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INFORMIE

PRESIDENTE DE LA
JUNTA DIRECTIVA

Apreciados asociados asambleistas: \

Ennombre de Fonducary de la Junta Directiva de Fonducar que presido, y en cumplimiento de las
normas que rigen a los fondos de empleados del pais, rindo a ustedes el informe administrativo
parcial correspondiente al periodo de actividades del ano 2019, el cual es complementado con
mayores detalles por parte del senor gerente.

El 2019 revela una serie de positivas acciones concordantes con el compromiso misional de
nuestra organizacion en favor de la base social. Asi lo demuestra la informacion financiera,
administrativa y social del ano fenecido. Estos resultados constituyen prueba fehaciente de que
en la Administracion del Fondo se le da prioridad y enfasis a los principios y valores incorporados
en nuestra mision y objetivos. La Solidaridad, la Democracia, el Respeto, la Autonomia y la
Confianza constituyen parte fundamental de nuestro credo empresarial. De igual manera, el apego
a la ética, a las normas vigentes y la primacia del bien general sobre el particular o de grupo,
garantizan el respaldo y confianza de los asociados y familiares para impulsar el logro del éxito y
desarrollo de nuestra empresa solidaria, a pesar de los obstaculos que puedan encontrarse a lo
largo del camino. A proposito, en los ultimos dos anos nos ha tocado lidiar con el escollo, ya
conocido por la honorable asamblea, respecto a la falla en la oportunidad en los giros de los
descuentos de ndmina de los asociados por parte del ente empleador, y los consecuentes
perjuicios economicos para el Fondo. Con apego a la ley, y tratando de conservar las
acostumbradas buenas relaciones con el Alma Mater, se ha venido manejando este espinoso
asunto.

El compromiso que tenemos con la base social nos impele a continuar oteando tras la busqueda
de derroteros que permitan el crecimiento y desarrollo de Fonducar, para dar adecuada respuesta
a las distintas necesidades de la base social, incluyendo las tecnologicas y de espacio fisico. Como
es sabido, en cumplimiento de la ley 1391 de 2010, en 2016 se cre6 Fonducar Empre S.A.S., con tres
unidades de negocios, para apalancar y apoyar el cumplimiento de los objetivos sociales y
economicos de Fonducar. Hoy se hace necesario ampliar las instalaciones para apoyar las
operaciones, tanto del Fondo como de Fonducar Empre S.A.S.. Debido a ello, y luego de cumplir
con el requerimiento de la Universidad de entregar las oficinas donde funcionaba el PACO en San
Agustin, a finales del ano pasado la Junta Directiva decidio que Fonducar adquiriera un nuevo local
en el Centro Comercial Portal de San Felipe. Este, entre otros que mencionamos a continuacion,
es uno de los retos que tenemos para el afo 2020, a saber: a) Elaboracion del proximo plan
quinquenal de Desarrollo; b) Elaboracién del Nuevo Plan de Mercadeo Social; c) Visita de
Recertificacion en el Sistema de Gestion de Calidad; d) Adquisicion y adecuacion del nuevo local
comercial;
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e) Posibilidad de ampliacion del vinculo de asociacién a empleados de otras universidades,
basados en el detenido estudio que se ha elaborado y tomando las debidas precauciones dentro
del marco de la ley.

Es propicia la ocasion para reiterar nuestro llamado a todos los estamentos del Fondo, para
alcanzar nuestros fines, a sequir desplegando el denodado esfuerzo y compromiso que nos ha
mantenido unidos y cohesionados durante los 23 anos de existencia de Fonducar. Los lazos de
amistad, companerismo, solidaridad y compromiso colectivo demostrados durante

este lapso, renuevan nuestro optimismo para sequir cosechando en el tiempo los frutos de la
noble simiente que encarnan la mision, filosofia y doctrina de los fondos de empleados en el
Sector Solidario del pais.

En nombre de nuestra organizacion expreso sinceros agradecimientos y reconocimientos a los
colegas directivos, al gerente y demas empleados, a los comités de Bienestar, Solidaridad, Control
Social, Riesgos de Liquidez, Evaluacion de Cartera, de Apelacion y Revisoria Fiscal y asociados en
general, por sucompromiso y decidido apoyo a la gestion del

Fondo, lo que ha hecho posible el éxito y positivos logros alcanzados durante el ano 2019. De igual
manera van nuestros agradecimientos a la Universidad de Cartagena, por su suporte institucional;
a Analfe, por su asesoria y apoyo administrativo y juridico; a los aliados estratégicos vy
proveedores.

También elevo agradecimientos a Dios, nuestro Sefnor, por prestarme la vida y las capacidades
para poder ocupar la posicion con que ustedes me han distinguido durante todos estos anos. Y,
finalmente, mis perennes sentimientos de gratitud a mi esposa Benigna y demas miembros de mi
familia por su permanente apoyo y motivacion, lo que me ha impulsado, en unién de todos
ustedes, a hacer mi modesto aporte a esta noble y admirable empresa que nos agrupa. iQUE DIOS
BENDIGA Y GUARDE POR SIEMPRE A FONDUCAR!

Mil gracias,

MILCIADES ZUNIGA LORDUY
Presidente Junta Directiva



MISION
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“Contribuir al bienestar del asociado y su
familia, mediante acciones solidarias orientadas a su
desarrollo personal, profesional y patrimonial,
brindando siempre servicios oportunosy con calidez
humana”.

VISION

“Crecer con solidezy prestigio, siendo
percibidos como la mejor alternativa de ahorro,
crédito y bienestar social para
nuestros asociados y su familia”.

VALORIES
Confianza
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]
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El Plan Estratégico de Desarrollo
Fonducar Vision 20-20 “Jesus Alvarez
Rodriguez’, llega a su cuarto ano de
ejecucion, con resultado importantes
para sequir consolidando nuestra
organizacion solidaria:

CUMPLIMIENTO

e [De los 29 objetivos estratégicos y
las 56 iniciativas, se han
desarrollado 128 actividades, que
corresponde a un 83% del
cumplimiento del plan.

Cumplimiento Mapa Estratégico '>V< fonducar

PLAM ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2016 - 2020
VISION 2020 JESUS ALVAREZ RODRIGUEZ

Objetivos Estratégicos

Iniciativas

Actividades e Para el ano 2020, se estiman

Ejecucion PED ejecutar 26 actividades que
corresponde al 17%.

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 TOTAL

Py are s e e 88 123 155 e De las actividades programadas

Belliiain g2 82 88 115 para cada uno de los anos, se ha
jecutadas
logrado cumplir con el 100% en los

anos 2016, 2017 y 2018. En cuanto
Cumplimiento PED Acumulade 53 % 53 % 57% 75 % 83 % cumplimiento del afio 2019, se

Cumplimiento por afio 100% 100% 100% 93% N/A

logré un 93%.
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INFORME DE GERENCIA

Nota Informativa Legal

En cumplimiento de la ley 222/1995 y la Circular Basica Contable
Financiera 004/2008, que rige a los Fondos de Empleados en
Colombia, en materia de informes de los 6rganos de administracion, a
continuacion se presenta el Informe de Gestion Gerencial FONDUCAR
vigencia 2019.

Como una nota obligatoria de ley, en este tipo de informes de
gerencia, se comunica que FONDUCAR cumple con las normas
relacionadas con los derechos de autor y propiedad intelectual en las
siguientes licencias: Software Financiero Opa S.A.S., Digitalizacion
Documental Captura, Sistemas Operativos, Antivirus, SICSES vy
Office.

Verificacion de las expectativas del entorno 2019 y expectativas
para el ano 2020

Las expectativas del entorno en el ano 2019 en Colombia cierran con
cifras positivas, un crecimiento del PIB 3,3% para el tercer trimestre
del ano y un IPC del 3,80% a diciembre 31 de 2019. El Banco de la
Republica, mantuvo la intermediacion bancaria en 4,25% y la TRM a
diciembre 31de 2019 tuvo un valor de $3.217,14. Uno de los principales
motores que dinamiz6é la economia, fue el endeudamiento con
creditos de consumo, un factor que es muy sensible y de alto riesgo.
Las cifras lo dicen todo, Colombia va bien en crecimiento, comparado
con el resto de paises de la region e incluso con los resultados del PIB
mundial. La inflacion esta bajo control, la situacion fiscal es
manejable, la produccion industrial y las ventas de comercio estan
creciendo, las tasas de interés siguen en niveles bajos y los precios
de varios de los principales productos nacionales se recuperaron en
los ultimos meses.

En cuanto a las expectativas para el ano 2020, se estima que la
economia colombiana crecera un 3,14% por ciento, segun el
promedio de los analistas consultados. Estos, en su gran mayoria,
ven un ano muy similar o con un crecimiento ligeramente inferior al
del ano 2019. No obstante, esta cifra mantendra a Colombia como
uno de los paises con mayor crecimiento de la Regidn, una buena
noticia en medio de un panorama de desaceleracion global. Los mas
optimistas (3,6%) esperan un fuerte repunte de la inversion por
cuenta de la reactivacion de las 4G y la importacion de bienes de
capital, mientras que los mas pesimistas (2,5%) prevén un mayor
deterioro del panorama internacional y del consumo de los hogares
por cuenta de laincertidumbre.
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En todo caso, la mayor parte de las proyecciones estan lejos del 4% deseado por el
Gobierno y nadie anticipa una reactivacion del mercado laboral. El promedio de los
analistas espera que el desempleo se mantenga en doble digito para este ano. Ademas,
se estima que el Banco de la Republica baje la tasa de intermediacion que hoy esta en
4,25%. De esta manera se puede concluir que sera un ano retador y de mucha
incertidumbre.

Entorno Legal

La dinamica juridica entorno a los fondos de empleados sigue generando cambios en
aspectos legales, administrativos y operativos. A continuacion, se hara precision a la
base social de los nuevos retos que nuestra organizacion debe afrontar para el ano
2020:

e Con la expedicion del Decreto 962 del ano 2018, la Honorable Asamblea General de
Asociados de Fonducar aprob¢ la reforma de los articulos pertinentes del Estatuto,
en cumplimiento de las normas de Buen Gobierno aplicables a organizaciones de
Economia Solidaria que prestan servicios de ahorro y crédito, como consta en el acta
de asamblea No 22 del 14 de marzo de 2019.

e Paralas proximas elecciones de los distintos drganos de administracion y control de
Fonducar,los aspirantes deben cumplir los requisitos exigidos y contemplados en el
Decreto 962 de 2018.

e |aAsociacion Nacional de Fondos de Empleados (ANALFE)logré con la expedicién de
la ley 1902 del ano 2018, que el descuento por némina a favor de los fondos de
empleados no se clasificara como operador de libranza.

e La Superintendencia de la Economia Solidaria en octubre de 2019, emitio las
Circulares Externas 006 y 007 con las directrices y parametros del marco técnico
normativo, que hace referencia a la implementacion del Sistema para la
Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL) en los fondos de empleados. Para
nuestra organizacion se debe implementar a mas tardar en agosto del ano 2020, de
acuerdo al cronograma socializado por el ente supervisor.

e LaAsociacion Nacional de Fondos de Empleados (ANALFE), logré incluir en la politica
publica a los fondos de empleados a traves del articulo 164 del Plan Nacional de

Desarrollo 2020 - 2024 denominado “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.

e Enelafo 2019, la Asociacion Nacional de Fondos de Empleados (ANALFE) obtuvo la
membresia a la Alianza Cooperativa Internacional (ACI).

14
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Resultados Relevantes

Fonducar finalizo el ano 2019 con un nivel de activos totales de 26.860 millones de pesos, lo cual represento
un crecimiento del 16,01% en relacion con el ano anterior, equivalente a una diferencia positiva de mas de
3.707 millones de pesos. Crecimiento muy superior al promedio presentado por la economia nacional.

El principal activo productivo de Fonducar es la cartera de crédito, la cual a diciembre del ano 2019 esta
valorada en 22.011 millones de pesos, representando el 81,95% del total de los activos. Esta cartera
presenta un crecimiento del 16,73% comparada con el ano 2018.

En el ano 2019 los pasivos cerraron con un monto de 20.597 millones de pesos, lo cual representd un

crecimiento de mas de 3.102 millones de pesos en relacion con el ano anterior. El patrimonio a diciembre
de 2019, cerré en 6.263 millones de pesos, logrando un crecimiento del 10,69% en relacién con el ano 2018.

Estado Situacion Financiera Comportamiento Cartera
(Millones de pesos) (Millones de pesos)

$15.474 $20.597

$20.638 $23.153 $26.860

2017 2018 2019

2.019

2.017

mm Activo mm Pasivo Patrimonio

Fonducar ofrece a sus asociado los cuatro (4) tipos de ahorros. El ahorro a la vista (tarjeta de afinidad), el
cual cerro el ano con un valor de 921 millones de pesos, mas de 93 millones de pesos mas que el ano
inmediatamente anterior . Los CDAT finalizaron con un valor de 2.853 millones de pesos, lo cual represento
un crecimiento del 22,09% en relacion con el ano 2018. En cuanto a los ahorros programados, estos
cerraron en 175 millones de pesos, presentando un decrecimiento del 10,93% en relacion con el ano
anterior, equivalente a una diferencia negativa de mas de 21 millones de pesos. Los ahorros permanentes
finalizaron el ano 2019 con un valor de 9.966 millones de pesos, reflejando un crecimiento de mas de 843
millones de pesos con respecto al ano 2018.
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Composicion Depoésitos @

(Millones de pesos)

0

Permanente
$9.966
72%

éﬁ

Programado

$175
1%

Para finalizar la estructura financiera, se
concluye que los depésitos de ahorros cierran el
ano 2019 con un valor de 13.917 millones de
pesos, lo cual representd un crecimiento del
11,43% en relacion con el ano anterior. Ademas,
los depdsitos representan el 67,57% del total de
los pasivos de Fonducar.

En cuanto a los aportes sociales, el valor a
diciembre de 2019 fue de 4.102 millones de
pesos, lo cual representd un crecimiento del
13,19% en relacion con el ano 2018, equivalente a
una diferencia positiva de mas de 478 millones
de pesos. Los aportes sociales representan el
65,49% del total del patrimonio de Fonducar.

Aportes
2019

Ahorro a
la Vista

$ 921
7%

Total Depositos
2019
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Fonducar finalizd el ano 2019 con un nivel de
ingresos totales de 3.440 millones de pesos,
reflejando un 19,29% mas en relacion con el ano
anterior.

Los gastos finalizaron con un valor de 1.879
millones de pesos, lo cual representd un
crecimiento del 25,83% en relacion con el ano
anterior, equivalente a una diferencia de mas de
385 millones de pesos. Es importante destacar
que, del total de gastos, se invirtieron 148
millones de pesos en bienestar social desde la
operacion del ejercicio.

Los costos del ano 2019 fueron de 944 millones
de pesos, lo que representd un crecimiento con
respecto al ano anterior del 14,45%, equivalente
a una diferencia de mas de 119 millones de
pesos. Fonducar ofrece las mejores tasas de
captacion del mercado, para su constancia los
invitamos a conocerlas en www.fonducar.com

En cuanto a los excedentes, la cifra cerro en 468
millones de pesos, presentando un
decrecimiento con respecto al ano anterior del
4,06%. Es importante destacar que, en el ano
2019, Fonducar incremento en 71 millones de
pesos los recursos asignados al bienestar social,
lo que significo un 92,05% mas que el ano 2018.

Otro aspecto fundamental que impacto los
resultados del ejercicio, fue el incremento en el
deterioro individual de la cartera de crédito de
los asociados, generando asi, una mejor
cobertura a los créditos con mayor exposicion
de riesgos.
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En el ano 2019 Fonducar presentd un crecimiento
del 4,3% de su base social, la cual a 31 de
diciembre la conforman 980 asociados: 606 del
género masculino 'y 374 del femenino;
aumentando la participacion de mujeres en el
Fondo con respecto al ano anterior.

Poblacion Asociada

En el transcurso del ano se presentaron 94
vinculaciones y se avalaron 54 solicitudes de
desvinculacion.

Base
Social

LLas desvinculaciones presentadas en el ano 2019 62%
obedecen principalmente a retiros voluntarios a

causa de necesidad de recursos (63%) y en

segunda instancia, a retiros de la Universidad de
Cartagena(28%).

5 Fallecidos
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En el transcurso del ano se realizaron diversas
estrategias para promocionar los servicios en la
comunidad udeceista, y asi, fortalecer la base social
del Fondo con nuevas vinculaciones.

En abril y agosto, la Division de Desarrollo
Organizacional de la Universidad de Cartagena nos
extendio invitacion para vincularnos a la Jornada de
induccion de empleados del Alma Mater; espacio
valioso para el Fondo, ya que permite tener un primer
contacto con el nuevo personal de la Universidad, y dar
a conocer los beneficios de pertenecer a esta familia
solidaria. Como resultado de estas jornadas, b
personas se vincularon a Fonducar y se recopilo
informacion de 12 potenciales asociados.

La asistencia a eventos que se desarrollan al interior
de la Universidad genera muchos beneficios, ya que
permite tener una cercania mayor con los potenciales
asociados y facilitar su vinculacion. Por ello, Fonducar
también se vincul6 a actividades organizadas por los
programas académicos:

e Primer encuentro de egresados y empresarios 2019
e |V Feria Empresarial

En el mes de julio se programo visita de promocion de
servicios en el municipio de Cereté, con el objetivo de
que mas docentes de la Universidad se vincularan.
Como resultado, 6 personas mas comenzaron a ser
parte de la familia fonducarista.

Con la finalidad de estar mas cerca de los
asociados y dando cumplimiento a los

objetivos estratégicos Interaccion
permanente, Asesorias financieras, Aumento
significativo de los ingresos operacionales y
Alto valor agregado dimension econémica, en
el mes de julio se inicio con el Programa de
visita a asociados para brindarles amplia
informacién sobre los servicios del Fondo, y
proporcionar facilidad para el uso de los
mismos sin necesidad de trasladarse a la
oficina de Fonducar. Por lo anterior, para el
ano 2020 el objetivo es llegar a un mayor
numero de asociados.
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PROMOCION DE LOS SERVICIOS

CAMPANA FONDUCAR AHORRADOR

Con el objetivo de motivar a los asociados a utilizar alguno de los servicios
de ahorro del Fondo, se realizé desde octubre hasta noviembre la campana
Fonducar Ahorrador.

Los asociados que constituyeron COAT durante ese tiempo, participaron en
el sorteo de una (1) noche para dos personas en el Hotel Las Américas; y los
que hicieron aperturas de ahorros contractuales, y cuentas de némina a
través de la Tarjeta Debito Afinidad Fonducar, participaron en el sorteo de
un (1) pasadia para dos personas en el Hotel Las Américas.

Por otro lado, se realizaron estos mismos sorteos con los asociados que
estaban utilizando un servicio de ahorro al inicio de la campana.

FIDELIZACION Y POSICIONAMIENTO

CELEBRACION DEL DiA DEL MAESTRO

En el transcurso del mes de mayo Fonducar se dedico a exaltar la vocacion
tan valiosa de la docencia, por eso celebramos el dia del maestro durante
una semana en Cartagena y una semana mas en los municipios, visitando
cada sede de la Universidad de Cartagena para felicitar y compartir con
nuestros asociados. Asi mismo, se entregd como detalle que complementa
su labor docente, una memoria USB de 8 GB. En total, 501 asociados
recibieron su detalle durante esta celebracion.

OBSEQUIO CUMPLEANOS

En el ano 2019 se decidio que el obsequio de cumpleanos de los asociados
se entregaria en sus lugares de residencia, para asi enviar un mensaje de
que Fonducar celebra con ellos esta fecha especial. En total 939 asociados
recibieron su obsequio de cumpleanos.

OBSEQUIO NAVIDENO

Fonducar, con el objetivo de beneficiar a los asociados y sus familias,
entregé como obsequio navideno un Panini Grill IMUSA 180.

Para los asociados que viven en los municipios se programo una entrega
especial en el mes de septiembre, de manera que pudieran recibir su
obsequio en un ambiente que contribuyera a continuar estrechando lazos
de solidaridad con el Fondo. En total, 863 asociados recibieron su obsequio
navideno.




FIDELIZACION Y POSICIONAMIENTO

Quincuenios

ACTUALIZACION DE DATOS

La entrega del obsequio navideno fue acompanada de una estrategia
de actualizacion de datos, en cumplimiento de la Circular Externa
004 de 2017. Dicha estrategia consistio en realizar el sorteo de un
televisor Smart TV de 32" con los asociados que actualizaran su
informacion personal, laboral y familiar.

En total 668 asociados realizaron la actualizacion de datos.

L o 4 , .
5 Anos Fonducar en la busqueda constante de mejorar sus procesos para

beneficiar a la base social, y en concordancia con las exigencias
tecnologicas que demanda el mercado, este ano se solicitd un
desarrollo con respecto la actualizacion de datos personales, el cual
consiste en la posibilidad de realizar este acto desde la pagina web,
con todos los requerimientos a cumplir por ley.

QUINQUENIOS
Con el objetivo de agradecer la confianza que depositan en Fonducar,
'IO a hog en la Fiesta de la Solidaridad se entrego6 galardén a los asociados que
nos en el ano 2019 cumplieron 5, 10, 15y 20 anos de estar vinculados al

Fondo.

[

15 Anhos

PATROCINIOS

En aras de trabajar los objetivos estratégicos de Fonducar y
contribuir a los eventos que benefician a la comunidad udeceista, se
brindé apoyo a aproximadamente 18 actividades que se desarrollaron
en el interior de la Universidad, a través de entrega de souvenirs, tales

20 ﬁos como: libretas, boligrafos, tulas, entre otros.
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FIDELIZACION Y POSICIONAMIENTO

INDICADOR PRESTIGIO Y POSICIONAMIENTO

Con el objetivo de analizar el reconocimiento, posicionamiento y prestigio de la marca Fonducar
en la comunidad udeceista, dando cumplimiento a los objetivos estratégicos Posicionamiento de

marca y Eficiencia en el servicio, definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo PED 2016-2020, en
el mes de mayo se aplico en todas las sedes de la Universidad de Cartagena encuesta a 497
empleados, entre docentes y administrativos; y 1.044 estudiantes de Il a X semestre.

Los resultados fueron los siguientes:

7% 95%

De los De los
empleados ﬂchD/@ empleados

cpe conoce el objeto
Identifican la De los estudiantes J

Marca conoce el objeto social de
social de Fonducar Fonducar

Ye
2%

De los estudiantes
conoce los

servicios de
Fonducar

Los resultados de esta encuesta
evidencian que la percepcion que tienen
los docentes y funcionarios de la
Universidad de  Cartagena  sobre
Fonducar, es muy favorable, ya que el
96% califico a Fonducar con un 5 0 4,
siendo b excelente.

Con lo anterior, se demuestra que esta
entidad solidaria tiene muy buena
aceptacion entre la poblacion de
empleados, y se corrobora cuando
algunos manifestaron dentro de los
comentarios que desean que se amplie el
vinculo de asociacion para que puedan
ser parte de la familia fonducarista.

@@% Percepcion de
@ Favorabilidad
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COMUNICACION

ESTADOS DE CUENTAS Y DESCUENTOS DE NOMINA

Desde el mes de mayo se implement6 el envio mensual de los
Estados de Cuentas a cada uno de los asociados y sus respectivos
descuentos de némina, por ello, para facilitar la interpretacion de la
informacion suministrada se elaboro un instructivo que se difundio
por correo electronico a toda la base social del Fondo.

BONO SOLIDARIO

En cumplimiento de la decision tomada por la Asamblea realizada el
14 de marzo de 2019, con respecto a la adquisicion del Bono Solidario,
en el transcurso del afo se realizaron cuarenta (40) sorteos de
$1.5600.000 c/u y un (1) de $10.000.000. En tal sentido, con el objetivo
de mantener informados a todos los asociados se envio
mensualmente correo masivo con los nombres de los ganadores.
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BALANCE SOCIAL

El informe de gestion que desde el area de Bienestar
Social se desplego durante el ano 2019, lo constituyen

las acciones enmarcadas en las lineas de: educacion, Fuentes de Financiacién de Bienestar Social 2019
salud, deporte, recreacion y cultura, de las cuales se | Destinacién Ejecucion | Ejecutado | Presupuesto | Variacién
| Bona Solidario $ 165781 652 |% 165.000. 000 3%

beneficiaron 7.795 personas, entre asociados vy

. . . . , . | Gastos de Administracidn | $ 148 241 420 |$ 100.000.000 48%
familiares, lo que significa un incremento en términos [ere—— YT YT pre
de cobertura del 11%. [Financiacién por Convenios § 5.269.353 $ 5.000.000 53

| Sanciones Pecuniarias $ 3.080.700 5 100%
Total $537.872.661 % 481.499.496 12%

Beneficiarios de Actividades

Gestion Social
DESARROLLO DE ACTIVIDADES POR

R R oo LINEAS DE GESTION.

5.433 7.032 785 Bienestar Social, en su gestién del afo
2019, desarrollo las  siguientes
actividades segun las lineas de accion:
LINEA DE EDUCACION.

@@ @@ Se ofrecieron capacitaciones en
- diversas tematicas para los asociados y
su nucleo familiar. Se resaltan: Taller de

2017 2018 2019 Decoracion Navidefia y Formacion

Basica en Economia Solidaria.

LINEAS DE GESTION DEL BIENESTAR SOCIAL

FONDUCARISTA En total se invirtieron $22.264.030 en

actividades educativas, de las cuales se
Para el desarrollo de estas lineas de gestion, en el afio beneficiaron 227 personas, entre
2019 se asigno un presupuesto de S481.499.496. y la asociados y familiares.

ejecucion de la inversion social fue de $537.872.661,
incrementando el valor en un 11,7%, es decir,
$56.373.165 mas, producto de la alta demanda de los
asociados en la inscripcion a las diversas actividades,
tal como se evidencia en la siguiente tabla:
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BALANCE
SOCIAL

ACTIVIDADES| EDUCACION
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BALANCE SOCIAL

LINEA DE SALUD.

Se realiz6 jornada de salud, con una programacion que incluyo: clase de rumbaterapia y desayuno
saludable. Asi mismo, se realizaron visitas domiciliarias a los asociados con quebrantos de salud.

En total se invirtieron $1.179.100 en estas actividades, de las cuales se beneficiaron 29 personas, entre
asociadosy familiares.

LiNEA DE DEPORTE.

En el 2019 se realizo un torneo recreativo de bolos, y Fonducar apoyd a equipos de futbol y voleibol de la
Universidad de Cartagena, de los cuales hacen parte algunos asociados, a través de donacion de

uniformes, balones o suvenires. En total se invirtieron S11.243.720 en deporte, beneficiando a 198
personas.

LiINEA DE RECREACION Y CULTURA.

En esta linea se dio continuidad a la diversificacion de la oferta de servicios, de tal forma que se
abarcaron los diferentes grupos etarios beneficiarios de Fonducar: adultos, personas mayores, ninos y
adolescentes entre asociados y familiares.

En total se invirtieron S$41.397.884 en la linea de Recreacién y Cultura, de los cuales se beneficiaron
1.374 personas. En cuanto a las Fiestas Institucionales, asistieron 2.786 personas en el ano 2019, y la
ejecucion fue de $282.254.313.




BALANCE
SOCIAL

ACTIVIDADES
RECREACION VY
GULTURA
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BALANCE SOCIAL

ACOMPANAMIENTO EN FECHAS ESPECIALES:

En el ano 2019 se continué con el desarrollo de las estrategias de fidelizacion, efectuando
reconocimientos y exaltaciones a los asociados en fechas especiales, y a través del envio de mensajes
de felicitaciones y entrega de suvenires en las oficinas del Fondo. También se hizo entrega del detalle

de cumpleafnos de asociados en los meses en que éstos cumplian (Libreta), y del obsequio de fin de afo
(Panini Grill Imusa).

En total se invirtieron $185.778.611 en acompanamiento en fechas especiales, de los cuales se
beneficiaron 3.181 personas, entre asociados y familiares.




BALA

CONVENIOS COMERCIALES.

Durante el ano se establecieron tres
(3) nuevos convenios o alianzas
comerciales para seguir generando
un valor agregado en la prestacion de
servicios en convenio con otras
entidades, de los cuales los
asociados se pueden beneficiar con
tarifas especiales o descuentos,
estos son:

1. PROBIENESTAR
2. COSECHAS Bocagrande
3. REPOSTERIA D'NEYLA

CE SOCIAL

Ami-Asistencia Medica Inmediata

Allianz

Odontologia Especializada

Optica 6.10

Colsanitas

Ebenezer

Chiguigym, Centro De Estimulacian

Bodytech

W00 s e W P

Laser Mao

Servicios Orientacion Psicosocial

La Previsora 5 A,

Mundocar

Exequiales Los Olivos

Exequiales Lorduy

Exequiales Recordar

Centro Colombo Americano

Almacenes Exito

Reposteria D'Meyla

Probienestar

Cosechas Bocagrande

Pargue Flanagan

FONDO SOCIAL DE PREVISION Y ASISTENCIA

La Junta Directiva y el Comité de Fondo Social de Prevision y Asistencia, estudiaron vy
aprobaron en total cincuenta y un (51) solicitudes de auxilios, de los cuales cuarenta y uno (41)

fueron auxilios funerarios por un valor de S77.848.904, un (1) auxilio por calamidad o caso
fortuito por un valor de $4.140.580, y nueve (9) auxilios por incapacidad por un valor de
S36.437.119 para un total de S114.286.023.

Ma. de Aunilios Funerarios 15 26 d1

Mo, de Ausilio por Calamidad relacionado con hecho 3 1 1
Fartuita por dafo en la vivienda o residencia

Mo, de Ausilios por Enfermedad (Incapacidad) 2 3 3

Total Ausilios Entregqados 20 a0 =1
Recursos entregadas por concepto deausdlios $38.497.633 $60.374.392 $114.286,023
solidaridad
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BALANCE SOCIAL

ACTIVIDADES DE SOLIDARIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

En cumplimiento del objetivo estratégico del PED Vision 2020: “Desarrollar Acciones de
Responsabilidad Social”, a través del programa Soy Solidario Apoyo la Labor Social, se realizaron
talleres en alianza con el Observatorio de Patrimonio y Cultura Gabriel Garcia Marquez, de la
Universidad de Cartagena, del cual se beneficiaron los ninos de la fundacion Betaniay Talitha Qum.

Por otra parte, con el objetivo de sequir promoviendo actividades de tipo ambiental, en el ano 2019
se gestiono instalacion de postes solares en un sector del barrio EI Pozon, Isla de Leon, ejecutado
en el mes de enero de 2020, en compania de la Fundacion Tierra Grata.

Dentro del plan de accion de responsabilidad social también se realizaron las siguientes
actividades: Donacion Funvivir y Fundevida. Se identifico el estado de deterioro de las
instalaciones de estas fundaciones, tales como cocinay otras zonas comunes, quienes solicitaron
apoyo al Fondo con el objetivo de gestionar recursos materiales o economicos para su
mejoramiento. Por lo anterior, Fonducar realizé donacion de materiales para obra civil por valor de
$2.000.000 a cada una de estas entidades.

Asi mismo, se realizd donacion al Proyecto Arbol de Vida por un valor de $500.000 dirigido a una
poblacion vulnerable del corregimiento de la Boquilla; se brindo apoyo a comunidad del barrio El
Socorro, sector plan 554, para remodelacion de parque por valor de S500.000; y en el mes de
diciembre se apoyo la actividad Novenas Yubi, dirigida a ninos del barrio la Maria en Cartagena; vy,
por ultimo, donacidn para alquiler de drone para actividad performatica a cargo de la Psicdloga
Claudia Ayola por $200.000.
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BALANCE SOCIAL

ACTI¥VIDADES EJECUCION

SOY SOLIDARID APOY A L8,
LAEOR SOCIAL
[FURDACIOMES U OTROS]

5 12.127.000

SO% SOLIDARIO CLIDO MI
EMTORMO [ECOLOGICO)
ALIANZA TIERRA GRATA,

F4.737.0M

ACOMPARAMIENTO
SOLIDARIO EM CAS0S DE
CaLamiDan

F48142M

ACTIWIDAD COMURNMIT AF1LA

DE PROMOCION DE LA

saLun

ALEEILIOS FARS

MACIMIENTO O ADDPCION | § 1.242 200

OE HIIOS OE ASOCIADOS
TOTAL

3 184.688

£ 22905279

BENEFICIAR
o5

27

250

43

100

1.132

OBSERYACIONESISEGUIMIENTOD

1. Oonacian Fundacidn Betania.

2. Donacion silla de rueda para Karol
Hernandez Barrios, de 17 afios, con domicilio
en Isla de Bard.

3. Realizacidn de talleres en alianza con el
Obzervatorio Gabriel  Garcia  Marquesz,
beneficiando a 120 personas, del cual ze
beneficiaron las nifas del programa Talitha
Gum, Fundacidn Betania, kijos y asociados de
Fonducar.

4. Donacidn a Fundevida

E. Bpoyo Funivir,

5. Donacidn nifios nowvenas yubi, Jornadas de
‘Wida Cristiana.

€. Donacidn alquiler de drone para actividad
performatica Psicdloga Claudia Ayola.

Fara ejecucion el 13 de enero de 2020 en
comunidad Isla de Ledn, barrio El Paozdn,
Cartagena.

Incluye wisitas domiciliarias y a hospitales,
asiztencia a funerariaz, entrega de anchetas de
frutaz y tarjeta de pronta mejoria a asociados,
coronas fanebres, tarjetas de condolencia.

Compra de Kit de =alud aral para campafia en
camunidad de |sla de Ledn.

Auggilio del 25% de un SMMILY, $207.029 para
el afo 2014,
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SOSTENIBILIDAD Y BIENESTAR FINANCIERO
COLOCAGIONES

T

Fonducar logro una colocacion de créditos de S15.606 millones en sus diferentes lineas, representadas en
una cantidad total de 4.642 colocaciones para el ano 2019; al compararlo con el ano 2018, se evidencia un
decrecimiento del 7,4% en el monto total. Sin embargo, la cifra de colocaciones obtenida nos permitio
cumplir en un 93% el indicador de colocaciones propuestos para el ano 2019. Estos resultados son muy

buenos, teniendo en cuenta las diferentes variables socio-econdmicas que afectaron al pais a lo largo del
ano.

Composicion de las Colocaciones
(Millones de pesos)

1606 $16.811 $16.756

2019 Meta 2019 2018
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SOSTENIBILIDAD Y BIENESTAR FINANCIERO
GCOLOCAGIONES

Las lineas de créditos con mayor participacion sobre el total de créditos colocados fueron: la linea de
Libre Inversién, con un 30,5%; Compra de Cartera, con un 26,9%; Anticipo de Sueldo y Anticipo de Primas,
con un 7%; Educacion, con una participacion del 6,2%; Vivienda, con una participacion de 6,1%; la linea de
Crédito de Emergencia Econdmica, con un 4,5%; y la linea de Vehiculo, con un 4,3%. Las lineas de credito
que le siguen en menor participacion, pero tomando impulso dentro de nuestro portafolio son: la linea de
Impuesto, conun 1,9%.

31% Colocacion por Linea
27%
13%
7%
6% 6%
% %
4 4 204
Libre Compra A. Sueldo Educacién Vivienda Emergencia Vehlculo Impuestos  Otros
Inversidn de Cartera v Prima Econdmica

1% 2 Ve

De la colocacion De la colocacion

es en el crédito $40755 es en el crédito géﬂoﬂ@g

de Libre Inversion de Comprade
Monto total alcanzado

en lalinea de libre Cartera
Inversion

Monto total alcanzado
enlalineade Comprade
Cartera

Cifras en Millones Cifras en Millones

Por linea de crédito de compra de cartera se desembolsé la suma de $4.192 millones con 142 solicitudes
aprobadas, representando el 26,9% del total de créditos otorgados, con un crecimiento del 30% en
comparacion con el monto del ano anterior.

Esimportante destacar que la campana realizada en el mes de diciembre para la Compra de Cartera, a una
tasa del 0,76% N.M. fue determinante para alcanzar ese monto colocado. Asimismo, se logré mejorar el
reporte negativo en las centrales de riesgo de algunos asociados, generandoles mejor flujo de cajay
contribuyendo a mejorar su calidad de vida.
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SOSTENIBILIDAD Y BIENESTAR FINANCIERO

COLOCAGIONES

S707

Cifras en Millones

De la colocacion

es en el crédito

Crédit
s;Zﬁlo(s)S &b §@6© de Emergencia

Monto total alcanzado

educativos en la linea de crédito 2‘4 Solicitudes
educativo Aprobadas

Cifras en Millones

B SV
@ De la colocacion

De la colocacion $@5© es en el crédito
en proyectos de de Vehiculo
Monto total alcanzado

, - Solicitudes
en lalinea de crédito de LI—_I
vivienda Aprobadas

Cifras en Millones

vivienda

g‘; Adicionalmente, se tienen aprobados b creditos hipotecarios, en
etapa de tramites notariales para posterior desembolso.
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SOSTENIBILIDAD Y BIENESTAR FINANCIERO
CAPTACIONES

Las captaciones reales en el afo 2019 fueron de S18.019 millones, con un crecimiento real de S1.910
millones, superando la meta establecida(S1.872 millones). A continuacion, se presenta las captaciones por
linea de ahorro:

Composicion Depositos

$9.967 (Millones de pesos)
$4.102
§2.853 gy $175
Ahorro Aporte CDAT AlavVista  Contractual

Permanente social

La captacion total por CDAT fuede S2.853 millones, reflejando un crecimiento de S516 millones
comparado con el ano 2018. El proposito para este ano 2020 es dar a conocer a la base social los
beneficios que ofrecemaos con este servicio en cuanto a tasasy plazos.

El saldo de las captaciones por Ahorro Contractual fue de S175 millones. El reto para
Fonducar es incrementar la apertura de ahorros contractuales.

Las captaciones por la linea de Ahorro Permanente, alcanzaron un valor de $9.966 millones,
reflejando un crecimiento aproximado del 10% con respecto al ano anterior. Enlo que respecta
alos Aportes Sociales, éstos estan valorados en S4.102 millones, S478 millones mas que el afio

anterior.

Por otro lado, el saldo de la linea de Ahorro a la Vista fue de $921 millones, correspondiente
a 312 cuentas de ahorros activas, de las cuales 205 estan destinadas para el pago de némina de
la Universidad de Cartagenay 132 tienen asignado cupo rotativo. Cabe destacar que cada dia
son mas los asociados fidelizados a través de nuestra tarjeta de afinidad, por ser los primeros en
pagar la némina.
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SOSTENIBILIDAD Y BIENESTAR FINANCIERO
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Fonducar reconoci6 a los asociados ahorradores por concepto de
rendimientos pagados sobre CDAT, ahorro programado, ahorro a la vista y
ahorros permanentes, la suma de S466 millones, con un incremento del 17%
frente a la suma del ano anterior.

RENDIMIENTOS PAGADOS POR AHORROS

CONCEPTO 2019 2018 VARIACION
Ahorro A La Vista $ 28.405.892 $24.398.952 $ 4.000.940 16%0
Cdat $194.672.022 |$157.687.022  |$ 37.185.000 24%'
Ahorro Programado $ 5.673.729 $ 7.205.255 $1.468. 474 29%'
Ahorros Permanentes $ 234.600.086 |$ 200.340.915 % 25340671

Total Intereses Pagados  $ 466.642.229 $308.632.14¢4 | $68.010.085
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RECURSO HUMANO
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Aparecen de izquierda a derecha: Lina Giraldo, Karen Rodriguez, Osrlahdd Arrieta (Gerjé'ﬁte), EIizab‘étJh Miranday Caridad Baena.

Es preciso destacar y hacer un especial reconocimiento al excelente recurso humano con el que cuenta el
Fondo, pues el servicio calido, pertinente y oportuno que brinda a su base social constituye, sin duda, el
factor diferenciadory la ventaja competitiva frente al mercado.

La organizacion es consiente que, para tener asociados satisfechos y fidelizados, se debe partir de la
prestacion de servicios que excedan sus expectativas. Por esta razon, desde la planeacion estratégica
2016-2020 se contemplaron los siguientes impulsores: Equipo Humano Altamente Motivado, Alineacion
Estratégica del Recurso Humano, y Personal Capacitado y Entrenado; los cuales se han venido trabajando,
lo que ha contribuido a consolidar un equipo administrativo muy comprometido con la causa fondista y
con gran sentido de pertenencia con el Fondo.

El equipo que hoy conforma la organizacion tiene una antigledad promedio de 8,6 anos, evidenciando un
alto nivel de fidelizacion de nuestros colaboradores. En el ano 2019 se realizé un reconocimiento especial
a aquellos colaboradores que cumplieron 5, 10 y 15 anos de servicio continuos al Fondo, ellos son: Lina
Paola Giraldo Botero, quien ingresé hace 5 anos al Fondo como estudiante en practicas del Programa de
Contaduria Publica de la Universidad de Cartagena; Caridad Baena Plazas, quien inicio en el Fondo hace 10
anos como Secretaria-Recepcionista y hoy ocupa el cargo de Auxiliar Administrativa; Elizabeth Miranda
Guerra, quien inici¢ también hace 10 anos al Fondo como estudiante en practicas del Programa de Trabajo
Social de la Universidad de Cartagena y hoy su cargo es de Auxiliar de Bienestar Social; y la mas antigua,
Karen Rodriguez Torres, quien inicio como Auxiliar de Oficina, luego paso a Analista de Créditos y hoy es la
Coordinadora de Crédito y Ahorro.
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RECURSO HUMANO

A 31de diciembre de 2019, el capital humano de Fonducar esta conformado de la siguiente manera:

®
I

Empleados

At

!
it
i

=-

-
i

Fonducar, siempre velando por su talento humano, ano tras ano disena un programa de capacitacion y
formacion que busca cubrir aspectos para el mejoramiento de competencias, y para el crecimiento
profesional y personal de los colaboradores que, a su vez, le apuntan a la consecucion de un equipo

humano preparado, motivado y alineado a la planeacion estratégica de Fonducar.

- i ORIGEM DE T RESPOMSABLE DE LA
= FORMACION FORMACIOMN
Gerencia
1 Seminaric Preparacion de Azambleas RRHH Jefe Administrativoy AMNALFE
Recursos Humanos
i izacia Contador . .
Cnnu'ersatnrlnTaller.Actu.allzacmn MIIF v Estados RRHH BERMUDEZ ¥ BERMUDEZ
Financieros Auxiliar Contable
Seminarioc Actualizacion Tributaria, Ley de Contador
3 | Financiamiento, Ley 1543 de 2028, Informacion RRHH N AMALFE
Exdoena Macional Auxiliar Contable
Sensibilizacicn Importanciz de las pausas activas c6ccT Todos| lead COPASST
o en la lornada Laboral. ) aslesEme s
Curso de primeros auxilios: Reanimacion cGseT Todos | |ead CRUZROUA
= Cardicpulmaonar y DEA ’ o losEmp o
Conversatorio Actualizacion MIIF con enfogue . .
& . . RRHH Contador BEERMUDEZ Y BEERMUDEZ
tributario
lornada de revisicn de tedos los procedimientos | Administracion del )
7 Todos losempleados Azesorade Calidad
del 51G 51G
8 Seminaric Actualiz.?cit':n 1.:|e la Circular Basica RRHH Contador ANALFE
Contable v Financiera cg/2008 Auxiliar Contable
g Charla sobre Gimnasia Laboral 5G-55T Todos losemplesdos COLMEMA ARL
1o | {apacitacion de Brigada de Evacuacion v Rescate 5G-55T Todos los emplesdos COLMEMA ARL
11 Capacitacion de Brigada Contra Incendio 5G-55T Todos losemplesdos COLMEMA ARL
., ) ., Administracion del )
12 Induccion v Reinduccion al 5G-55T v al S51G cig Todos losemplesdos Azesorade Calidad
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RECURSO HUMANO

13

16

iy

13

5

Ciplomado Marketing Digital

Socializacion de Controles para la Seguridad de

Iz Informacion.

Jornada de Salud: Gestion v Prevencion de estilos

devidasaludable

Curso basico del Software Financiero OPA

Taller en Servicio al Cliente

Seminaric Como Responder los requerimisntos

de la Supersclidaria

Charla de autocuidado v Riesgo Mecanico
Seminaric Como Responder los requerimisntos
de la Supersolidaria: analisis de informacion
financiera extra situ al cierre del eisrcicio,
Actividad experiencial de Equipos Conectados

Capacitacion en Inspecciones de Seguridad para
COPASST

ORIGEMN DE
FORMACION

RRHH

RRHH
5G-55T
RRHH

RRHH

RRHH

5G-55T
RRHH

RRHH

5G-55T

DIRIGIDO A

Auxiliar Contable
Coordinadora de
Creditoy Ahorro

Todos los empleados

Todos losempleados
lefes, Coordinadores v
Auzxilizres
Todos losempleados
Contador

Administrativoy
Recursocs Humanos

Todos losempleados
Contador
Auxiliar Contable

Todos los empleados

COPASST

RESPOMSABLE DE LA
FORMACIOMN

FOMDUCAR EMPRES.ALS.

Azesorde Seguridad de |2
Informacicn

GASTROPACK

ORLAMDO ARRIETA

COMFENALCCT

AMALFE

COLMEMA ARL

COMFECOOP ATLANTICO

OH COMSULTORES

COLMEMA ARL
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INFORME If.sll. ISTEMA INTEGRADO DE

S
GESTION - SIG

ISO 9001

BUREAU VERITAS
Certification

Para el ano 2019, con la segunda visita de seguimiento por parte de la entidad Bureau Veritas, se logro la
ratificacion de la certificacion obtenida en el ano 2017, alcanzando los siguientes logros:

e Mantenimiento de la certificacion ISO 9001:2015 para Fonducar.
e Cumplimiento del programa de auditorias internas en su totalidad.
e Conformidad de la documentacion del Sistema de Gestion, con los requisitos de la norma auditada.

El reto para el ano 2020 es obtener la Recertificacion del Sistema Integrado de Gestion bajo la norma ISO
9001:2015, demostrando el mejoramiento continuo del Sistema.

INFORME DEL SISTEMA GESTION DE LA SEGURIDAD Y

Durante el ano 2019, a través del trabajo mancomunado de la Gerencia, el equipo administrativo, el
COPASST, el Comité de Convivencia, la Brigada de Emergencia y el acompanamiento permanente de la
Administradora de Riesgos Laborales Colmena, se logro fortalecer el Sistema de Gestion de Sequridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), teniendo en cuenta las exigencias legales (Decreto 1072 de 2015 y
Resolucion 0312 de 2019); cumpliendo asi la politica de velar por la seguridad y salud en el trabajo del
insumo que le agrega valor al servicio del Fondo, su recurso humano.

Hoy en dia, el SG-SST se mantiene mediante el cumplimiento de un Plan Anual de Trabajo que se elabora

alinicio del ano y que con sus actividades busca identificar, preveniry mitigar cualquier riesgo que pueda
atentar contra la integridad del recurso humano y visitantes del Fondo.
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Fonducar durante el ano 2019, dio cumplimiento a la Circular Externa No.04 de 2017 “Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo” emitida por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, con el objetivo de evitar que la entidad sea utilizada directa o indirectamente como
instrumento para la materializacion de los delitos relacionados con el Lavado de Activos y la Financiacion
del Terrorismo.

Como parte de la Cultura de Prevencion, en Fonducar se desarrollan diferentes actividades para la gestion
del riesgo que conllevan al cumplimiento de lo establecido en nuestro manual, como lo son las buenas
practicas de consulta a las listas restrictivas: OFAC, INTERPOL, FBI, ONU; vy listas locales, como:
Procuraduria, Contraloria, Fiscalia y Policia, entre otras; ademas de las consultas masivas a nuestros
aliados y proveedores confiables.

Durante el ano 2019 Fonducar envio los reportes a la UIAF - Unidad de Informacion y Analisis Financiero,
segun los tiempos e instrucciones impartidas por la Supersolidaria:

Reporte de Operaciones
Sospechosas (trimestral).

Reporte de Transacciones
en Efectivo (trimestral).

Reporte de Clientes
Exonerados (trimestral).

Se presentaron los informes a la Junta Directiva, donde se detallan las actividades realizadas durante
cada trimestre, asi como los controles y monitoreos implementados. Es importante resaltar, que durante

el ano no se recibieron notificaciones ni sanciones por ningun ente de control.
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EDME JURIDICO

948 ;/L/

HAROLD ALA NADER
Asesor Juridico de Fonducar
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B
FONDUCAR EMPRES.A.S. '%2°

FonoDucan
emene 5.3.5.

Fonducar desde el mes de julio del ano 2076 constituyd a Fonducar Empre S.A.S., que tiene como objeto
social las actividades de educacion no formal y turismo. Sin embargo, la Junta Directiva evaluando nuevas
necesidades internas de Fonducar, decidio dar apertura a una nueva actividad: afianzamiento a creditos;
y despueés de haber realizado los estudios pertinentes, la factibilidad y viabilidad financiera, aprobd desde
agosto del ano 2019 que Fonducar Empre S.A.S. preste este servicio a los asociados de Fonducar.

El ano 2019 no fue facil para la comercializacion de las distintas actividades educativas y de turismo que
se planearon durante sus doce meses. Lo que se logro realizar en la linea de educacion, contribuyo a
cubrir los gastos fijos del periodo. Para los proximos dos anos, el reto es mantener la operacion y cubrir la
pérdida del ano 2019.

Para el desarrollo del objeto social, la Junta Directiva viene trabajando en la adquisicion de una sede que
permita dinamizar las actividades de educacion y recreacion con el proposito de fortalecer las estrategias
comercialesy lograr un reconocimiento de la marcay el lugar en la Ciudad de Cartagena.
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PSE

Compras no presenciales

Medicion de los indicadores
de prestigioy
posicionamiento
Envio de estado de cuenta
mensual por correo
electronico
Envio de descuentos
mensuales detallados,
aplicados en nomina

Mantener la certificacion del
sisterma de Gestion de Calidad
bajo la norma 150 goo1:2015

Logros financieros

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Esta pendiente el lanzamiento a la base
social. Esta programado  para  la
Asamblea Ordinaria de Asociados de
marzo del afo zo0z0.

Se realizo en el mes de mayo. Las
resultados se encuentran en la seccion
Base Social, del presente informe.

Se estd realizando con una frecuencia
mensual.

La visita de recertificacion se realizd el 28
de junio de zo1g.

Vertabla adjunta.

PARA EL ANO 2019

\isitas a asociados

Estudio de equidad interna y
competitividad externa

Plan d= marketing

Worldflow

Ahorros VIS

Implernentacién de SARL

Implementacidn de SARC

Si

Si

Si

Mo

Ma

Ma

Ma

Se dio inicic a las visitas de asociados
gue no tienen productos de ahorros,
créditos © que no participan en las
actividades de bisnestar social.

Se llewd a cabo el estudic entre los meses
de abril a junic con la empresa Talent
Solutions  Group. Las  acciones
recormnendadas se ejecutaran de forma
gradual &n lo que queda del PED zozoy
el nuevo PED.

Se realizé entre los meses de agosto a
noviernbre.  Los  resultados  serdn
aplicados en &l afio zoz2o.

Se decidid no ejecutarlo hasta esperar la
expedicidn de la norma de SARC, por
parte del ente supervisor.

En el afio z2o1g la DIAN ain no se ha
pronunciado.  Seguimos  atentos  al
pronunciamiento.

El ente supervisor se pronuncié con las
circulares externa oob y ooy de octubre
de zo1g, dando plazo para Fonducar
haszta 31 de agosto del afo zo020.

El ente supervisor no ha emitido la
circular externa indicanda la
metodologia 8 implementar.
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Visita de recertificacion de calidad I1SO
9001:2015.

Ampliarel vinculo a otras Universidades.

Ampliar el vinculo a todos los empleados
de la Universidad de Cartagena.

Ampliar el vinculo al grupo familiar del
asociado.

Automatizar el proceso de scoring en el
software financiero.

Capacitacion en manejo administrativo vy
operativo del software.

Contratacion de software CRM.

Creacion de punto de venta de souvenirs.
Crear un plan de fidelizacion.

Crear un programa de fidelizacion.
Definir criterios de incentivos.

Disenar incentivos.

Definir puntuacion de crédito y la
importancia dentro del ciclo de credito.

Desarrollar herramienta en el Software que
permita controlar la gjecucion
presupuestal de cada area segun
corresponda.

Disenar un programa de gestion de activos
y pasivos “PAG"; generando politicas vy
procedimientos.

Disenar una estrategia de modelacion
para el calculo de provisiones de
consumo o perdida esperada.

Estructurar equipo comercial.

Estudiar e implementar mecanismos de
atencion integral con el apoyo y asesoria
de un grupo interdisciplinar.

Identificar los beneficios y limitaciones
del sistema scoring y los requerimientos
para una Implementacion exitosa de
acuerdo a la estrategia de Fonducar.

Implementacion de fabrica de crédito.

Implementacion de
estrategias de CRM.

software y

Implementar un sistema de
administracion de riesgo de liquidez
"SARL".

Implementar un sistema integral de
riesgos “SIAR".

Plan de accion resultado del analisis del
clima organizacional.

Realizar diagnostico del clima
organizacional.
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ESTADOS FINANCIEROS
ESTAD® DE SITUAGION FINANGIERA INDIVIDUAL

EFECTIWO Y EQUIVALEMNTES Mg 1,247,656 1,198,063 49,593 5%
IN".I'ERISIDNES DE DEUDA [(Costo N6 184,477 271,103 113,374 42%
Amortizada)

Fondo de Liquidez 382,102 263,853 113,254 52%
Interezes Causados (metodo interés

efectivo) 4373 4235 120 5%
INVENTARIOS({Costo amortizado) Ny 7,963 11,727 -3,704 -32%

CARTERA DE CREDITOS (Costo

Amortizado) Ma 22,011,238 18,856,686 3,154,552 17%

Cartera de Crédito Asocciadaos -
Consumo (capital)
Cartera de Crédito Ascciadaos -

16,557,183 16,776,221 2,670,062 16%

Vivienda (capital) 2,537,863 2,011,206 526,787 26%
Créditos a Empleados o 1,656 -1,656 -100%
Convenios 273,824 233,214 §0,705 1794
Intereses Causados Cartera Asociados

(método interés efectivo) 83,275 57,162 L1t 72%
Deterioro Intereses Cartera -17,345 -2,834 -15,515 512%
Es;i;:j:;ﬁartera Credito Asociados 108,536 32,08 26,846 230%
F;;:ﬁ E;rlc::- Cartera Credito Ascciades 219,852 187,854 31,098 7%
CUENTAS POR COBRAR Mg 1,863,328 1,608,606 254,722 16%
Anticipos de Contratos y proveedores 13,551 31,52 -18,169 -574
Deudores Patronales 2,156,758 1,638,513 508,375 31%
Reclames 3 compafiias aseguradoras 20,545 38,601 -g,162 -26%
Costos de cobros judiciales 28,155 23,116 5,028 22%
Otras cuentas por cobrar 33,806 15,638 24,558 165%
Deteriore otras cuentas por Cobrar -363,352 -137,582 -255.81 186%
PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO Mio 004, 048 1,035,607 40,650 -5%
INTAMNGIBELES M1a 26,757 12,071 14,686 122%
INVERSIOMES DE PATRIMOMIO - N1z 323,955 150,446 164,513 103%
COSTOHISTORICO

DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES

(costo amortizado) MN13 14,846,407 13,212,769 1,633,638 12%

Continua pag. 48



DOS FINANCIEROS
ESTAD® DE SITUACION FINANGIERA INDIVIDUAL

Viene pag. 47

FOMNDUCAR

MIT 806.002.962-3

ESTADO DE SITUACION FINAMCIERA INDIVIDWLAL

Por los Periodos Terminados a diciembre 31 de 201 y 2008

Expresado en miles de pesos colombianos

ACTIND MOTA  Afo200g Afo2008 Wariacion

AlaVista 021,313 827,867 03,555 11%
CDAT 2,853,792 2,337,517 516,275 22%
Contractual 175,882 107,555 -21,573 -11%
Permanente 4,066,720 0,122,830 853,028 0%

Intereses (método interés efectiv) §28,601 727,120 204,562 28%
&ﬁﬂ;ﬁlﬂ?ﬁ"cmms Mg 5,023,013 3,652,878 1,370,135 38%
Corto Plazo 2,551 77L 013,201 1,528,573 167%
Largo Plazo 2,581,230 2,738,677 -158,538 -6%
CUENTAS POR PAGAR Mig 314,847 171,579 143,268 3%
BEMEFICIOS A EMPLEADOS Mz 45,466 30,052 6,414 16%
FOMDOS SOCIALES Y MUTUALES Mi6 367,335 §18,508 -51,173 -12%
Solidaridad 12,836 10,660 2,167 20%
Prevision 354,458 407,835 -53.35 13

TOTALPASIVOS 17,594,786 3,102,282

Capital Permanentemente Restringido

(irreductible) 1,200,000 1,200,000 ¢ o
Capital Temporalmente Restringido (Aportes) 2,002,076 2,523,905 478,082 20%
Reserva proteccion de Aportes 1,002,005 oon4, 501 07,534 11%
Fondos Destinacién Especifica £70,B65 £31,058 538,817 11%
Aplicacién de MIIF Por Primera ver 210,355 210,859 o 0%
Reszultados del Ejercicio 568,373 L8817 -1g,708 A
PATRIMOMNIO 0,263,258 5,058,523

TOTALPASIVOSY PARTIMOMNIO 26,860,326 23,153,300 3,707,017 16%

aguid D Jabl. ¢,
ORLAND RIETA DIAZ ALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ ARNOLDO 'S.OUEZ ACOSTA
Representante Legal Contador Publico visor kiscal
C.C. 73.181.924 de Cartagena TP162700-T TP 36744-T
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DOS FINANCIEROS
ESTAD® DE RESULTADO [INTEGRAL INDIVIDUAL

FONDUCAR
MIT 8o6.002.962-3
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
Acumulado del o1 de enero al 31 de diciembre de los afios 2019 ¥ 2018
Expresado en miles de pesos colombianos

VALORABSOLUTO  Presupuesto SEa—
HORIZOMTAL
Afoz201g Afio2018  Afio201g WINC.  %WCUMP
INTERESES (método interés efectivo) 3,440,965 2,884,597 3,051,000
Carterade Crédito 2,066,285 2 670,722 3,024,000
Otros ingrescs de intereses £47,688 104,065 o
Inversiones de Deuda - Fondo de Liguidez 26,002 10,82 22
TOTALINGRESOS Y GAMANCIAS MNig 3,440,065 2,884,597 3,051, 000
COSTOS
Intereses (método interés efectivo) 795,365 714,289 817,052 11% 7%
Intereses ahorro & la vista (método interés efectivio) 28,506 24,355 30,400 16% 3%
Intereses COAT (método interés efectivo) 104,872 157,687 173,656 2% 112%
Intereses Contractual (método interés efectivo) 8,674 7,205 g, o060 20% ob%
Intereses Ah. Permanente (método interés efectivo) 235,601 200,351 250 12% oB%
Interezes Obligaciones Financieras 328,722 315,857 364,001 L% oo%
Gastos Bancarios 141,173 103,575 115,924 36% 122%
Otros Costos 7:998 7:433 .73 8% 103%
TOTALCOSTOS MNzo 044,530 825,297 040,700 15% 100%
GASTOS ORDINARIOS
Beneficios a Empleados 658,455 571,276 61,8305 15% 107%
Gastos Generales 760,563 673,58 757,560 13% 100%
Gastos de Bienestar Social 158,251 77,15 100 42% 158%
Depreciaciones 6z,7328 £3,682 63,300 16% od%
TOTALGASTOS ORDINARIOS Mza 1,630,596 1,375,628 1,536,073 19% 106%
PERDIDAS
Deterioro Créditos Consumae Individual 83,377 25,83 L5, TLS 213% 200%
Deterioro General de Cartera 31,0407 25,018 38,877 23% 82%
Deterioro Cuentas por Cobrar 272,086 138,753 2,553 45% 10605%

TOTALPERDIDAS 397,40 195,501 86,1685 103% £61%
EXCEDENTES NETOS 568,373 588,171 588,056 -5% 6%

uuden D.f Sl .

ORLAND RIETA DIAZ ALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ ARNOLDO ASQUEZ ACOSTA

Representante Legal Contador Publico visor Kiscal
C.C.73.181.924 de Cartagena TP162700-T TP 36744-T



DOS FINANCIEROS
ESTAD® DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL

FONDUCAR
MNIT 8ob.002.902-3
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL
Por los Periodos Terminados a diciembre 31 de 2019y 2018

Expresado en miles de pesos colombianos
ANO ANO

VARIACION
2019 2018

ACTIVIDADES DEOPER.A.CI&N

EXCEDENTES 568,373 588,171 -1g,758 -5%
FARTIDAS QUE MO AFECTAM EL EFECTIVOD

CEPRECIACION ACUMULADA 62,338 £z,Bz g,518 18%
CETERIQROC 379,165 166,753 212,526 127%
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION gog, 88 707,735 202,156 29%
CAMBIOS EN CUENTAS DE BALAMCE

FOMDOS SOCIALES -51a73 12,272 -683, 448 -ca7ih
CUENTAS POR PAGAR 20,22 -5, 463 2c,683 -57o%
OBLIGACIONES LABORALES 6,515 5,88 534 5%
OTROS PASIVOS 123,048 13,069 104,975 By2%
CARTERA DE CREDITCO -3,236,758 -2,601, 55 -635,203 25%
CUENTAS POR COEBRAR -Ci0,E32 253,899 -764,431 -302%%
INWENTARIOS 3,764 -2,232 L, 506 -265%
COMNVEMIOS -50, 705 70,234 20,520 -52%
ACTIVOS INTANGIBLES -14,686 -B,18g -6,497 79%
OTROS ACTIVOS -165,795 -6,81 -158,598g 2335%
INTERESES DE CARTERA -61.913 0,557 -Ba7a -202%
INTERESES DE DEPOSITOS DE AHORROS 204,562 240, 72T -14 2685 -7

EXCEDEMTES UTILIZADOS -5BBa71 476,888 22,283 2%

EFECTIVO METO GENERADO POR LAS OPERACIONES -4,193,969  -2,629,967  -1,564,002 59%

EFECTIVO METO USADO EM ACTIDADES DE OPERACION -3,284,089 -1,922,233  -1,361,856 71%

ACTIVIDADES DE INVERSIOMN

ADQUISICION DE PROPIEDAES PLANTA Y EQUIPOS -21,679 -27,5904 6,225 -22%
FOMOC DE LIQUIDES 288,562 153, Go1 -3,425 -2%
INTERESES FOMDO DE LIQUIDEZ -120 27,62 -27,73 -100%

FLUIO DE EFECTIVO NETO EM ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINAMCIACION

OBLIGACIOMES FINAMCIERAS AC P. 1,528,573 ga3, 201 6ag, 372 67%
OBLIGACIOMES FINAMCIERAS AL P -158, 538 -461,61 303,272 -66%
CDAT 516,278 745,275 -232,5 -32%%
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE DE ASCCIADOS Bgi3,g28 BEg, 544 -26,026 -3%
CEPOSITOS DEAHORRO A LAWISTA 53, 456 -360,352 553,758 -126%
CEPOSITOS DEAHORRO COMTRACTUAL -21,673 71,5942 -53,485 -130%
CAFITALIZACION DE SOCI0S5, RESERVAS ¥ VALORIZACIOMES 578,082 335,309 142,773 53%
FLUIO DE EFECTIVO METO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 3,280,203 2,117,579 1,162 714 553
TOTAL EFECTIVO GENERADO EM EL ANO

EFECTIVO A 32 DE DICIEMERE ANC ANTERIOR 1,564,166 1,082,223 387,043 36%
EFECTIVO A 31 DE DICIEMERE ARNO ACTUAL 1,632,133 1,565,166 162,967 11%
AUMENTO DE EFECTIVO 162,967 387,083 -224, 076 -5 8%

, boguds D.f il A. \
ORLAND RIETA DIAZ ALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ ARNOLDO SQOUEZ ACOSTA
Representante Legal Contador Publico visor Kjiscal

C.C. 73.181.924 de Cartagena TP 162700-T TP 36744-T
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DOS FINANCIEROS
ESTAD® DE GAMBIO DEL PATRIMONIO INDIVIDUAL

FOMDUCAR
MNIT 806 002 .962-3
ESTADD DE CAMBIOS EM EL PATRIMOMIO INDIVIDLUAL
DHICIEMBRE 31 DE 2005
EXPRESADD EM MILES DE PESOS COLOMBIANOS

COMCERPTO 2,018 AUMENTO DISMINUCION
PATRIMOMIO

APORTES SOCIALES 3,623,995 478,082 o 4102,076
RESERVAS Gog, 561 57,634 o 1,002,005
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 431,058 58,Bay o 475,865
APLICACION DE NIIF POR PRIMERA VEZ 210,855 o o 210,855 o%

EXCEDENTE Y/O PERDIDAS EJERCICIO

5,668,623 1,092 906 8872 6,263,258

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES DEL EJERCICIO ANO 2028

VALOR %
RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES 57,635 20.00%
REVALORIZACION DE APORTES 105,835 21.68%
FONDO DE SOLIDARIDAD 25,409 c.oo
FONDO SOCIAL DE BIENESTAR 211,476 s3.32%
FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL

TOTAL APLICACICON DE
EXCEDEMNTES

, oo D Sl . \
ORLAND RIETA DIAZ ALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ ARNOLDO SQUEZ ACOSTA
Representante Legal Contador Publico visor kiscal

C.C. 73.181.924 de Cartagena TP162700-T TP 36744-T

3]



ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO® DE SITUAGION FINANGIERA

CONSOLIDADO

EFECTIVO Y EQUIVALEMTES M 1,268 Sod 1,238 37 30,382 2%
INVERSIOMES DE DEUDA (Costo Amortizado) 13 385, 577 271,103 113 374 £2%
Fondo de Liquidez 382,102 268,848 113, 254 £2%
Intereses Causados (metodo interés efectiva) 2,375 2,25E 120 .4
INVENTARIDS (Costo Amortizado) M7 9,375 13,135 -3, 764 -259%0
CARTERA DE CREDITOS (Costo Amortizado) ME 22,011,238 18 856 686 3,154,552 17%
Cartera de Crédito Asocizdos - Consumo {capital) 19,457,283 26,776,222 2,670,962 16%%
Cartera de Credito Asocizdos - Vivienda {capital) 2,537,553 2,011,206 26,787 26%%
Creditos a Empleados o 1,656 1,66 100%
Convenios 273,924 233,219 50,705 17%%
!ntsrslass Cau.aa::lns Cartera Asocizdos (método 58, 275 7,162 41,213 2%
interes efectivo)

Ceterioro Intereses Cartera -17,345 2,834 14,010 ci1z%
Deterioro Cartera Crédito Asocizdos (individual) -108,536 -32,00 -76,B56 235%
Detericro Cartera Crédito Asocizdos (General) -z1g,B02 187, 8By -31,558 17%%
CUENTAS POR COBRAR Mg 265 005 1,728,586 430,423 25%%
Anticipos de Contratos y provesdores 52,927 71,723 -28,796 - 50%
Ceudores Patronales 2,156,788 1,638,513 ol 375 1%
Reclamos  companias aseguradoras 20,84 38,603 5,261 -24%
Costos de cobros judiciales 28,3155 23,116 5,025 22
Fiesta de integracicn familiar o 0 o o¥h
Cuentas por cobrar TD o 0 o o¥h
Crtras cuentas por cobrar 311,301 0, 315 216,786 230%
Deterioro otras cuentas por Cobrar -353,3592 -137,58z2 -z2gg, 81 1B6%%
PROFPIEDADES PLANTAY EQUIPC Myo 995,502 1,037,751 -51,939 - 5%
INTAMGIBLES M1 45 797 12 071 33,726 279%
INVERSIOMES DE PATRIMOMNIO - COSTO M1z 23,959 19,446 4,513 23%
HISTORICD

E}EF'D:_-';I::DE;Y EXIGIBILIDADES (costo N13 e eeeeE 1,633,638 2%
Alz Vista 521,313 Bz7 867 53, 546 11%
COAT 2,853,792 2,337,517 ciG, 275 22%
Contractual 17 BBz 157,455 -21.573 -11%6
Permanente 5,566,729 122,803 Bg3,928 k]
Intereses {meétodo interés efectiva) g28, 693 727,129 204,562 28%
OBLIGACIOMNES FINAMCIERAS (Costo amortizado Mg 5,023,013 3,652, 878 1,370,135 38%%

Continua pag. 53
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)OS FINANCIEROS
ESTAD® DE SITUACION FINANGIERA GONSOLIDADO

Viene pag. b2
FONDUCAR
MNIT 806 ooz g962-3
ESTADOD DE SITUACION FIMANIERA CONSOLIDADD
Por los Pericdos Terminados a diciembre 31 de 2015 y 2008

Expresado en miles de pesos colombianos

MOTA Ao 2019 Anoz018 Variacion
Corto Plazo 2,851 775 gi13, 201 1,028,073 167%

ﬂn Plazo 2,081,235 2,735,677 -1gB 538 -6%
CUEMTAS POR PAGAR Mag 367,151 18z L51 1&&'7 100%
BEMEFICIOS A EMPLEADOS My 48 o6 40, 5EG 8,001 20%
FOMDOS SOCIALES Y MUTUALES Mi6 367,335 518,508 -51,173 -12%
Solidaridad 12, 836 1o, bog 2,267 20%

Previsicn &o7,835

TOTAL PASIVOS

Capital Permanentemente Restringido {irreductible) 1,200,000 1,200,000 o o
Capital Temporalmente Restringido {Aportes) 2,002,076 2,523,994 578,cB2 20%
Reserva proteccicn de Aportes 1,002,005 ooy, 561 57,634 11%
Fondos Destinacian Especifica 475,865 &31,058 58, 8a7 11%
Aplicacion de NIIF Por Primera vez 210,859 210,859 o o
Perdidas ejercicios anteriores Fonducar Empre 5. 4.5, o -536 536 -200%
Resultados de Ejercicios Fonducar Empre 5.4.5. -21,205 1,957 -23,206  -1192%
Resultados del Ejercicio 568,373 B8 373 -1g,798 -5%

PATRIMOMNIO

TOTAL PASIVOS Y PARTIMONIO 26,894,465 23,167,199 3,727,266  16%

aguds D p Jall. ¢,

ORLANDD ARRIETA DIAZ ALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ ARNOLDO ASQUEZ ACOSTA
Representante Legal Contador Publico visor Kiscal
C.C. 73.181.924 de Cartagena TP 162700-T TP 36744-T
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ESTADOS FINANCIEROS
ESTAD® DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADO

INTERESES (método interés efectiva) Mig 3,573,284 3,028,202 3,316,669 15% 108%
Cartera de Crédito 2,066,285 2,670,722 3,025,000 11% g3%
Otros ingresos de intereses 457,688 155,413 o 120% 100%
Inversicnes de Deuda - Fondo de Liguidez 26,002 1g,81 22 36% 123%
Actividades de educacién 132,315 152 347 265,665 -7+ 0%
COSTOS

Intereses (método interés efectivo) 795,365 714,289 817,052 11% g7%
Intereses ahorro a la vista (método interés efectiva) 28,506 2-4,399 30,400 16% 03%
Intereses COAT (método interés efectivo) 104,872 157,687 173,456 25% 112%
Intereses Contractual (método interés efectivao) 8,674 7,205 §,006 20% o6%
Intereses Ah. Permanente (método interés efectivo) 234,601 200,351 250 12% g%
Intereses Obligacicnes Financieras 328,722 315,657 364,001 L% oo
Actividades de educacion 74383 gg,38 133,458 -25% 56%
Gastos Bancarios 145,495 107,082 115,924 36% 126%
Otros Costos 7,998 7271 7.73 10% 103%
GASTOS ORDINARIOS

Beneficios a Empleados 6go,615 501,374 660,075 17%% 1033
Gastos Generales 802,005 600,015 811,871 16% oo
Gastos de Bienestar Social 158,241 77,18 100 o2% 153%
Depreciacicnes 63,618 55,060 63,308 16% 100%
PERDIDAS

Deterioro Créditos Consumae Individual 03,377 20,83 55,755 213% 200%
Detericro General de Cartera 31,857 25,018 38,377 23% 82%
Detericro Cuentas por Cobrar 272,086 135,753 2,553 o5 10600%

me | e Df il . \.
ORLANDO ARRIETA DIAZ ALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ ARNOLDO SOUEZ ACOSTA

Representante Legal Contador Publico visor kiscal
C.C. 73.181.924 de Cartagena TP 162700-T TP 36744-T



)OS FINANCIEROS
ESTAD® DE FLUJO DE EFECTIVO GONSOLIDADO

FONDUCAR
NIT 806.002.962-3
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
Por los Periodos Terminados a diciembre 31 de 2019 y 2008

Expresado en miles de pesos colombianos

EFECTIVO NETO GENERADO POR LAS OPERACIONES

EFECTIVO NETO USADO EN ACTIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION

ADQUISICION DE PROPIEDAES PLANTAY EQUIPOS -21,675 -27,804 8,225 -22%%
FOMDO DE LIQUIDEZ 74,188 141,951 -117,803 B60%
INTERESES FOMDO DE LIQUIDEZ -120 27,61 -27,73 obo¥
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 52,389 191,607 139,308 -73%
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
OBLIGACIONES FINAMCIERAS AC P 1,528,573 013,201 615,372 6790
OBLIGACIONES FINANCIERASAL P -158,438 -5f1,61 303,172 -56%%
CDAT 516,275 748,175 -132,8 3%
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE DE ASOCIADOS 843,028 860,048 -26,016 -3%
DEPOSITOS DE AHORRO A LAVISTA 93,446 -360,352 553,708 -12654
DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL -21,573 71,012 -43,485 -130%
CAPITALIZACION DE SOCIOS, RESERVAS ¥ VALORIZACIONES 578,082 335,308 142,773 £3%
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 3,280,293 2,117,579 1,162,714 55%
TOTAL EFECTIVO GEMERADO EN EL ANO
EFECTIVO A31DE DICIEMEBRE ANO ANTERIOR 1,588,530 1,208,215 261,315 25%
EFECTIVO A 31 DE DICIEMERE ANO ACTUAL 1,643,285 1,488,530 153,755 10%
AUMEMNTO DE EFECTIVO 143,755 291,315 -147,56 -51%
aguid D Jabl. ¢,
ORLAND RIETA DIAZ ALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ ARNOLDO SOQUEZ ACOSTA
Representante Legal Contador Publico visor

C.C. 73.181.924 de Cartagena

- 100, 0 8?

-3 1 & Sr 927

TP162700-T

2,727,081

-2,017,5961

-1,373,006

-1,170,966

ANO AND :

o S VARIACION
ACTIVIDADES DE OPERACION
EXCEDENTES 468373 588310 -1g,768 -5%
PARTIDAS QUE NO AFECTAN ELEFECTIVO
DEPRECIACION ACUMULADA 63,628 54,206 g,512 17%
PROVISIONES 375,160 166,753 212,526 127%
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 911,16 700,12 202,04 28%
CAMBIOS EM CUEMTAS DE BALANCE
FOMDOS SOCIALES -51,173 12,272 -63,555 -517%%
CUENTAS POR PAGAR 61,652 -1,536 63,188 -5114%
OBLIGACIOMES LABORALES 8,00 7.387 61g 8%
OTROS PASIVOS 123,048 13,219 104,829 B%
CARTERA DE CREDITO -3,236,708 -3,555.371 18,573 -g3
CUENTAS POR COBRAR -662,233 156,757 -338,58 -572%
INVENTARIOS 3,754 2,232 1,532 100%
CONVENIOS -40,705 70,235 24,529 -52%
ACTIWVOS INTANGIBLES -33,726 -8,189 -25,537 312%
OTROS ACTIVOS 3,579 -6,81 10,389 -153%
INTERESES DE CARTERA 41,113 40,587 525 1%
INTERESES DE DEPQSITOS DE AHORROS 201,552 215,727 -15,165 -7
EXCEDENTES UTILIZADOS -588,171 476,888 -gh5,055 -202%

50%
58%

TP 36744-T




DOS FINANCIEROS
ESTAD® DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

FONDUCAR
NIT 8o0b.002.9623
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

DICIEMERE 31 DE 20149
EXPRESADO EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS

COMNCEFTO 2,018 AUMENTO DISMINUCION 2,019
PATRIMONIO
APORTES SOCIALES 3,623,004 478,082 o 4,102,076  13%
RESERVAS g, 461 97.634 o 1,002,095 11%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 531,048 58,817 o 575,865  11%
APLICACION DE NIIF POR PRIMERA VEZ 210,849 o o 210,845 o
EXCEDENTE ¥/O FPERDIDAS EIERCICIO 489,682 L4714 489,682 47414 g

5,000,034 1,071,047 48q,082 0,241,999

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES DEL EJERCICIO ANO 2018

VALOR %o
RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES 97,634 20.00%
REVALORIZACION DE APORTES 105,835 21.68%
FONDO DE SOLIDARIDAD 24,405 5.00%
FONDO SOCIAL DE BIENESTAR 211,476 43.32%
FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL 48,817

TOTAL APLICACION DE EXCEDENTES 100%

488,271

ngudes D Sl .

ORLAND RIETA DIAZ ALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ ARNOLDO ' bUEZ ACOSTA
Representante Legal Contador Publico visor Kiscal
C.C. 73.181.924 de Cartagena TP 162700-T TP 36744-T
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ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES
ACTIVOS Y JUBILADOS DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA - FONDUCAR
NIT 806.002.962-3

REVELACIONES A LOS ESTADOS
FINANCIEROS
Al 31de diciembre de 2019y 2018

(Valores expresados en miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

NOTA 1: ENTE ECONOMICO.

EL FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES ACTIVOS Y JUBILADOS DE LA UNIVERSIDAD DE
CARTAGENA - FONDUCAR es una entidad que pertenece al sector de la economia
solidaria, legalmente constituida por acta del 13 de marzo de 1997, otorgada por la
Asamblea General de Asociados en Cartagena e inscrita mediante Registro Mercantil de la
Camara de Comercio de Cartagena N2 448 de abril 30 de 1997 y su ultima reforma se realizo
seqgun inscripcion N2 20.191 del dia 30 de marzo de 20712. Esta entidad es vigilada por la
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

FONDUCAR es una entidad asociativa de derecho privado, sin animo de lucro, regida por
las disposiciones legales vigentes bajo el marco conceptual de la Economia Solidaria,
sujeta a principios, fines y caracteristicas establecidas para estas organizaciones y en
especial ala legislacion sobre fondos de empleados a sus estatutos.

Tiene su domicilio principal en Colombia, municipio de Cartagena, en el departamento de

Bolivar. Centro Comercial Portal de San Felipe, locales 138-139. Pie del cerro, calle 30 N°
17-109. Al 31 de diciembre de 2019 la entidad cuenta con 13 empleadosy 2 practicantes.

57



ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

Los objetivos de la institucion estan dirigidos a fomentar la solidaridad, la prestacion
eficiente de servicios que conlleven a satisfacer las necesidades de sus asociados. En
cumplimiento de sus objetivos la institucion ofrece a sus asociados los siguientes
servicios:

e Ahorros.
e Servicios de créditos.
e Servicios de bienestar social.

NOTA 2: PRACTICAS CONTABLES

Base de preparacion

Los Estados Financieros correspondientes al 31 de diciembre de 2019 han sido preparados
con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera para pequenas y
medianas entidades (NIIF para PYMES) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB)vigentes a la fecha.

En Colombia, la aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera se ajusta a lo establecido en laley 1314 de 2009 y en
el Decreto reglamentario 2496 de 2015.

ESTADOS FINANCIEROS:

FONDUCAR genera un conjunto completo de estados financieros, que comprendera: un
estado de situacion financiera (balance general), un estado de resultados integral, un
estado de cambios en el patrimonio neto, un estado de flujos de efectivo y las revelaciones
a los Estados Financieros que incluyen las correspondientes politicas contables y las
demas revelaciones explicativas.

Los estados financieros seran preparados con base a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera - NIIF para las Pymes

Procedimientos:

e Lainformacion numeérica incluida en los estados financieros, debera ser presentada en
(moneda funcional), y en forma comparativa, respecto al periodo anterior, expresada en
pesos colombianos.



ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

e Los estados financieros deben ser objeto de identificacion clara, y en su caso, perfectamente
distinguidos de cualquier otra informacion. Seran preparados de forma anual, en armonia con
el periodo contable.

o (Cada clase de partidas similares, que posean la suficiente importancia relativa, deberan ser
presentadas por separado en los estados financieros.

e Lasrevelaciones alos estados financieros se presentaran de una forma sistematica.

o Estas comprenderan aspectos relativos tanto a los antecedentes del Fondo, la conformidad
con la normativa internacional; y las politicas contables relacionadas con los componentes
significativos que integran los estados financieros; asi como un adecuado sistema de
referencia cruzada para permitir su identificacion.

e La responsabilidad de la preparacion de los estados financieros corresponde a la
Administracion.

FONDUCAR presentara sus activos y pasivos clasificandolos en orden descendente de liquidez
iniciando con la partida mas liquida y terminando con la menos liquida, siguiendo para el efecto el
mismo orden del catalogo de reporte a la Superintendencia de la Economia Solidaria, revelando a
nivel del estado financiero como minimo la cuenta(Grupo)y subcuenta.

UNIDAD MONETARIA:
La unidad monetaria utilizada por Fonducar para las cuentas del Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultado Integral y demas Estados Financieros es el peso colombiano.

PERIODO CONTABLE:
Fonducar tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir
Estados Financieros de proposito general una vez al ano, al 31de diciembre.

INVERSIONES:
Las inversiones que posee el Fondo estan representadas en COT'S y Fiducias, que ademas son
contabilizadas al costo histarico.

DETERIORO DE CARTERA Y CUENTAS POR COBRAR:

Las provisiones representan el valor estimado necesario para suministrar la proteccion
adecuada contra pérdida en créditos normales. Estas se estiman de acuerdo a los principios y
criterios generales trazados segun la circular basica contable y financiera N2 04 de agosto 29 de
2008 vy la cual establece clasificar la cartera por edades, vencimiento y por categorias asi: A:
riesgo normal, B: riesgo aceptable, C: riesgo apreciable, D: riesgo significativo y E: riesgo de
incobrabilidad.
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ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

Ademas, cumplimiento de la circular externa 003 del ano 2013 se constituye una provision
general del 1% sobre el total de la cartera por libranza, una provision general del 1% sobre el
total de la cartera por taquilla y una provision individual de acuerdo con la clasificacion
anterior y con los porcentajes senalados en esta misma circular, siguiendo la ley de arrastre,
que consiste en llevar a la categoria de mayor riesgo los demas créditos de la misma
clasificacion otorgados a dicho deudor. Para las cuentas por cobrar se tienen en cuenta para
la creacion o constitucion de las provisiones, las instrucciones senalas en esta misma
circular.

PRINCIPIO DE MATERIALIDAD:

Se considera cifra material para el estado de situacion financiera, flujos de efectivo y de
cambios en el patrimonio, cifras por valor superior al 0,5% del Activo y en el estado de
resultados integral cifras superiores al 0,5% del total de ingresos de la entidad. Se revelaraen
las notas a los estados financieros por tercero y/o concepto, todas las partidas diferentes a la
cartera, depositos, aportesy las derivadas de estas operaciones, que conforman cada uno de
los rubros revelados en los estados financieros, cuyos valores representen mas del 5% de la
respectiva partida y sean en todo caso superiores a dos (2) salarios minimo mensuales legales
vigentes.

COMPRENSIBILIDAD:

Los Estados Financieros de FONDUCAR se presentan de modo que sea comprensible para los
asociados y usuarios externos que tienen un conocimiento razonable de las actividades
economicas y empresariales y de la contabilidad, asi como voluntad para estudiar la
informacion con diligencia razonable.

RELEVANCIA:

Lainformacion proporcionada en los Estados Financieros de FONDUCAR es relevante para las
necesidades de toma de decisiones de los usuarios internos y externos, siempre y cuando
esta informacion pueda ejercer influencia sobre las decisiones econdmicas de quienes la
utilizan, ayudandoles a evaluar suceso pasados, presentes y futuros, o bien a confirmar o
corregir evaluaciones realizadas con anterioridad.
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ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

FIABILIDAD:

La informacion que contiene los Estados Financieros de FONDUCAR es fiable, no presenta
error significativo y sesqgo, y representa fielmente lo que pretende representar o puede
esperarse razonablemente que represente.

LA ESENCIA SOBRE LA FORMA:
FONDUCAR contabiliza y presenta las transacciones y demas sucesos y condiciones de
acuerdo con su esenciay no solamente en consideracion a su forma legal.

PRUDENCIA:

Eslainclusion de un cierto grado de precaucion al realizar los juicios necesarios para efectuar
las estimaciones requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de forma que los activos o los
iNngresos no se expresen en exceso y que los pasivos 0 los gastos no se expresen en defecto.
La prudencia no permite el sesgo.

INTEGRIDAD:

Para ser fiable, la informacidn en los estados financieros debe ser completa dentro de los
limites de la importancia relativay el costo. Una omision puede causar que la informacion sea
falsay equivoca, por tanto, no fiable y deficiente en términos de relevancia.

COMPARABILIDAD:

Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados financieros de FONDUCAR a lo largo
del tiempo, para identificar las tendencias de su situacion financiera y su rendimiento
financiero.La medida y presentacion de los efectos financieros de transacciones similares y
otros sucesos y condiciones son llevadas a cabo de una forma uniforme a través del tiempo.
Los usuarios deben estar informados de las presentes politicas contables empleadas en la
preparacion de los estados financieros, de cualquier cambio habido en dichas politicas y de
los efectos de estos cambios.

OPORTUNIDAD:

La oportunidad implica proporcionar informacion dentro del periodo de tiempo para la
decision. Si hay un retraso indebido en la presentacion de la informacion, ésta puede perder
su relevancia. Se espera consequir un equilibrio entre relevanciay fiabilidad, la consideracion
decisiva es como se satisfacen mejor las necesidades de los usuarios internos y externos
cuando toman decisiones econdmicas.



ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

EQUILIBRIO ENTRE COSTO Y BENEFICIO:
Los beneficios derivados de la informacion deben exceder a los costos de suministrarla. La
evaluacion de beneficios y costos es, sustancialmente, un proceso de juicio.

NOTA 3: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO.

3.1.1CAJA GENERAL

Los recaudos son los valores correspondientes a ingresos recibidos en efectivo (billetes,
monedas, cheques) por los diferentes conceptos establecidos por FONDUCAR. La caja se
utiliza también para pagos en efectivo en FONDUCAR que hacen parte de la actividad
administrativa y deben ajustarse a un manejo racional, ético y controlado y su orientacion se
dirige a facilitar los procedimientos internos para el cumplimiento del objeto social. Se
dispone de un manual de procedimiento interno definido de acuerdo con las normas del
Sistema de Gestion de Calidad para el control y manejo de los mismos, el cual esta a cargo de
la persona encargada de la caja.

Normas:

Se contara con una poliza de sustraccion e incendio cuya cobertura ampara los riesgos
inherentes a la operacion en las sedes en donde FONDUCAR presta sus servicios. Para su
manejo deben cumplirse las especificaciones de la pdliza y los montos asegurados son
definidos por la administracion.

La caja general contara con unos topes de efectivo necesarios para la atencion de los
servicios misionales de FONDUCAR.

El responsable de los arqueos de la caja sera el administrador y/o el revisor fiscal, las
novedades que se presenten durante esta actividad se informan al gerente. Los faltantes
o sobrantes en las cajas se registraran conforme a las normas vigentes.

Se medira inicialmente el efectivo y equivalentes de efectivo al costo de la transaccion.
Los equivalentes al efectivo se reconoceran por un periodo de vencimiento no mayor a 3
meses desde la fecha de adquisicion. Posteriormente se medira el efectivo y equivalentes
de efectivo, en moneda local a su valor actual.
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ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

3.1.2 CAJA MENOR

La caja menor se utiliza para pagos en efectivo en FONDUCAR, hacen parte de la actividad
administrativa y deben ajustarse a un manejo racional, ético y controlado y su orientacion se
dirige a facilitar los procedimientos internos para el cumplimiento del objeto social. La caja
menor es un fondo fijo rotativo, cuyo valor al momento de hacer el célculo se aproximara al
multiplo de diez mil mas cercano. El gerente formalizara anualmente el ajuste del valor de
este fondo y su forma de distribuirse en las diferentes sedes o0 agencias.

3.1.3 BANCOS

FONDUCAR cuenta con cuentas corrientes y de ahorros para el manejo de los recursos. Las
transacciones de los asociados se manejaran preferencialmente a través de las cuentas de
ahorro a la vista que posean con FONDUCAR, las poseidas por ellos en entidades financieras
para el manejo de su nomina o de manera independiente se les girara cheque o efectuara
transferencia utilizando una cuenta exonerada especialmente del pago del impuesto del
cuatro por mil, para realizar los desembolsos por concepto de créditos, ahorros en sus
diferentes modalidades. Adicionalmente, estas cuentas podran ser utilizadas para que los
asociados que lo requieran puedan depositar los pagos de obligaciones y servicios.

Las transacciones administrativas se manejaran de forma independiente para realizar los
desembolsos para pagos a proveedores de servicios, pagos por concepto de nomina de
empleados y lo demas que se originen en el giro normal del negocio.

Adicionalmente las cuentas bancarias son utilizadas para el recaudo de los descuentos de
nomina de los diferentes patronales, para el caso de FONDUCAR, la Universidad de Cartagena.

Para determinar el valor del efectivo en banco se deben cotejar el valor en libros con el valor
del estado de las cuentas bancariasy realizar una conciliacion de forma mensual.

La medicion inicial reflejara el efectivo en bancos por el valor monetario, recibido o entregado,
representado por billetes, monedas u otro documento equivalente que ampare la transaccion
bancaria. Para el caso de la medicidn posterior, se mide el efectivo en bancos en moneda local
asuvalor actual.

3.1.4 FONDO DE LIQUIDEZ

FONDUCAR debe contar con un Fondo de Liquidez, equivalente al 10% sobre todos los
depdsitos y exigibilidades de sus asociados, salvo respecto de la cuenta de los ahorros
permanentes en los eventos en que el Estatuto de la organizacion solidaria establezca que
estos depositos pueden ser retirados unicamente al momento de la desvinculacion definitiva
del asociado, caso en el cual el porcentaje a mantener sera del 2% del total de dicha cuenta.
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El fondo de liquidez se ajusta de forma mensual de acuerdo a la dinamica de los rubros que la
componen (Depositos de ahorro a la vista, contractuales, Cdat y Ahorros permanentes).

La medicidn inicial mide el efectivo en el Fondo de Liquidez por el valor del importe en efectivo
depositado, para el caso posterior cuando se trata de cuentas de ahorro, corrientes o fiducias a
la vista se mide el efectivo en el Fondo de Liquidez por el saldo que presenta el extracto,
llevando al ingreso los rendimientos financieros devengados y al gasto las comisiones,
impuestos y demas gastos bancarios.

3.2 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

3.2.1INVERSIONES INVERSIONES DE PATRIMONIO A VALOR RAZONABLE:

No forma parte del objeto social de la entidad, pero eventualmente el Fondo de Empleados
podria invertir temporalmente excesos de liquidez en acciones previa autorizacion del Junta
Directiva que reunan las siguientes condiciones: Alta o Media Bursatilidad; entidad calificada
como RIESGO INVERSION, adquirida a través del mercado de valores formal y en titulos de
empresas colombianas. En un solo emisor o grupo econémico no se podran concentrar mas del
5% de los activos de la entidad en este tipo de inversiones de capital. Las inversiones se
consideraran en todos casos negociables y por ende su vocacion es beneficiarse de las
fluctuaciones de corto plazo de los precios en un mercado cotizado, por lo que todas se espera
realizarlas antes de 12 meses.

INVERSIONES DE PATRIMONIO A COSTO HISTORICO:

Inversiones en entidades sin animo de lucro regularmente denominadas “Aportes Sociales”, que
tienen fines de representacion gremial o complementan el objeto social el Fondo de Empleados.
También puede corresponder a inversiones en instrumentos de patrimonio (acciones, cuotas o
partes de interés social) en entidades con animo de lucro que complementan el objeto social del
Fondo de Empleados o prestan servicios técnico-administrativos utiles para el ejercicio de la
actividad financiera, en esta categoria, la entidad tiene registrada las inversiones de capital que
posee en FONDUCAR Empre S.A.S.

FONDUCAR mide estas inversiones de patrimonio por el valor de la transaccién que
regularmente es el precio de la transaccion ya que no cotizan en bolsa ni es posible hallar su
valor razonable de manera fiable sin costo o esfuerzo desproporcionado. Los gastos y
comisiones originados en la transaccion se llevan como gastos ordinarios en el estado de
resultado integral.

Posteriormente se medira al costo historico menos deterioro. Los dividendos vy
revalorizaciones decretados se contabilizaran como ingreso ordinario en el estado de
resultados integral incrementando el valor de la inversion. Al final del ano se pedira el
certificado de valor patrimonial de la inversion. Si el Patrimonio se reduce por debajo del 100%
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del capital social o la entidad presenta tres anos consecutivos pérdidas netas del ejercicio que
acumuladas sumen mas del 10% de los activos de la entidad, sera evidencia suficiente del deterioro
de la inversion y debera comenzar a calcularse un deterioro tomando los activos por el 80% de su
valor contable y sus pasivos en el 120% de su valor contable. A partir de dichas cifras se calculara
nuevamente un patrimonio “probable”y si éste es inferior al valor del capital social, se contabilizara
el respectivo deterioro con el siguiente factor:

Valor de la Inversion x(1-(Patrimonio “Probable” / Capital Social)).

INVERSIONES DE DEUDA AL COSTO AMORTIZADO:

Las inversiones financieras representan activos o instrumentos financieros que pueda adquirir
FONDUCAR, a través de su contratacion o negociacion en el mercado de capitales, bien sea en el
mercado primario (directamente comprando o invirtiendo acciones, CDAT, Bonos, CDAT, TES al
emisor que por politica deberan ser entidades vigiladas por la Superfinanciera o entidades del
sector publico del Gobierno Central) o en el mercado secundario a través de la Bolsa de Valores o de
comisionistas de bolsa o instituciones financieras autorizadas vigiladas por la Superfinanciera.

Tienen como finalidad aumentar la rigueza del Fondo de Empleados, bien sea como consecuencia
de los rendimientos que generan, de su revalorizacion o de otros beneficios derivados de las
relaciones u operaciones que se pueden realizar con ellas. Sera funcion del Comité de Riesgo de
Liquidez y la Gerencia determinar en qué momento es prudente constituir dichas inversiones,
decision que debera estar sustentada en una evaluacion financiera.

FONDUCAR mide las inversiones por el valor de la transaccién. En las inversiones de deuda al costo
amortizado en el valor de la transaccion se suman para calcular la tasa interna de retorno con la
cual deben causarse mensualmente (o en un periodo mas pequefo haciendo la respectiva
conversién) los rendimientos (intereses) vencidos, todos los costos de la transaccién a excepcion
de los impuestos, gravamenes, comisiones y demas gastos bancarios cuando el monto total por
operacion no exceda el 0,5% del valor del titulo.

En el caso de la medicidn posterior, las inversiones se mediran por el costo amortizado[ 1], es decir,
causando mensualmente los intereses de acuerdo con las condiciones contractuales del mismo.

Los intereses y rendimientos se registran en el estado de resultados integral como un ingreso
corriente, incrementando el valor de la inversion que puede presentarse o controlarse en auxiliar
independiente. Si la inversion esta pactada por debajo del IBR se descuenta el flujo futuro de
fondos proyectado con la tasa contractual a la tasa

[1] Costo amortizado: importe al que fue medido en su reconocimiento inicial un activo financiero o un pasivo financiero, menos reembolsos del
principal, mas o menos, la amortizacion acumulada, utilizando el método de la tasa de interés efectiva, de cualquier diferencia existente entre el
importe inicial y el importe al vencimiento y, menos cualquier reduccién por la pérdida de valor por deterioro o dudosa recuperacion reconocida
directamente o mediante una cuenta correctora.
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vigente del IBRy se reqgistra la pérdida en una cuenta valorativa independiente que ajusta el valor de
la inversion medida al costo amortizado.

3.2.2 FONDO DE LIQUIDEZ
Cuando el Fondo de liquidez se constituya mediante instrumentos de deuda pactados a mas de 90
dias se presentaran como inversiones.

3.2.3 CARTERA DE CREDITOS

La cartera se clasifica de conformidad con lo definido en la Circular Basica Contable y Financiera,
norma emanada por la Superintendencia de la Economia Solidaria y lo descrito en el reglamento
interno de crédito, asi:

a) Vivienda: Son aquellos que independientemente de su cuantia, se otorgan a personas naturales,
destinados a la adquisicion de vivienda nueva o usada, o la construccion de vivienda individual y
cumplen los términos de la Ley 546 de 1999, entre ellos: estar denominados en UVR o0 en moneda
legal, ser garantizados con hipoteca de primer grado sobre el inmueble objeto de financiacion y el
plazo de amortizacion debe estar comprendido entre 5y 30 anos como maximo.

b) Consumo: Son aquellos que independientemente de su monto, se otorgan a personas naturales
para financiar la adquisicion de bienes de consumo o el pago de servicios para fines no comerciales
o0 empresariales, distintos a los otorgados bajo la modalidad de microcrédito.

c)  Microcrédito: Son microcréditos los créditos constituidos por las operaciones activas de
crédito alas cuales se refiere el Articulo 39 de la Ley 590 de 2000, o a las normas que la modifiquen,
sustituyan o adicionen, asi como las realizadas con microempresas en las cuales la principal fuente
de pago de la obligacion provenga de ingresos derivados de su actividad. EI saldo de
endeudamiento del deudor no podra exceder de ciento veinte (120) salarios minimos mensuales
legales vigentes al momento de la aprobacion de la respectiva operacion activa de crédito. Se
entiende por saldo de endeudamiento el monto de las obligaciones vigentes a cargo de la
correspondiente microempresa con el sector financiero y otros sectores, que se encuentren en los
registros de los operadores de bancos de datos consultados por el respectivo acreedor, excluyendo
los créditos hipotecarios para financiacion de vivienda y adicionando el valor de la nueva obligacion.

d) Comerciales: Se clasifican como comerciales todos aquellos otorgados a personas naturales
o juridicas para el desarrollo de actividades economicas organizadas, distintos a los otorgados bajo
la modalidad de microcrédito. Las comisiones y cuentas por cobrar derivadas de las operaciones
activas de crédito se clasifican en la modalidad que corresponda a cada uno de los créditos.
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En este rubro se registran los créditos de consumo otorgados a los asociados por FONDUCAR bajo
las distintas lineas establecidas en el reglamento de créditos que es aprobado por la Junta
Directiva por mayoria de sus miembros.

Los créditos otorgados son registrados por el valor del importe en efectivo o equivalentes
entregado. No se practican descuentos al momento del otorgamiento que reputen interés y que
puedan generar diferencias entre la tasa facial (contractual) y la tasa interna de retorno que alteren
los planes de amortizacion al diferirlos al plazo. El sequro de vida deudores lo asumen los deudores
y se cobra como un concepto independiente en el plan de amortizacion.

Los intereses se liquidan por el método del costo amortizado aplicando el principio de causacion
(acumulacion o devengo) en forma vencida, mensualmente, hasta una mora de 60 dias; momento a
partir del cual, por principio de prudencia, se consideran activos contingentes no reconocidos, que
se controlan en cuentas de revelacion de informacion financiera (antes cuentas de orden)y que no
se presentan en los estados financieros, pero se revelan en las notas. Contablemente la cartera se
clasifica, califica y provisiona de acuerdo a las instrucciones impartidas en la Circular Basica
Contable y Financiera, en su Capitulo Il emanada por la Superintendencia de la Economia Solidariay
los marcos de referencia especificos establecidos para cada clasificacion de cartera.

Las condiciones de plazo y tasas de interés son fijadas por el Junta Directiva y se revisan por lo
menos una vez al ano.

En la medicion inicial, el crédito o préstamo se registra por el valor de la transaccion, es decir, el
monto del crédito aprobado, del cual solo se descuentan las novaciones que regularmente se hacen
de obligaciones existentes con FONDUCAR, para entregar al asociado el neto, sin efectuar cobros o
descuentos al momento del desembolso de valores que reputen intereses tales como comisiones,
estudios de crédito, papeleria, impuestos o gravamenes, consultas a la central de riesgos, cheques,
costos de transferencia, cuotas de administracion y cobros similares que recibe el acreedor del
deudor sin contraprestacion distinta al crédito otorgado en si mismo.

Los descuentos que eventualmente se hagan por concepto de sequros contratados por el asociado
o el Fondo de Empleados para amparar al asociado en caso de fallecimiento, incapacidad,
desempleo o de la pérdida de la garantia otorgada, no reputan interés siempre que correspondan a
un contrato de seqguro individual entre el asociado y la compania aseguradora caso en el cual se
debe probar la existencia del contrato de sequro y cobrarlo a las mismas tarifas de la aseguradoray
en los mismos plazos actuando el Fondo de Empleados solo como recaudador llevandolo como un
ingreso recibido a favor de terceros en cuentas por pagar corrientes del pasivo.

La medicion posterior se realiza al costo amortizado.
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INDICIO DE DETERIORO EN LA CARTERA DE CREDITOS

El Decreto 2496 de 2015, establece que para los preparadores de informacion vigilados por la
Superintendencia de la Economia Solidaria les exceptua el tratamiento de la cartera de créditoy su
deterioro previsto en la NIIF 9y la NIC 39. Por lo tanto, FONDUCAR, para el manejo de la cartera de
crédito en cuanto a evaluacion de riesgo, clasificacion, calificaciony provisiones sigue el Capitulo Il
de la Circular Externa 004 de 2008 modificado en diciembre del 2014, el cual establece los
lineamientos para la administracion del riesgo crediticio, el cual comprende las politicas, procesos,
modelos, provisiones y mecanismos de control que les permitan a las entidades identificar, mediry
mitigar adecuadamente el riesgo crediticio.

FONDUCAR

Evalua mensualmente el riesgo de su cartera de créditos teniendo en cuenta la altura de la mora,
asi como el nivel de riesgo asociado al deudor, este ultimo con periodicidad anual en el mes de
noviembre de cada ano, evaluando otros factores de riesgo de cada deudor relacionados
principalmente con su capacidad de pago y generacidn de flujos de fondos para cubrir la deuda.

Adicionalmente es obligatoria la evaluacion inmediata del riesgo crediticio de los créditos que
incurran en mora después de haber sido reestructurados. FONDUCAR califica y provisiona la
cartera de crédito asi:

Provision general:
FONDUCAR constituye una provision general como minimo del uno por ciento (1%) sobre el monto
total de la cartera de créditos bruta.

Sin perjuicio de la provision general a que se refiere el parrafo anterior, FONDUCAR mantiene una
provision individual para la proteccion de sus creditos minimo en los porcentajes que se relacionan
en la tabla que se presenta a continuacion. La decision de constituir una provision individual
superior al minimo exigido correspondera a una politica adoptada por el Junta Directiva:

A o-30 ol o-30 o o-bo ol o-30 ol
B 31-g0 1% 31-60 190 f1-150 1% 31-60 1%
C g1-180 20% 61-go 10%4 151-360 10% 61-go 20%
D 181-360 o g1-180 0% 361540 0% O1-120 0%
E =360 100% 181-360 ot 541-FZ0 0% »120 100%
=360 100% 7211080 col
=1080 100%

Para efectos de la constitucion de provisiones individuales, las garantias solo respaldan el capital
de los créditos, en consecuencia, los saldos por amortizar de los créditos amparados con garantias
admisibles definidas en el articulo 2.1.2.1.3., del Decreto 2555 de 2010 se provisionaran en el
porcentaje que corresponda segun la calificacion del crédito, aplicado dicho porcentaje a la
diferencia entre el valor del saldo insoluto y el valor de la garantia aceptada.
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Para el calculo del deterioro, en el caso de créditos garantizados con aportes sociales, se debera
tener en cuenta que FONDUCAR no registre pérdidas acumuladas, ni en el ejercicio en curso al
corte del mes inmediatamente anterior.

En el evento de que el deudor tenga mas de una obligacion, los aportes sociales seran descontados
en forma proporcional, es decir, de acuerdo con el porcentaje que represente el saldo insoluto de
cada uno de los créditos sobre el saldo de la totalidad de los créditos del mismo deudor.

Para establecer el valor de la garantia admisible diferente a los aportes sociales, a efectos de lo
previsto en el presente numeral debera determinarse su valor de realizaciéon por métodos de
reconocido valor técnico, debiendo conocer y dimensionar los requisitos de orden juridico para
hacer exigibles las garantias y medir los potenciales costos de su realizacion.

Para calcular el valor de la garantia, independientemente de la modalidad del crédito que esté
garantizando, se tendra en cuenta su valor de mercado, que corresponde al avaluo del bien dado en
garantia al momento del otorgamiento del crédito. En este caso, el valor del bien no podra ajustarse
por métodos distintos al de un nuevo avaluo, el cual debe ser emitido por un perito inscrito en la
Lonja, donde conste el valor comercial del bieny su nivel de comerciabilidad.

3.3 INVENTARIOS

Los inventarios representan, en el caso de FONDUCAR, los activos almacenados y que seran
consumidos en la prestacion del servicio.

Se registraran sequn el costo o el valor neto realizable, sequn sea el menor. El costo neto realizable
hace referencia al importe neto que la entidad espera obtener por la venta de los inventarios, en el
curso normal de la operacion.

En el caso de FONDUCAR, los mediran por los costos que suponga su produccién. Como lo
establece la seccién 13 de NIIF para PYMES, Estos costos se componen fundamentalmente de
mano de obra y otros costos del personal directamente involucrado en la prestacion del servicio,
incluyendo personal de supervision y otros costos indirectos atribuibles.

Los parrafos 27.2 a 27.4 requieren que una entidad evalle al final de cada periodo sobre el que se
informa si los inventarios estan deteriorados, es decir, si el importe en libros no es totalmente
recuperable (por ejemplo, por dafos, obsolescencia o precios de venta decrecientes). Si una
partida (o grupos de partidas) de inventario esta deteriorada esos parrafos requieren que la entidad
mida el inventario a su precio de venta menos los costos de terminacion y venta y que reconozca
una perdida por deterioro de valor. Los mencionados parrafos requieren también, en algunas
circunstancias, lareversion del deterioro anterior.

69



ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

3.4 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u otros bienes y servicios,
como consecuencia de algunas operaciones a crédito como los deudores patronales y los
complementarios en desarrollo de su objeto social tales como comisiones por servicios prestados,
anticipos de contratos y proveedores e ingresos por cobrar.

Igualmente, registra adelantos de dinero a empleados, asociados, miembros de administraciony de
control de los cuales se espera la legalizacidon de cuentas en breve término. Teniendo en cuenta la
naturaleza de la partiday la actividad del Fondo de Empleados.

Las principales cuentas por cobrar son:

e Deudores patronales.

o Convenios por cobrar.

e Anticipo de contratosy proveedores.

e Otras cuentas por cobrar.

e Deterioro de las cuentas por cobrar diferentes de los intereses de cartera.

FONDUCAR medira inicialmente las cuentas por cobrar al precio de la transaccion, excepto si la
transaccion tiene fines de financiacion (plazo mayor a un afio); en este caso las cuentas por cobrar
se deberan medir al valor presente de los pagos futuros descontados a la tasa de interés pactada
que no podra ser inferior al IBR.

Posteriormente, medira las cuentas por cobrar a su importe recuperable; para las cuentas por
cobrar con fines de financiacion se mediran al costo amortizado, utilizando el método de interés
efectivo.

3.5 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La propiedad planta y equipo representan los bienes tangibles adquiridos o construidos que son
necesarios para la prestacion de los servicios de FONDUCAR o aquellos controlados mediante
arrendamiento financiero (es decir, en los cuales la entidad controla sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad), empleados por la entidad en forma permanente,
para usarlos en la administracion del ente econémico, que no estan destinados para la venta en el
curso normal de los negocios cuya vida util excede a un afo.

El reconocimiento de la depreciacidn de un bien de propiedades, planta y equipo se hara de forma
sistematica a lo largo de su vida util, reconociéndose desde el momento que el bien esté disponible
para su uso (sea o no utilizado) y cesara unicamente cuando se haya reconocido totalmente el
importe depreciable o cuando se dé de baja el activo depreciable. El importe depreciable de un
elemento de propiedades, planta y equipo sera su costo inicial, sin considerar valor residual; la
estimacion de la vida util se hara en funcion del uso que la administracion pretenda darle al bien.
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La medicion inicial para el reconocimiento de un elemento de propiedades, planta y equipo se hara
por su costo de adquisicion, distribuyéndole entre sus componentes principales de acuerdo con la
vida util de cada componente. Cuando se adquiera un elemento de propiedades, planta y equipo en
pagos aplazados, mas alla de los términos normales de crédito, su costo sera el valor presente de los
pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

Una vez la empresa ha realizado el reconocimiento inicial, procedera a medir un elemento de
propiedades, planta y equipo al costo de adquisicion menos la depreciacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro del valor acumulada.

El gasto por depreciacion sera reconocido en los resultados del periodo de manera mensual. La
depreciacion de propiedades, planta y equipos, incluidos los bienes bajo arriendo financiero, es
calculada linealmente basada en la vida util estimada de los bienes del activo fijo, considerando el
valor residual estimado de estos. Las estimaciones de vidas utiles y valores residuales de los nuevos
activos fijos adquiridos, seran revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los
estados financieros.

Las ventas y demas retiros se registran por su valor neto ajustado.

Después del reconocimiento inicial, la empresa evaluara la vida util de los elementos depreciables
para determinar si existe cambio en la estimacion contable para la depreciacion realizada
inicialmente. Su depreciacion se calcula de acuerdo a la vida util estimada sobre el costo, utilizando
el método de linearecta. Paralos que tienen un valor inferior a50 UVT se deprecian en un anoy para
los demas, de acuerdo con la siguiente tabla:

INMUEBLES (construccion} |Segin Avaldo

MUEBLES Y ENSERES 5 ANOS 20%
EQUIPO DE OFICINA 5 ANOS 20%
EQUIPC DE COMPUTO 3 ANOS 33%

Las licencias adquiridas de programas informaticos seran capitalizadas, al valor de los costos
incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan a
10 anos. Los costos de mantenimiento de programas informaticos, se reconoceran como gasto del
ejercicio en que se incurren. Los desarrollos, mejoras o adiciones significativas que se hagan al
aplicativo, seran cargados a los intangibles y amortizados a 10 anos cuando eéstos superen el valor de
los 10 SMMLV. Los intangibles generados internamente se reconocen como un gasto ordinario del
ejercicio.
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INDICIO DE DETERIORO EN LA PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.

Consiste en establecer los procedimientos que FONDUCAR aplicara para asegurarse de que sus
activos estan contabilizados por un importe que no sea superior a su importe recuperable. Las
propiedades, planta y equipo se actualizan mediante la comparacion de su valor en libros contra el
costo de reposicion o el valor de realizacion, si se determina que el valor del activo es mayor al valor
en libros se revertira el valor registrado como deterioro. FONDUCAR reconocera una peérdida por
deterioro de valor cuando exista una incapacidad de recuperar con los flujos de fondos futuros que
un grupo de bienes produce, su valor actual en libros, cuando el valor en libro es mayor que el valor
recuperable.

Se reducira el importe en libros del activo hasta su importe recuperable si, y solo si, el importe
recuperable es inferior al importe en libros. Esa reduccion es una pérdida por deterioro del valor.

Una entidad reconocera una pérdida por deterioro del valor inmediatamente en resultados. Se
consideraran los siguientes factores para indicio de la existencia de deterioro de valor:

e Elvalor del mercado ha disminuido

e Cambios al entorno legal, econdmico o del mercado en el que opera

e Tasade interés del mercado se han incrementado.

e Evidencia de obsolescenciay deterioro fisico.

o Cambios en el uso del activo.

e Elrendimiento econdmico del activo se preve peor de lo esperado.

3.6 ACTIVOS INTANGIBLES

Programas informaticos:

Las licencias adquiridas de programas informaticos seran capitalizadas, al valor de los costos
incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan a
10 anos. Los costos de mantenimiento de programas informaticos, se reconoceran como gasto del
ejercicio en que se incurren. Los desarrollos, mejoras o adiciones significativas que se hagan al
aplicativo, seran cargados a los intangibles y amortizados a 10 anos cuando éstos superen el valor de
los 10 SMLMV. Los intangibles generados internamente se reconocen como un gasto ordinario del
ejercicio.

3.7PASIVO FINANCIERO
3.7.1DEPOSITOS DE ASOCIADOS AL COSTO AMORTIZADO

Los Fondos de empleados estan autorizados para captar ahorros por disposicion expresa del Decreto
1481 de 1989 sin requerir autorizacion previa de la Supersolidaria, ni obligacion de inscribirse en el
Fondo de Garantias de entidades Cooperativas - FOGACOOP y por tanto no cuentan con seguro de
depdsito. Los intereses se causan mensualmente y se capitalizan en la cuenta individual de ahorros
de cada asociado en la respectiva linea a la que corresponde, utilizando el método del interés
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efectivo. Los recursos de los asociados provenientes de los aportes y ahorros (obligatorios y
voluntarios), no podran ser destinados por FONDUCAR, para la adquisicion de activos
improductivos.

De acuerdo a lo definido en el Estatuto y reglamento respectivo Los depdsitos que el Fondo recibe
para abono, pueden estar representados en:

e Efectivo

e Cheques acargo de bancos que operen en la misma ciudad y de otras plazas
e Cheques personales

e Transferencias de otras cuentas de asociados

o Consignaciones externas

e Redencidn de titulos

FONDUCAR capta de acuerdo a las siguientes clases de ahorros:

3.7.1.1APORTES Y AHORROS PERMANENTES

Los asociados de FONDUCAR deben comprometerse a hacer aportes individuales periodicos y
ahorrar en forma permanente, en los montos que establezcan la Ley y el los Estatutos. Los aportes
y los ahorros permanentes quedaran afectados desde su origen a favor de FONDUCAR como
garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con éste, para lo cual FONDUCAR podra
efectuar las respectivas compensaciones. Tales sumas son inembargables y no podran ser gravadas
ni transferirse a otros asociados o a terceros. Los aportes obligatorios u ordinarios estan
representados en los aportes sociales y los ahorros permanentes.

Este aporte se divide en: Aportes Sociales y Ahorros permanentes. Los depdsitos de ahorro seran
inembargables en las cuantias que determine la Ley. Podra entregar los saldos de las cuentas de
ahorro permanente a los sucesores del titular, segun las cuantias y condiciones que establezcan las
disposiciones legales en materia de sucesion.

Asi mismo, seqgun lo establecen el los Estatutos y los reglamentos de la entidad, no podran ser
retirados parcialmente, ni realizar cruces de cuentas con las deudas, salvo retiro del asociado.

3.7.1.2 AHORROS VOLUNTARIOS

Son los recursos provenientes de ahorros de sus asociados, en forma voluntaria, depdsitos de
ahorros disponibles al momento de su exigibilidad, por parte del asociado titular de la cuenta,
manejados a traves de:

CDAT's:

No constituyen titulo valor como los Certificados de Deposito a Término -CDT y por lo tanto no son
negociables, ni endosables. La Junta Directiva define las tasas sequn los plazos teniendo en cuenta
el comportamiento del mercado estableciendo uno o mas puntos por encima de la DTF o IBR.
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Ahorro Contractual:

Corresponden a ahorros programados cuya destinacion o plazo esta previamente definido en el
reglamento y que contempla eventuales penalidades de no cumplirse el tiempo o la destinacion
pactada. Pagaintereses mesvencidoy se puede retirar cada tres meses sin penalidad.

Ahorro a la vista:

Es una cuenta de ahorros, que funciona en linea con la red de cajeros ATH a nivel nacional e
internacional, en la cual los depésitos de los asociados son de disponibilidad inmediata y le generan
una rentabilidad o interés mensual justo.

3.7.2 APORTES SOCIALES

Comprende el valor de las cuotas que los asociados han pagado a FONDUCAR, en dinero, con el
animo de proveer capital de trabajo para el desarrollo de su objeto social, que, ademas, sirvan de
garantia para FONDUCAR. La sumatoria de los aportes obligatorios constituye los aportes
individuales del asociado y no tienen devolucion parcial, ni se pueden cruzar con operaciones
activas de crédito, mientras el asociado permanezca vinculado a FONDUCAR.

La liberacion parcial de aportes por parte de la organizacion solidaria o la devolucion de los mismos
a solicitud del asociado se podra efectuar solo en los casos que se citan a continuacion, siempre y
cuando el total de aportes de la organizacion solidaria no se reduzca por debajo del aporte minimo
no reducible (numeral 10 del articulo 19 de la Ley 79 de 1988).

e Cuando se retire un asociado.

e Cuando se sobrepase del 10% como persona natural o del 49% como persona juridica del total de
los aportes de la organizacion solidaria.

e Cuando la organizacion solidaria amortice o readquiera aportes, respetando el principio de
igualdad de condiciones para todos los asociados

e Cuando se liquide la organizacion solidaria.

REVALORIZACION DE APORTES

Revalorizacion de aportes sociales es una forma de reconocer la pérdida del poder adquisitivo
constante de los aportes, toda vez que éstos se consideran un capital de riesgo y no generan
rendimiento alguno.

Los fondos de empleados podran mantener el poder adquisitivo constante de los aportes sociales
individuales de sus asociados incrementandolos anualmente hasta un tope maximo igual al indice de
precios al consumidor certificado por el DBANE para el ano inmediatamente anterior. Este incremento
se aplicara a ejercicios econdémicos posteriores (articulo 1 Decreto 3081 de 1990).
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Esta revalorizacion se efectuard con cargo al fondo que para tal efecto haya constituido la
organizacion solidaria y previa autorizacion de la asamblea. En caso de retiro de asociados antes de
diciembre de cada ano, aplicara la revalorizacion de aportes teniendo en cuenta lo que apruebe la
asamblea al cierre del ejercicio. La revaloracion se hara, con base en la fecha de solicitud de retiroy
el calculo del monto promedio dia/ano aportado por el asociado.

3.7.3 OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corresponde a las obligaciones contraidas por FONDUCAR mediante la obtencién de recursos
provenientes de bancos y otras entidades del pais bajo la modalidad de créditos directos y
utilizacion de lineas de crédito establecidas para ser aplicada a fines especificos, o por descubiertos
en cuentas corrientes bancarias (sobregiros). Para contraer una obligacion financiera se requiere
autorizacién de la Junta Directiva. Se establece como politica no tener obligaciones financieras que
excedan el 20% del activo de la entidad. FONDUCAR medira los préstamos inicialmente al precio de
la transaccion, es decir, al costo y los demas gastos inherentes a él. Cuando FONDUCAR realice una
transaccion que sea financiada a una tasa de interés inferior al IBR, medira inicialmente el préstamo
al valor presente de los pagos futuros descontados al IBR. Si se intercambian instrumentos
financieros con condiciones sustancialmente diferentes, las entidades contabilizaran la transaccion
como una cancelacion del pasivo financiero original y el reconocimiento de uno nuevo.
Posteriormente, FONDUCAR medira los préstamos al costo amortizado, utilizando el método de
interés de efectivo.

3.8 PASIVOS CORRIENTES MEDIDOS AL COSTO HISTORICO

3.8.1ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar representan las obligaciones causadas y pendientes de pago, tales como
comisiones y honorarios por servicios, sumas recibidas en virtud de la relacion contractual
establecida en promesas de compraventa y dineros adeudados a proveedores. La medicion inicial
reconocera una cuenta y documento por pagar cuando se convierte en una parte del contrato vy,
como consecuencia de ello, tiene la obligacion legal de pagarlo. FONDUCAR, medira inicialmente una
cuentay documento por pagar al precio de la transaccion incluidos los costos de ella.

La medicion posterior, Medira las cuentas y documentos por pagar al final de cada periodo al costo
amortizado utilizando el método del interés efectivo, cuando estas sean a largo plazo (mayor a 12
meses). FONDUCAR, mediréa las cuentas y documentos por pagar al final de cada periodo sobre el
que se informa al importe no descontado del efectivo u otra contraprestacion que se espera pagar,
siempre que no constituya una transaccién de financiacion (si intereses a un plazo menor a 12
meses). Reconocera como costo amortizado de las cuentas y documentos por pagar el neto de los
importes inicial menos los reembolsos del principal, mas o menos la amortizacién acumulada.

3.8.2 BENEFICIOS A EMPLEADOS
Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad proporciona a los trabajadores a
cortoy largo plazo, incluyendo administradores y gerentes, a cambio de sus servicios. La entidad
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de los salarios mensuales legalmente debe pagar una prima equivalente a medio salario promedio
por semestre (junio y diciembre), un auxilio anual de cesantias equivalente a un mes de salario
promedio que debe ser consignado en un fondo autorizado (febrero) y pagar un 12% de intereses
sobre dicha cesantia al trabajador (enero).

Todos los trabajadores tienen derecho a un descanso anual remunerado de 15 dias habiles
denominado vacaciones.

La entidad ademas paga la seguridad social correspondiente a salud, pensiones, aseqguradora de
riesgos laborales y pago de parafiscales(Sena, ICBF y Caja de Compensacidn)ya que no es sujeta del
impuesto CREE. De estos valores descuenta alos empleados el 8% para los que devengan menos de
4 SMMLV y 1% adicional para los de mayores ingresos para el Fondo de Solidaridad Pensional, el
restante que equivale casi al 30% del ingreso salarial mensual de los empleados constituye un gasto
laboral que debe ser asumido por el Fondo de Empleados. La entidad paga mensualmente las
contribuciones a la seguridad social.

La empresa medira inicialmente las prestaciones y remuneraciones por pagar a empleados al valor
neto de la contraprestacion por los servicios prestados a la empresa, deduciendo cualquier
Contribucion a fondos especiales que beneficien a los empleados. Después del reconocimiento
inicial, la empresa medira las prestaciones y remuneraciones por pagar al valor ajustado por
cualquier cambio en las obligaciones contraidas con los empleados.

3.8.3 IMPUESTOS

Impuesto de Renta:

Impuesto nacional. Los Fondos de Empleados solo son contribuyentes “respecto a lo ingresos
generados en actividades industriales, comerciales y en actividades financieras distintas a la
inversion de su patrimonio, diferentes a las relacionadas con salud, educacion, recreacion vy
desarrollo social. Las entidades contempladas en este articulo no estan sometidas a renta
presuntiva” Estatuto Tributario Articulo 19-2. Por lo anterior no hay lugar a diferencias entre las
bases fiscales y contables para la liquidacidon del impuesto de renta de la actividad comercial, que
den lugar al registro de activos o pasivos.

El Fondo de empleados NO es contribuyente del impuesto de renta, ni es responsable de IVA. No es
sujeto pasivo del impuesto a la riqueza y solo debe presentar declaracién de ingresos y patrimonio,
sin estar sujeto al réegimen de renta presuntiva.

No se presentan diferencias entre las bases fiscales y contables que afecten ninguna base fiscal que
requieran sistema de registro paralelo como lo solicita el decreto 2548 de diciembre de 2014.

Impuesto de Industria y Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los ingresos del
Fondo de Empleados. La entidad es sujeta pasiva del impuesto de industriay comercio y es agente
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retenedor del impuesto por los pagos hechos a sus proveedores sujetos pasivos conforme a la
reglamentacion expedida por el Concejo Municipal.

Gravamen a los Movimientos Financieros:

El Fondo de Empleados es sujeto pasivo del gravamen equivalente al 4x1000 de los retiros de sus
cuentas bancarias pudiendo marcar una cuenta para desembolso exclusivo de créditos que no
estaria gravada. También es agente retenedor del gravamen sobre los retiros de ahorros que
efectuan los asociados. El valor de dicha retencion sobre los retiros de los ahorros es asumido por
la entidad y cargado como un gasto operacional sin cobrarlo al asociado. Cuando la entidad paga
directamente el retiro de ahorros mediante cruce de cuentas o pago de efectivo sin utilizar sus
cuentas bancarias debe hacer ella misma la retencion y pagarla mediante declaracién semanal.
Cuando el retiro de ahorros se paga con transferencia o cheque de cuenta de ahorros o corriente del
Fondo de Empleados no se causa retencion del cuatro por mil porque el banco directamente hace la
retencion.

Impuesto al Valor Agregado:
No vende bienes o servicios gravados y por ende no es sujeto pasivo ni agente retenedor.

Informacion Exogena:

La entidad reporta anualmente informacion exdgena sobre sus ingresos, gastos, activos, pasivos,
movimientos de cuentas de ahorro, créditos otorgados, saldos de ahorros, aportes, créditos,
cuentas por cobrar y por pagar y demas informacion, a través de medios electronicos a la DIAN y al
Municipio conforme a los requerimientos técnicos y topes reglamentados anualmente por las
autoridades competentes.

3.9 FONDOS SOCIALES

La entidad debe destinar el 20% de sus excedentes para reserva de proteccion de aportes, un 10%
para el fondo de desarrollo empresarial que se destinara a los proyectos que apruebe el 50% de la
Asamblea(para fortalecer el fondo)y el remanente, la Asamblea podra destinarlo para:

e Crear o incrementar los fondos permanentes o agotables, con los cuales la entidad desarrolle
labores de salud, educacion, prevision y solidaridad en beneficio de los asociados y sus
familiares, en la forma que dispongan los estatutos o la asamblea general, como es el caso del
Fondo de Bienestar Social.

e Asi mismo, con cargo a este remanente podra crearse un fondo para mantener el poder
adquisitivo de los aportes sociales hasta por un monto maximo equivalente al IPC sobre los
aporteso

e Efectuarretornos alos asociados en forma proporcional al uso de los servicios,

e Enlarevalorizacion o el retorno no puede destinarse mas del cincuenta por ciento (50%) del total
de los excedentes que resulten del ejercicio.
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El Fondo de desarrollo empresarial solidario se destina para fortalecimiento patrimonial del Fondo.
Todos los fondos son reglamentados por la Junta Directiva que benefician al asociado y sus
familiares. Los auxilios y actividades son analizados y aprobados por la Junta Directivay el Gerente.

De acuerdo al capitulo VIl de la Circular Basica Contable y Financiera emanada de la Supersolidaria 'y
el articulo 19 del decreto 1481 de 1989 modificado por la ley 1391 de 2010 las entidades solidarias
deben constituir o incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor de los excedentes resultantes
al cierre del ejercicio, por decision de la Asamblea General. Es de anotar que estos fondos son de
caracter agotable mediante destinacion especifica y estan debidamente reglamentado por la
entidad. En el evento de no agotarse, los saldos pasaran al siguiente periodo contable.

Existen también en la entidad solidaria la posibilidad de crear por Asamblea fondos mutuales con
contribuciones obligatorias o voluntarias que se utilizan de acuerdo con los reglamentos aprobados
por la Junta Directiva, los cuales, en el caso de no agotarse, pasaran al siguiente periodo contable.

FONDUCAR medira los fondos sociales por el valor histérico asignado en la distribucion de
excedentes.

Posteriormente, los Fondos se ejecutaran conforme a la reglamentacion establecida hasta su
agotamiento. En adelante la Junta Directiva podra autorizar continuar otorgando auxilios o
desarrollando actividades conforme al presupuesto aprobado, afectando los gastos del ejercicio
acorde con las partidas aprobadas por la Asamblea General. El saldo de los fondos sera su valor
historico correspondiente al valor de los excedentes menos pagos y demas erogaciones efectuadas
conforme a lareglamentacion de la Junta hasta su agotamiento.

3.10 PATRIMONIO

3.10.1CAPITAL MINIMO IRREDUCTIBLE

Aporte social no reducible o irreducible es aquel valor del aporte social que toda organizacion
solidaria debe tener como proteccion al patrimonio y que en ningun momento podra disminuirse
durante la existencia de la organizacién solidaria. El aporte minimo no reducible debe senalarse en el
estatuto y podré ser incrementado por decision de la Asamblea General; pero, en ningun caso, podra
disminuirse.

Cuando existan retiros masivos de asociados, la organizacion solidaria podra devolver aportes
solamente sin afectar el monto minimo irreducible. Esto con el fin de no descapitalizar o liquidar la
organizacion solidaria y de no comprometer su viabilidad. El capital irreducible se presentara como
primera partida del PATRIMONIO.
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3.10.2 RESERVAS Y FONDOS PATRIMONIALES

Este rubro representa apropiaciones de los excedentes conforme a las disposiciones legales y
autorizadas por la Asamblea General de asociados. La reserva legal representa los recursos retenidos
por la entidad para su beneficio tomados de los excedentes, conforme lo disponga la Asamblea
General de Delegados con el objeto de cumplir disposiciones legales, estatutarias o para fines
especificos.

La Reserva para proteccion de aportes representa el valor apropiado de los excedentes, o resultado
positivo, conforme a disposiciones legales con el proposito de proteger el patrimonio social o fondo
mutual. El Unico objetivo de la constitucion de esta reserva, es con fines de absorber perdidas
futuras. Cuando esta reserva se hubiere empleado para compensar perdidas, la primera aplicacion de
excedentes futuros sera la de establecer la reserva a nivel que tenia antes de su utilizacion. Las
reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para proteger o cubrir los fines
para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la vez de apalancamiento y fortalecimiento
del patrimonio de la entidad. Teniendo en cuenta las caracteristicas de las entidades de la economia
solidaria, y como principio economico se establece la irrepartibilidad de las reservas y en caso de
liquidacion la del remanente patrimonial. Regularmente las entidades de economia solidaria
conforman las siguientes:

e Reserva proteccion de aportes, tiene el proposito de proteger el patrimonio social y se constituye
minimo con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes

e Fondo de Revalorizacion de aportes: alimentado por decision de la Asamblea General del
remanente del excedente y podra destinarse para compensar las alteraciones del valor real que
sufrenlos aportes por cuenta de la inflacion anual hasta el limite del IPC.

e Fondo de Amortizacion de Aportes: Para readquirir de manera parcial a todos los asociados o total
alosretirados, el valor de sus aportes. Se alimenta por decision de Asamblea con el remanente de
los excedentes y se ejecuta tambien con decision de Asamblea que podra otorgar atribucion al
Junta Directiva para su reglamentacion.

e |LaAsamblea podra crear con el remanente del excedente, otras reservasy fondos patrimoniales.

El efecto neto de los ajustes requeridos para la adopcion de las NIIF si resulta positivo se considerara
capital institucional NO distribuible y si genera un efecto negativo, se enjugara con la reserva para
proteccion de aportes.

3.10.3 RESERVAS Y FONDOS PATRIMONIALES

El efecto neto de los ajustes requeridos para la adopcion de las NIIF si resulta positivo se considerara
capital institucional NO distribuible y si genera un efecto negativo, se enjugara con la reserva para
proteccion de aportes.
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La medicion inicial para todos los elementos de patrimonio seran al costo histérico, para el caso de la
medicion posterior, Se reducira por el importe de las distribuciones a los asociados, neto de
cualquier beneficio fiscal relacionado y por las utilizaciones de la reserva para proteccion de aportes
cuando la Asamblea la destine para Enjugar pérdidas por netas por la adopcién por primera vez,
utilizacidon que debera ser repuesta posteriormente con excedentes futuros hasta dejarla al nivel que
tenia antes de su utilizacion.

3.11INGRESOS

Los ingresos son definidos como incrementos en los beneficios econdémicos, producidos a lo largo
del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como
disminuciones de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio neto y no estan
relacionados con las aportaciones de los asociados a FONDUCAR. Los ingresos ordinarios surgen en
el curso de las actividades ordinarias de la entidad.

Los ingresos ordinarios incluyen los intereses de los activos financieros calculados por el método del
interés efectivo y el valor de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de bienes y la
prestacion de servicios en el curso ordinario de las actividades de FONDUCAR.

Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias se mediran al valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta cualquier importe en concepto de rebajas
y descuentos. FONDUCAR reconocera los ingresos ordinarios procedentes de intereses utilizando el
meétodo del interés efectivo. Los instrumentos de patrimonio deberan de ser medidos al valor
razonable del efectivo u otros recursos recibidos o por recibir.

3.12 COSTOS, GASTOS Y PERDIDAS

El gasto se define como expiracion de elementos del activo en la que se han incurrido
voluntariamente para producir ingresos. El gasto es la inversion necesaria para administrar la
empresa 0 Negocio, ya que sin eso seria imposible que funcione cualquier ente economico.

Los costos son erogaciones directamente relacionadas con el objeto social. La entidad considera
COSTO los intereses pagados por los depdsitos, las obligaciones financieras, la asistencia técnica
recibida por la tarjeta de afinidad, los gastos bancarios y el gravamen a los movimientos financieros.

Las perdidas son otra categoria independiente originadas en erogaciones de efectivo o
disminuciones del patrimonio por deterioros y gastos no relacionados con el objeto social de la
entidad, tales como pérdida o destruccion de activos, multas, demandas y sanciones etc.

Adicionalmente la entidad mostrara como un gasto independiente los gastos en que incurra en
beneficio de los asociados teniendo en cuenta su naturaleza de economia solidaria tales como
gastos de educacion, solidaridad, recreacion, prevision, cultura, obsequios y gastos similares, asi
como aparte los gastos de funcionamiento de los ¢rganos de administracion y control elegidos
democraticamente y de los comités nombrados por el Junta Directiva.
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En la medicion inicial FONDUCAR revelara de manera detallada el importe de las diferentes
categorias de los gastos que superen dentro del respectivo rubro, subcuenta o clasificacion mas de 2
SMMLV, separando los costos, los gastos, las pérdidas, los deterioros y los gastos especiales
relacionados con actividades en beneficios de los asociados y con el funcionamiento de los 6rganos
de administracion y controly de los comites.

3.13 REVELACION DE RIESGOS

Riesgo de mercado:

El Riesgo de Mercado es la pérdida ante movimientos adversos en las variables del mercado que
afectan los precios de los activos de la entidad. Existen diferentes tipos de riesgo de mercado como
es tasa de interes, precio y tipo de cambio. Asi mismo la estrategia de diversificar las fuentes de
apalancamiento con nuevas fuentes originadas en los depositos a tasas fijas permite mitigar en parte
el riesgo que implica fuentes de apalancamiento a tasa variable que son a DTF + spred, ademas de
una estrategia de mediano plazo para lograr la autofinanciacion lo que le permitira mas
independencia financiera a FONBUCAR. FONDUCAR, mantiene su politica de realizar sus inversiones
en titulos sequros de alta rentabilidad, como son: Acciones, Bonos, COT e Inversiones en Carteras
Colectivas, en entidades vigiladas por la Superintendencia Bancaria, calificacion AAA 'Y AA+, con
rendimientos financieros acordes con el mercado y garantizan seqguridad.

Riesgo de crédito:

El riesgo crediticio es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas y se disminuya el valor de
sus activos, como consecuencia de que sus deudores falten en el cumplimiento oportuno.
FONDUCAR, posee la informacion suficiente para evaluar el nivel de endeudamiento del asociado,
consulta las centrales del riesgo y exige garantias reales de acuerdo con los montos estipulados en el
reglamento de crédito.

Riesgo de contraparte:

Elriesgo de contraparte se refiere alaincertidumbre asociada a la incapacidad de pago del emisor de
un titulo. FONDUCAR, tiene sus inversiones en entidades vigiladas por la Superintendencia
Financiera, con calificacion AAA o AA+, con suficiente solvencia, respaldo y trayectoria en el
mercado. La cartera de Crédito, esta respaldada por pagarésy garantias reales.

Riesgo de liquidez:

El Riesgo de Liquidez se define como la contingencia de que la entidad incurra en pérdidas por la
venta de activos a descuentos inusuales, con el fin de disponer rapidamente de los recursos
necesarios para cumplir con sus obligaciones contractuales. FONDUCAR evalua este riesgo de
acuerdo con la norma establecida por la Superintendencia de la Economia solidaria, y cuenta para
esto con un comité de Evaluacion de Riesgo de Liquidez, quien periodicamente se reune y analiza las
diferentes variables calculadas del reporte brecha de liquidez, razén de solvencia, entre otros; asi
mismo tiene contingencias como los cupos de crédito aprobados no utilizados, ademas de los
recursos invertidos en el fondo de liquidez, que permiten la disposicion de los mismos de manera
inmediata una vez se libera su disponibilidad.

81



ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

Riesgo operativo y legal: Se refiere a las peérdidas resultantes de sistemas inadecuados, fallas
administrativas, controles defectuosos, fraude o error humano, incumplimiento de disposiciones
legales y administrativas. FONDUCAR, cuenta actualmente con un software integrado y en linea que
permite mantener actualizada la informacion y generar los reportes exigidos por la Superintendencia
de la Economia Solidaria. Ilgualmente, FONDUCAR, cuenta con manuales de procedimientos vy
funciones los cuales son conocidos por sus funcionarios.

3.14 COMBINACION DE ESTADOS FINANCIEROS

FONDUCAR al poseer el 100% de las acciones de FONDUCAR EMPRE S.A.S., convirtiendo a esta
ultima en controlada, preparara Estados Financieros consolidados. Siguiendo los siguientes
procedimientos:

Combinara los estados financieros de FONDUCAR y FONDUCAR EMPRE S.A.S. linea por linea,
agregando las partidas que representen activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de contenido
similar;

Eliminara el importe en libros de la inversion de FONDUCAR en FONDUCAR EMPRE S.A.S. junto con la
porcion del patrimonio perteneciente a FONDUCAR en cada una de FONDUCAR EMPRE S.A.S.

NOTA 4 DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

FONDUCAR genera un conjunto completo de estados financieros, que comprendera: un estado de
situacion financiera (balance general), un estado de resultados integral, un estado de cambios en el
patrimonio neto, un estado de flujos de efectivo y las revelaciones a los Estados Financieros que
incluye un resumen de las correspondientes politicas contables y las demas revelaciones
explicativas. Los estados financieros seran preparados con base a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera - NIIF para las Pymes.

NOTASEFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

El efectivoy sus equivalentes estan conformados a diciembre 31 como se muestra a continuacion:

ACTIVG NOTA Ano 2019 Ano 20M8  Variacion ]
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES [ kil
Caja 34383 2235 32148 1438%
Bancos S8BT 201.732 185795 23%
Fondo de Liquides 235 858 424 450 -188.582 -44%
Inversiones de Deuds sl Cosio Amortizado 1.000 1] 1.000 100%
TOTAL 1.258.808 1228437 30,381 2%
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Saldo en bancos a 31 de diciembre:

ENTIDAD TIPD DECUENTA  NUMERD DE CUENTA AfD2015 Afe 2018 iar kaclon %
BANCO DE BOEOTA CLUENTA CORRIENTE ST0S3E1S 2435 0 2435 100
BAMCO DE OCODENTE CLUENTA CORRIENTE Be5-2641-8 4719 4719 ] i
BAMCO POPULAR CLENTA CORRIENTE 110-3006- 0002 1-7 25044 A2 AR e 417 T
BANCO DE BOEOTA CLENTA DE AHORROS S0 156E G385 7863 1.478 9%
BAMNCO DE BOEOTA CLENTA CORRIENTE gFi21E 330157 1374 218,783 T
BANCO DE BOE0TA CLUENTA CORRIENTE 9710853 L7 28129 X2 H12 #1%
EAMNOO PIGHINCHA, CLUENTA CORRIENTE A0SR 204509 50000 354608 Tl
OOOPCENTRAL CLENTA CORRIENTE Z31-00043-4 HBED T 188 3081 9%
OOOPCENTRAL CLENTA DE AHORROS £31-000.22-3 FI5HSE £24 A0 1E5H. SE2 A4%
TOTAL 1LZE342s 12132 -1 Tes 0%

Las cuentas de cajay bancos fueron conciliadas en su totalidad a corte de 31 de diciembre de 2019.
NOTA 6 FONDO DE LIQUIDEZ E INVERSIONES

En concordancia con lo senalado el decreto 790 de 2003 los fondos de empleados deben constituiry
mantener permanentemente un monto equivalente a por lo menos el 2% de los depositos de ahorros
permanentes de los asociados, el 10% de los CDAT constituidos, ahorros a la vista y ahorros
contractual. Este fondo se debera mantener en bancos comerciales u organismos cooperativos de
grado superior vigilados por la Superintendencia Financiera.

Actualmente se cuentan Con una cuenta de ahorros del banco Coopcentral; dos CDOT's, y Banco
Coopcentral y una fiducia en banco de Bogotay otra en banco de occidente.

NOTA Ano 2019 Ano 208 Variacion 56
INVERSIONES DE DEUDA (Co sto Amortizado) NG
Fondo de Liquidez /2102 288848 113.254 42%
Inereses Cawsados (metodo inerss sfechivol 2375 22585 120 5%
TOTAL 384 477 271.103 113.374 4.2%

Los titulos a diciembre de 2019 se encuentran discriminados asi:

INTEREZE &

ENTIDAD TIPO DE INVERSION PLAZO caLiinps  Ano 2013
COOPCENTRAL coT 3 MESES 1.050 28,753
PICHINCHA coT 3 MESES 195 28384
BANCO DE BOGOTA ooT 3 MESES 1.130 100,000
COOPCENTRAL CUENTA DE AHORROS m 235 898
FIDUCIARIA BOGOTA FIDUCIA A . 1035
FIDUOCCIDENTE FIDUCIA m 1830
TOTAL r 2375 £15.000

NOTA 7 INVENTARIOS

Los inventarios corresponden a los elementos de uso interno de FONDUCAR y de FONDUCAR EMPRE
S.A.S. para la prestacion de servicio, en el caso de FONDUCAR, corresponde al inventario de
obsequios y de elementos para actividades de bienestar, solidaridad y promocioén de los servicios.
Para el caso de FONDUCAR EMPRE S.A.S., corresponden los elementos para las actividades propias
de la entidad, tales como, educacion, cultura, entre otras.
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Ano 29 Anio 218 Variacion %
INWEMNTA RICS (Costo Amorti i 3376 10,907 133 %
Eenenios de acfivdsdes de henestr 7504 11.727 -3.T83 -2
Eenenios de scfivdsdes de educacion 1412 1412 a i

No cumplen con la materialidad necesaria para su presentacion, sin embargo, se considero
importante exponerlos, al ser el primer ano en que hacen parte de los EEFF de la entidad.

Realizado el analisis de deterioro, se determind que no se incurre en gastos por deterioro de
inventarios. Para tales efectos se adjunta certificado de revisoria fiscal de los procedimientos
realizados y las conclusiones que dieron lugar a este concepto.

NOTA 8 CARTERA DE CREDITO

La cartera de crédito es el activo mas significativo de esta organizacion solidaria. A diciembre de
2019 representa el 82% del total de los Activos, demostrando un ligero incremento con respecto al
81% del ano 2018, el cual esta compuesto por operaciones de crédito otorgadas y desembolsadas a
sus asociados bajo distintas modalidades de créditos, aprobados de acuerdo con los diferentes
reglamentos de créditos de FONDUCAR. Dando cumplimiento a lo expresado en la Circular Basica
Contabley Financiera N2 004 de 2008 y sus respectivas modificaciones.

El comportamiento de la cartera de créditos para el ano 2019 fue el siguiente:

AfoHHS Afio WA Variacion %
CARTERA DE CREDITOS [Costo Amortizadol ME
Cartera de Crédito Asociados - Consumo {capih 19,447 182 WITEZZ1 2670982 16%
Cartera de Crédito Asociados - Viiends {capit) 1mrem 2011.208 EETH 2%
Crédios a Enpeados 0 1.856 165 -100%
Convenics 273504 23315 40706  1T%
Inereses Causados Carera Asodiadas (mEindo inkerés eBciv) ITE 57.182 .11 TR
Deterioro Intereses Carera 17348 2834 14515 512%
Deterioro Carera Crédio Asociados (individual) 108533 32080 TEE4HE  2JR
LDeengrg Carers Créditp Asocizdos (Geners]) 219850 -187. 854 -215%8 17
JOTAL 22091 338 1836686 3104550 174

Los saldos de la cartera de créditos se encuentran distribuidos a diciembre 31de 2019 de la siguiente
manera:

|ANTICIPD DE PRIMA 1304% iz 5% 25 25
ANTICIPD DE SUELDD 13.54% a1 [Tl A 169 [T
A A BT 30 TS 39 of {48 1346 19 051 961
| SRR DE CARTERS 1289% 201 5154 989 14121 §1.550
|COsIR R DE LOTE 1398% 2 79350 202 =
COMPEA DE VEHICLLD 1:358% 48| 1.537 955 7049 15.380
COMPRA DE WIVIENDA 1280 3d 2537 953 10.563 25.380
COMPUTADCORES ¥ EQLIPCS 12 89% 17 57 247 99 573
CREDNTOD DE HOGAR: 1388% 11 18,058 A5 181
CREDITD DE SALLID 1021 35 119.475 261 1.185
CREDITD IMIC AL 21208 21 13847 135 193 138
CREDITD ROTATIVG 24 95 742 6624 2385 1.530 AEE0
CREDNTO DE EMERGENC A 17095 185 A28 372 1884 2.1045 4284
OFETHTO DE LIS RFE BVERSICH 19.28% 452 A.793.713 54126 H2 Gas ATOIF
|CREDITO D MATRICULAS POSTGRATRD 10.20% g7 552132 14973 3173 2521
(CREDATO D MATE CULAS PRCEEATR 1005 a8 149 845 alrd 1458
LESTOS 1289% 49 200 502 555 2869
{CRETATO DE BERARACKON DE WVERICILD 1398% (] 25 811 [t ] 258
|CREMHTD DHE REPARACION DHE WV EHDA 12855% 23 514 528 2205 5148
[CREDITD DE TURISMO SO0 AL 12 8% 33 12 33 TE 1
TOTAL 500 21585176 *BIATS 1060 219852
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Se otorgaron creditos alo largo de 2019 asi:

INFORME DE COLOCACIONES AND 2019

COLOCACIONES — CANTIDAD %
19
ANTICIPD DE SUELDOS % 338051535 211 13% % 37LAB3T24 240 23%
(AL RAPI DA %  ES312E153 210 5,5% % 15ITIS1ESS 167 9,1%
OO MPRADE CARTERA & 4192528217 142 5.9% % IS4ESSSIS1 73 1754
COMPUTADORES Y EQUIPD DE TRABAMD | 5 B54.B115637 15 04% 5 13.709.110 [ 0.1%
EMERGENCIA ECONOMICA % 707838329 243 4.5% % BOSS73.1E3 246 4.8%
CREDITO DE HOGAR B 15495157 B 0,1% B 34 044 0S8 11 0,2%
PAE0 DEIMPUESTOS &  30IEISESS 45 1.9% % 1835773274 34 1.7%
CREDITO I NICIAL B 39309 EE1 27 0,3% B 41165270 ] 0,2%
LIBRE INVERSION % 4755800100 189 30,5% % 7315115774 284 43,7
COMPRADE LOTE B 99373520 1 0,55 B 7 500,000 1 0,08
MATRICULAS POSTGRADOS & 533538338 &5 4.1% % 516428151 48 3,1%
MATRICUILAS PREGRADOS & 32855073530 &0 2.1% % ZBE0S15443 44 1.7%
ANTICIPO DE PRIMAS % 7512RS440 305 4 8% % 7i2543334 312 4,45
REFARACION ALTDMOVIL 5 37,590,000 B 02% 5 21358505 B 0,1%
REPARACION DE VIVIEN DA & 232500814 7 15% % AESETADAR 15 2E%
CREDITO ROTATIVD & 311583033 2938 2005 % ITII0ZE1E 2408 1,83
CREDITODE SALUD & 1843797337 EL] 1.1% % 100244 35R 31 5%
TURISMO SOCIAL Y RECREACION %  150U008302 27 1.0% B 97526172 14 0,53
OO MPRADE WEHICUILD &  E57TO1ZATL 13 4.3% % BO3ETEOTY 15 385
CREDITO DE WIVIENDE &  S505373250 7 £,1% %  391E0ZD1D ] 2.3%

A

TOTALES 15606565335 ae42 100,0% 5 16756369337 3092 1D, 0%

Los diferentes convenios se encuentran distribuidos a diciembre 31 de 2019 asi:

SALDO A DICIEMBRE 31 SALDO A DICIEMBRE 31

DE 2019 DE 2018

ASISTENCIA MEDICA INMEDIATA 7.816 9626
ALLIANL 58.320 23.008
AXA COLPATRIA 24.052 17.139
COLSANITAS 3.193 =

EXEQUIALES LORDUY 461 357
RECORDAR 5.A. 5234 4431
LOS OLNVOS AGENCIA DE SEGURO 457 456
SEGUROVEHICULD 54.616 47 621
COn CEL 10.809 7.286
MOVISTAR 7.5135 10449
TH:O 4922 4. 849
SURAMERICAMNA 1.857 2.695
POLIZA PREVIHOG AR 10.241 5.990
PRODUCTOS WARIOS 59.734 70537
SEGURO DEUDOR 24.599 23.370
TOTAL 273.924 227.804
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NOTA 9 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u otros bienesy servicios, como
consecuencia de algunas operaciones a credito como los deudores patronales y los
complementarios en desarrollo de su objeto social tales como comisiones por servicios prestados,
anticipos de contratos y proveedores e ingresos por cobrar. Igualmente, registra adelantos de dinero
a empleados, asociados, miembros de administracion y de control de los cuales se espera la
legalizacion de cuentas en breve término. Teniendo en cuenta la naturaleza de la partida y la
actividad del Fondo de Empleados.

El ano 2019 estuvo marcado principalmente por la alta demanda de créditos, sumado a eso el retraso
en algunos pagos de la Universidad De Cartagena en los descuentos de némina como se reflejara a
continuacion, en el que se evidencia un incremento de las cuentas por cobrar a deudores patronales.
Sin embargo, gracias a la gestion de la gerencia se ha logrado controlar esta situacion de tal manera
que no ha afectado al fondo con cifras de importancia relativa.

Ano 2019 Ao 218 Varacion T

CUENTAS POR COBRAR N9

Anticipos de Contratos v proveedores 42 927 T1.723 -26.796 -40%
Deudores Patronakes 2145782 1632413 o8.375 31%
Reclamos a compaiiias aseguradoras 29.440 33.601 -9.161 -24%
Costos de cobmos pdidaks 28145 23118 50249 22
Otras cuentas por cobrar 311.1M1 94 315 216.736 230%
Deterioro otras cuentas por Cobrar -393 352 =137 582 -255.810 186%
TOTAL 2.165.009 1.728.586 436423 2589

NOTA 10 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

Representa la conformacion de los bienes de cualquier naturaleza que posee FONDUCAR con el fin
de emplearlos en forma permanente para el desarrollo normal de las operaciones y el apoyo para una
mejor prestacion del servicio representado de la siguiente manera:

Ano 2019 Ano 2018 Wariacion %
PROPIEDADES PLANTA YEQUIPD MN1D
Terrenos 90.411 90.411 0 100%
Edifidaciones 841,736 841.786 0 (%
Muebles v Equipos de Oficina 194 525 188.410 6.115 3%
Equipo de Computo ¥ Comunicacion 167.850 1582 326 15.564 10%
Depreciacion Acumulada 258810 -235.1582 53618 2%
TOTAL 995,802 1.037.741 -41.939 A%

Por otro lado, se realizaron las diferentes pruebas para determinar si hay un posible deterioro como
lo establecen las NIIF para Pymes en sus parrafos 8.2 (c)y 27.7. y no se encontré evidencia del mismo.
Por tal motivo, en los anexos se hace constar mediante un escrito conjunto con la revisoria fiscal de
la aplicacion de dichos métodos.

Se deja constancia de que no existen pignoraciones, restricciones o limitaciones sobre las
propiedades, plantas y equipos como parte de garantia de las deudas contraidas por el fondo,
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cumpliendo lo establecido en las NIIF para Pymes en sus parrafos 17.32 (a). Para tales efectos, se
anexa una manifestacion por parte del representante legal y del revisor fiscal confirmando dicha
informacion.

Se deja constancia, también, de que no existen compromisos contractuales para la adquisiciéon de
nuevas propiedades, plantas y equipos, cumpliendo lo establecido en las NIIF para Pymes en sus
parrafos 17.32 (b). Para tales efectos, se anexa una manifestacién por parte del representante legaly
del revisor fiscal confirmando dicha informacion.

NOTA 1TINTANGIBLES

Programas informaticos: las licencias adquiridas de programas informaticos seran capitalizadas, al
valor de los costos incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costos se amortizan a 10 anos. Los costos de mantenimiento de programas informaticos, se
reconoceran como gasto del ejercicio en que se incurren. Los desarrollos, mejoras o adiciones
significativas que se hagan al aplicativo, seran cargados a los intangibles y amortizados a 10 anos
cuando éstos superen el valor de los 10 SMMLV. Los intangibles generados internamente se
reconocen como un gasto ordinario del ejercicio.

sFilyl. ¢ a0
INTAMNG IBLE 5 M1
Software 45. 787 12.071 33 T2 100
TOTAL 45.797 12.071 31726 104°%

Dentro del plan de inversion antes mencionado se adquirio un hosting propio para la pagina web de
FONDUCAR, esto también surgid como observaciones dentro del informe de seguridad para la
implementacion de pagos via PSE.

NOTA 12 INVERSIONES DE PATRIMONIO AL COSTO HISTORICO

Este rubro representa el valor de las otras inversiones que tiene FONBUCAR en Financiafondos y
Analfe.

il y ¢ dMiaC
INVERSIOMES OE FATRIMONID - COSTO HISTORICC MN1Z
Oirss inwWersiones 23.959 15.448 4.513 21%
TOTAL 3,959 19.446 4.313 1%

NOTA 13 DEPOSITOS DE ASOCIADOS AL COSTO AMORTIZADO

Los Certificados de Depositos de Ahorros a Término son operaciones mediante la cual un asociado
deposita en FONDUCAR un monto de dinero a un plazo determinado y con una tasa de interés
establecida de comun acuerdo entre las partes.

El Ahorro contractual es un producto, donde el asociado firma un contrato con Fonducar y se
compromete a ahorrar por un periodo minimo de nueve meses, con una tasa establecida en el
Reglamento de Ahorro Contractual.
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Elahorro ala vista es cualquier saldo que un asociado mantiene depositado en una cuenta abierta en
Fonducar a través de la tarjeta de afinidad, y que su disponibilidad inmediata es por medio de las
redes electronicas.

Los Depdsitos de Ahorros Permanentes corresponden al 70% de las cuotas periddicas que hacen
mensualmente los asociados por descuentos en nomina. Estos ahorros seran devueltos a los
asociados al momento de su desvinculacion del fondo, por exclusion, por muerte o liquidacion, no se
permiten retiros o cruces parciales con las deudas. Se contabilizan al costo amortizado y los
intereses se liquidan diariamente.

Ano 2019 Anfo 2018 Variacion %
DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES [costoe amortizado) N13
A laVisis 921.313 S27.80T 93,438 11%
CDAT 2853792 2337517 56,275 2%
Contractual 175882 197.455 - 573 -11%
Fermanente 988872 91228 243,328 o6
Intereses (metodo ineres efectivg) 928801 27129 A1.582 28%
TOTAL 14.846.407 13 12769 1.633.638 12%

NOTA 14 OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones contraidas en el periodo 2019 fueron necesarias para la operacion crediticia de la
entidad, en cumplimiento de su objeto social. Esto debido a la alta demanda de créditos y la demora
de la Universidad de Cartagena en el pago de los descuentos de nomina.

Anfo 2019 Afo 2018 Variacion ]
OBLIGACIONES FINANCIERAS [Costo amortizado) N 14
Caio Plazo 2431774 13201 1.528.5r3 10036
Largo Plaro 2581239 27306877 -158.438 -8%
TOTAL 5.023.013 3.652878 1.370.135 38%

Los saldos de las obligaciones financieras a diciembre de 20719 corresponden a los siguientes
creditos:

Liguidez 18 Meses BAMNCO DE BOGOTA 455295929 9921718 DTF+5%
Bancoldex BAMNCO DE BOGOTA 5536702467 676,000,000 o, 00%
liquidez 18 Meses BAMNCO DE BOGOTA 455561659 126666 666 DTF+5%
Cartera Ordinariz BAMNCO DE BOGOTA 458351363 333.333333 10,75%
Cartera Ordinariz BAMNCO DE BOGOTA 4582298 213.750.000 8,93%
Rotativo BAMNCO DE BOGOTA 45EE59869 106.666.376 10,86%
Cartera Comercial BAMNCO COOPERATIVO COOPCENTRAL 310880003620 111111080 9,85%
Cartera Comercial BANCO COOPERATWO COOPCENTRAL 310880004630 219461454 9,85%
Cartera Comercial BAMNCO COOPERATIVO COOPCENTRAL 310880005170 A70.000. 000 6, 855%
Cartera Comercisl BANCO COOPERATNVO COOPCENTRAL 310880005240 152777750 8,20%
Cartera Comercial BAMNCO COOPERATIVD COOPCENTRAL 310880005740 338999940 8,10%
Cartera Comercial BAMNCO COOPERATVO COOPCENTRAL 313800004280 540.000.000 11,35%
Cartera Comercial BAMNCO PICHINCHA 100015680 1.000.:000.000 7,35%
Cartera Comercisl BAMNCO PICHINCHA 100014651 ZEE.EEBEID B,65%
Sobregiro contable 435435900 n/a
TOTAL 5.023.013.107
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NOTA 15 CUENTAS POR PAGAR

Obligaciones contraidas por FONDUCAR por la adquisicion de bienes y servicios, para el desarrollo
de las operaciones relacionadas directamente con el objeto social y la intermediacidn ante terceros
por la prestacidn de servicios a sus asociados.

CUENTAS POR PAGAR

Cosios v (Gasios por Pagar 11.316 15.106 -3.790 -25%
Proveedores 35919 31.154 25.785 &3%
Gravamen 437 275 -2.311 -23%
Iva por pagar T.505 5.1M 2.404 47%
Retencion en La Fuente 15.414 12.562 2752 Pty
Impuesio De Ind. % Cio Retenid a2 21458 -1.329 -52%
Impuesto de renta 0 1.003 1003 1008
Retenciones " Aportes De Nomina 159.561 21.872 -2.411 -11%
Remanentes Por Pagar o013 40 705 425 1%
Diversas 163.848 40.800 123.048 302
TOTAL 67,151 182.451 184.700 101%

NOTA 16 FONDOS SOCIALES

Son los recursos apropiados por los excedentes del periodo anterior, por decision de la Asamblea
General, son agotables teniendo en cuenta las destinaciones que se les den y de acuerdo a la
gestion social realizada por la Gerencia a favor de sus asociados. Ademas, en la Asamblea del ano
2009 se constituyd un Fondo Social de Prevision y Asistencia el cual se esta fortaleciendo
econdémicamente con recursos de excedentes y una prima mensual de $6.000 mensual que aporta
cada asociado. Desde el ano 2011 se constituyd el Fondo de Desarrollo Empresarial con los
excedentes del periodo 2010, este Fondo es de caracter obligatorio de acuerdo a la ley 1391 de 2010.

Ano 2019 Ano 2018 Varacion Y
FONDOS SOCIALES Y MUTUALES N16
Solidaridad 12.836 10659 2.187 20%
Prevision 354. 485 407.839 -53. 340 -13%
TOTAL J67. 335 418.508 -51.173 -12%

NOTA 17 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Representa las prestaciones laborales definitivas que adeuda FONDUCAR a sus empleados
correspondientes a cesantias, vacaciones e intereses sobre cesantias.

Ano 2019 Ano 2018 Waracion Ya
BEMEFICIOS A EMPLE ADO 5 il 48. 560 40.559 8.001 20%

NOTA 18 PATRIMONIO

El patrimonio esta comprendido por los Aportes Sociales los cuales representan el 30% de las cuotas
periodicas que aportan mensualmente los asociados por descuentos en nomina. Estos aportes seran
devueltos a los asociados al momento de su desvinculacion del fondo, por exclusion, por muerte o
liquidacion. La Reserva Proteccion de Aportes es el del 20% producto de la distribucion legal del
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excedente del ejercicio.

Capital Permanentemente Restringido (irreductible) 1.200.000 1.200.000 0 0%

Capital Temporamente Restringido (Apories) 2590207  2.423.954 £78.082 20%
Reserva proteccion de Apories 1.002.0585 904, 4581 o7 634 11%
Fondos Desfinacion E specifica 479,855 431.048 43817 11%
Aplicacion de NIIF Por Primera vez 210840 210845 0 0%
Perdidas ejercicios anteriores Fonducar Empre = a.s. 0 -436 436  -100%
Resultados de Ejercicios Fonducar Empre s.a.5. -21.250 1.847 23206 -119%
Resultados del Ejercicio 458,373 433 171 -15. 758 255

PATRIMON IO 581.965

NOTA 19 INGRESOS

Los ingresos representan los beneficios operativos y financieros que percibe FONDUCAR, en el
desarrollo del giro normal de su actividad y estan conformados por los intereses recibidos por las
diferentes lineas de créditos y los ingresos que percibe FONDUCAR EMPRE S.A.S. mediante las
actividades de educacion, culturales y de recreacion durante el ano 2019.

VALORABSOLUTD Presupuesto ANALISIS
MNOTA Afio 2009 Afio 2018 Ao 2018 HINC. HOUMP
INTERESES [método Interés ef ectlvao) N19 3.573.2E4 30ZE. 292 3316.669 183 1DE3:
Cartera de Crédito 2956 285 2870732 3.0259. 000 11% 9B%
Invarsionss de Deuda 447 EEE 195 413 o 129% 1005
Inversiones de Dewda - Fondo de Liguidez 26.59592 19.E10 22000 35% 123%
Acthidades de educa ddny recreacdn 132.319 142 347 265669 -T% S50f

TOTAL INGRESOS ¥ GANANCIAS ORDINARIOS 3028 797 3316 669

Para el ano 2019 los ingresos fueron recibidos bajo los siguientes conceptos:

DETALLE 2019 2018 VARIACION VARIACIOM S
REINTEGRO PROVISION CREDITOS DE CONSU 16.531 26019 -9 A88 -36%
REINTEGRO PROVISION INTERES CREDITO C 1.761 2738 a77 -36%
INTERES CORRIEMTE CREDITOS DE CONSUMOD 2.577.561 23374518 239943 10%
INTERES CTE CREDITOS EMPLEADOS 0 3276 -3276 -100%
INTERES MORA CREDITOS DE CONSUMO 25.027 16063 4358 56%
INTERESES CREDITO DE WIWIEN D& 238.646 241043 47 533 205
INTERESES DE MORA CREDITO DE VIVIENDA 5045 335 174 52%
INTERESES WARIOS 447 6383 155413 252 275 129%
INTERESES FONDO DE LGUIDEE 26.932 13310 7182 6%
INTERES CTE CONTINGENTE CREDNTOS CONS 43.239 33775 3464 23%
CUOTA DE MANEMD TARIETAS 3.786 a 3. 786 100%
REEXPEDICION DE TARIETAS 205 135 20 11%
COMISION RETIROS TARIETAS 653 696 -13 -6%
INTERES MORA CONTINGENTE CREDITOS CON 8.267 2964 -597 -7%
ACTIVIDADES DE EDUCACION 132,319 142347 -10.028 -T%

3.573.234 3.028.293 . 21,03%




ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

NOTA 20 COSTOS DE SERVICIOS

De estos hacen parte el Costo de los Depdsitos de Ahorros permanentes de los asociados y que se
reconocen individualmente tomando como base los saldos mes a mes correspondientes al ano 2019,
el costo de Comunicaciones que esta conformado por las lineas celulares de cada operador, los
costos de los CDAT constituido durante el ano 2019, los costos de los ahorros a la vista y todos los
costos financieros generados por conceptos de chequeras en forma continua, transferencias,
gravamen a los movimientos financieros, intereses de crédito de Tesoreria, entre otros costos.

VALOR ABSOLUTO P resup west o ANALISE
Ano 2019 Ano 2018 Anio 2019 RINC. HOUMP

COSTOS

Intereses (mébod o interés efectiva) T95.365 T14.289 B1T.052 11% 9%
Inter mes ghorro a la vista dmétodo mterés efectival 28.406 24,399 30.499 16 93%
Inter eses CDAT fmétodo interds efectiva) 194872 157687 173456 24% 112%
Inter emes Contractual imetodo mteres of activo) 8674 7.205 9006 2% o959
Inter emes Ah. Permanents metodo mterés afectivg | 234.691 209.341 240,000 17 g%
Inter emes Obligacionss Fnancieras 328.722 315657 364.091 L a0
Activid ades de educacidn 74383 949380 133458 100 56%
Gastos Bancarios 145 495 107082 1154924 36% 136%
Comisiones Bancarias 23589 172773 15082 35% 156%
Chequeras y ot ros gastos Bancarios 2739 2817 2986 -¥% ar%
Tarjeta de Afinidad 53657 40643 42837 37 125%
Grawvamen a los Movimisntos Financsnos - Propio 39127 234957 28749 6% 136%
Gravamen a los Movimiento s Finanderos - Asumido 26383 21 892 26270 21% 100%
Ot ros Costos 7.998 721 7.730 18 103%
Comunicacionas 7.94938 .27 7330 1% 105%

TOTAL COSTOS 1.023.341 940,706

NOTA 21 GASTOS ORDINARIOS

Estos gastos se generan en el desarrollo del objeto social principal y registra los valores en que se
incurren durante el ejercicio directamente relacionado con la gestion encaminada a la: direccion,
planeacion y organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de las actividades
operativas.

VALOR ABSOLUTO Fresupuesto

MOTA Ano 2015 Ano 2018 Ano 2019

GASTOS ORDINARIOS

Beneficios a Empleados 890,615 ta13M 669.074 17% 1035
Gastos Generales 802995 690.015 811871 165% 995
Gastos de Bienestar Sodal 148 241 77150 100.000 92% 148%
Depraciacionss 63.618 55.0469 6£3.399 165% 1005

TOTAL GASTOS ORDINARIOS 1.705.4869 1.413.648




ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

NOTA 22 DETERIORO DE CARTERA

FONDUCAR sigue el Capitulo Il de la Circular Externa 004 de 2008 modificado en diciembre del 2014,
el cual establece los lineamientos para la administracion del riesgo crediticio, el cual comprende las
politicas, procesos, modelos, provisiones y mecanismos de control que le permitan a las entidades
identificar, mediry mitigar adecuadamente el riesgo crediticio.

FONDUCAR evalta mensualmente el riesgo de su cartera de créditos teniendo en cuenta la altura de
la mora, asi como el nivel de riesgo asociado al deudor, este ultimo con periodicidad anual en el mes
de noviembre de cada ano, evaluando otros factores de riesgo de cada deudor relacionados
principalmente con su capacidad de pago y generacion de flujos de fondos para cubrir la deuda.

Adicionalmente es obligatoria la evaluacion inmediata del riesgo crediticio de los créditos que
incurran en mora después de haber sido reestructurados. FONDUCAR califica y provisiona la cartera
de crédito asi:

Provisién general: FONDUCAR constituye una provision general como minimo del uno por ciento (1%)
sobre el monto total de la cartera de créditos bruta.

Sin perjuicio de la provision general a que se refiere el parrafo anterior, FONDUCAR mantiene una
provision individual para la proteccion de sus créditos minimo en los porcentajes que se relacionan
en la tabla que se presenta a continuacion. La decision de constituir una provision individual superior
al minimo exigido correspondera a una politica adoptada por la Junta Directiva:

A 0-30 0% 0-30 0% 0-Gd 0% 0-30 0%
B 31-80 1% 31-u0 1% H1-160 1% 31-50 1%
C 91-180 0% G1-a0 10% 151-3i0 10% G1-a0 20%
0 181-350 h0% 91-180 20% Stl-hdal 20% 91-120 E0%
E =360 100% 181-360 hO% R41-720 0% =120 100%
=360 100% 721-1080 HO0%
=1080 100%

Para efectos de la constitucion de provisiones individuales, las garantias solo respaldan el capital de
los creditos, en consecuencia, los saldos por amortizar de los créeditos amparados con garantias
admisibles definidas en el articulo 2.1.2.1.3., del Decreto 2555 de 2010 se provisionaran en el
porcentaje que corresponda segun la calificacion del crédito, aplicado dicho porcentaje a la
diferencia entre el valor del saldo insoluto y el valor de la garantia aceptada.

VALOR ABSOLUTO Presupuesto AMALISIS
MNOTA Ano 2013 Ano 2018 Ano 2013 SHMNC. HCUMP
PERDIDAS
Deterioro Craditos Consumo Individ ual 93.377 F9.830 44,745 213% 209%
Deterioro General de Cartera 31.957 25918 3BE7T 235 B
Deterioro Cuentas por Cobrar 272 084 133.753 2513 95% 105995

357 .460 195.501 B86.165 1035
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ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

NOTA 23 PARTES RELACIONADAS

La entidad considera partes relacionadas, aquellas personas naturales o juridicas que ejercen
control o influencia significativa en la definicion de las politicas y decisiones del Fondo de
Empleados asi como sus familiares hasta tercer grado de consanguinidad, sequndo de afinidad y
unico civil asi como todas las personas juridicas en que éstas personas sean accionistas o
propietarios con mas del 50% del capital o tengan su control o influencia significativa en la
definicion de las politicas o la toma de decisiones por parte de dichas entidades. FONDUCAR
considera partes relacionadas de acuerdo con lo anterior las siguientes:

e Los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva.

e ElRepresentante legal y su suplente.

e Miembros de comité de control Social.

e Los familiares hasta tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad y unico civil del
Gerente, miembros de Junta Directiva, principales y suplentes, asi como cualquier empresa
juridica en la cual éstos ocupen el cargo de Gerente o Presidente o sean propietarios de mas del
50% de sus acciones.

FONDUCAR considera pertinente reflejar las operaciones que se realizaron con las partes
relacionadas diferentes de su informacion como asociados durante el ano 2019 que se presentan a
continuacion:

M ILCIADES ZUNIGA LORDUY 5 15.789.707 | § -3 336.454
GUILLERMO GONZALEZ VIDES S 2.700.000 | § -3 193.227
NELSON COTTIZ PEREIRA S 12.027.901 | g -3 -
ALEJANDRO BARRIOS MARTINEZ 5 2.700.000 | § -l -
NIRVA CABARCAS ORTEGA 5 2.700.000 | § s -
PEDRO JULIO MERCADO S 2.700.000 | § -3 -
ANDRES ALARCON LORA S 2.700.000 | § -5 -
LUZ MAYDA LUNA RICARDO 5 2.700.000 | § -5 R
RAMON BANOS GONZALEZ-RUBIO S 2.700.000 | § -3 -
MARTHA CARMONA LORDUY 5 2.700.000 | § s -

EDUARDO LOPEZ VERGARA 5 300.000 | % -
RANMON JIMENEZ CORONADO 5 300.000 | % -
CARMEN ORTIZ ATENCIO 5 300.000 | % -
DOMALDO PORTO VERA 5 300.000 | % -
GASPAR PALACIO MENDOZA 5 300.000 | % -
MARTIN DIAZ PINEDA 5 300.000 | % -




ESTADOS FINANCIEROS
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

Se presentan también las operaciones de créditos que realizaron como asociados durante el ano

2019:

MILCIADES ZURKGA LORDUY 5 5 5 5 5 5 5 5 5 -
GUILLERM O GONZALEZ VIDES 5 -|5 -5 -5 -5 -|s -15 -15 - | & 3020
HELS ON COTTIZ PEREIRA 5 5 5 - |3 -5 H i -15 5 -
& LELAMDRD BARRKYS MARTINEE 3 -5 -5 2221 |5 amoo|s -5 -|5 soooo|s -5 13210
HIRY A CABARCAS ORTEGA 4§ 35695 [% -3 -|5 zamo (s - |35 -5 -5 zooofs  13o0a7
PEDRD JULID MERCADD 5 -|5 101235 38 7eE (5 -5 -5 -|s -5 -5 =
8 WIDRES ALARCON LORA 5 |5 3asals 2mm0 |5 32353 - |3 4700 |5 14000|5 4639 |3 5027
LUZ MAYDA LUNA RICARDD & -5 -5 -l & - & -l & -5 -5 -5 -
RAMON BAROS GONZALZ-RURKD § 3as0d |5 & 2402 |% 5 49808 | 5 2500 |5 5 5

MARTHA CARMONA LORDUY 5 -|5 -5 -5 -1 & -|s -5 -5 -5 =

EDUARDD LDOPEZ VERGARA B N -z - s EXaluall 44520 | & -l s 12333 | % -
RAMON JIMENEZ CORONADD 5 -|5 z2op00|5 -5 -5 -5 262000 |5 -5 =
CARMEN ORTIZ ATENCIO 3 -5 3aoo|s -5 -ls so00 | 5 -l s - -
DDMALDD PORTO VERA § 2380|% 20005 -5 3120 | 5 1230 |5 -5 -5 =
GASPAR PALACIO MENDOZA 5 -l s -|% soooofs -ls -5 -l s -5 -
MARTIN DIAT PINEDA 5 -5 -5 -5 -1 5 52732 | % -1 & -5 6438

Las operaciones realizadas durante el ano 2019 con el gerente y su suplente fueron las siguientes:

CRLANDO ARRIETA DIAE

REPRESENTANTE LE GAL

5 84.869

-]

7.011

SOFIA MANOTAS PUENTE

REPRESENTANTE LE GAL SUPLENTE

Elaborado por,

3 3761

Léﬂﬂlﬁég D@Eﬂ.ﬁ%@%lﬁz

ontador Publico
TP162700-T
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ESTADOS FINANCIEROS
CERTIHCADO ESTADOS FINANGIEROS

Los suscritos, Representante Legal y Contador Publico Titulado de Fonducar, certificamos:

Que la preparacion de los estados financieros individuales y consolidados: Estado de
situacion financiera, Estado de resultado integral, Estado de flujo de efectivo y Estado de
cambio en el patrimonio; asi como las revelaciones de los estados financieros, del Fondo de
Empleados Docentes Activos y Jubilados de la Universidad de Cartagena - FONDUCAR, con
corte a 31 de diciembre de 2019y comparativo 2018, se han elaborado utilizando como marco
de referencia las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para PYMES
Version 2009; adoptadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, y por el
Consejo Técnico de la Contaduria Publica de Colombia, en vigencia a la fecha del cierre del
ejercicio contable.

Asi mismo, antes de ser puestos a disposicion de los asociados y de terceros, se han
verificado las siguientes apreciaciones:

|. Los Estados Financieros que se presentan a la Asamblea General Ordinaria de Asociados,
no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial de Fonducar.

Il. A la fecha no se identifican irreqularidades que involucren a miembros de la
administracion o empleados que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los
estados financieros anteriormente enunciados.

Ill. Las operaciones economicasy transacciones realizadas durante el periodo fueron debida
y oportunamente reconocidas; estan correctamente clasificadas, descritas y relacionadas
en los estados financieros y en sus respectivas revelaciones; confirmando la integridad de la
informacion proporcionada en los mismos.

IV. Todos los activos y pasivos incluidos en los Estados Financieros de Fonducar a 31 de
diciembre de 20719 existen a la fecha de corte; y los procedimientos de evaluacion vy
valoracion han sido aplicados de manera uniforme con respecto al ano inmediatamente
anterior.

V. Con posterioridad al cierre de los Estados Financieros objeto de la presente certificacion,
no se han presentado ajustes ni hechos economicos que requieran ser revelados en los
mismos o en las revelaciones subsecuentes.

Cartagenade Indias D. T.y C., 19 de febrero de 2020.

( bogudu P fa
QNDO ARRIETA DiAZ OALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ

Representante Legal Contador Publico
C.C. 73.181.924 de Cartagena TP 162700-T
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ESTADOS FINANCIEROS

CERTIFIGADOS SOBRE COMPROMISOS Y TRANSAGGCIONES
PENDIENTES

Cartagena, 19 de febrero de 2020

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS A FONDUCAR
LC.

Cordial saludo:

Por medio del presente documento, nos permitimos informar que, a la fecha de corte de
31de diciembre de 2019, no existen restricciones o pignoraciones sobre las propiedades,
plantay equipo como parte de garantias o deudas.

Atentamente
a8 (/
OR NDO ARRIETA DiAZ A LDOWELASQUEZ ACOSTA
Representante Legal Revisor Fiscal
C.C.73.181.924 de Cartagena TP 36744-T
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ESTADOS FINANCIEROS

CERTIFIGADOS SOBRE COMPROMISOS Y TRANSAGGCIONES
PENDIENTES

Cartagena, 19 de febrero de 2020

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS A FONDUCAR
LC.

Cordial saludo:

Por medio del presente documento, nos permitimos informar que, a la fecha de corte de
31 de diciembre de 2019, no existen compromisos contractuales para adquirir
propiedades, plantay equipo como parte de garantias o deudas

Atentamente,
a8 (/
OR NDO ARRIETA DiAZ A LDOWELASQUEZ ACOSTA
Representante Legal Revisor Fiscal
C.C.73.181.924 de Cartagena TP 36744-T
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ESTADOS FINANCIEROS
INDICADORES FINANGIEROS Y DE GESTION

INDICADOR

Fondo de Liguidez

INDICADDRES DE FONDUCAR DICIEMBRE DEL AND 2019

FORMULA RoJO VERDE  RESULTADO
RIESGO DE LIQUIDEZ

Mivel de Disp. e Invers.

Yencimiento Cartera

F. Liguidez / Depdsitos = 2% »2 - <3% ==3% &.16%
Disponible+lnversiones f Activos = h% =>=10% 3.TTE

RIESGO DE CARTERA
Cartera Vencida / Cartera Bruta >h% =3%L 1.B8%

Cobertura Frov. Ind.

Frov. Individual / Cartera Vencida <20% >30% 26.42%

Cobertura Prov. Gral.

Prov. General / Cartera Bruta «0,50% >0.79% 1%

Cohertura Prov. Int. Provisidn CxC Int. 7 CxC Int.C{C=100%] Vencidas c=100% B5.58%
Vencimiento CxC ByS CxC Vencidas =90/ Total CxC >12% >10-==12% =10% 0.00%

Cober. Prov. CxC By3

Provision CxC ByS S CxC ByS vencida Mayor Indiv Vs. General 0.00%

Cobertura de Ahorros

Disrninucidn Patrimaonial

Cartera Bruta / Depdsitos <1 »>=12 1.48

RIESGO FINANCIERD
Patrimonio / Capital Social == 0,50 =0,60 - <1 2.16

Rentabilidad Patrimaonial

Excedente f Fromedio Patrimonio == |PC*80% - < TA48E

Rentzhilidad Aportes

<IPC*BO%

Excedente / Promedio Aportes IPC 16.14%

Rentahbilidad Activos

Excedente / Promedio Activos Se i fl  0.9-1.1 Prom :-Prl:lm“‘1.1

Rentabilidad Cartera

Intereses f Cartera (promedio?) > Usura 81-100% e=Usura*809 15.41%

Rentabilidad Ahorros

Costos Depdsitos / Depdsitos >0OTF*1,5 1-1L.5DTF < [OTF 34T

Activo Productiva

Activo-T1-18-19 f Activos =T0'% ==70-80% >=H0'% 54.90%
RIESGO DPERACIONAL

Eficiencia Operacional (3astos Admdn {Ing. Operac. >Prom* 1.1 ERES T <Prom ™ 0.9 GLNVERS
Margen Operacional Excedente Operac /Ing. Operac. Prom™* 0, R R | =Prom * 1.1 13.84%

Margen Crédito

Int. Cart. - Costo Dep. {Int. Cart. <10% 10 -<20% >=20% BE.23%
RIESGO DE ESTRUCTURA

Cartera f Activos Cartera f Activos <Prom * 0.![JEERRIEC >Prom = 11 [EEEERA
Endeudamiento sin AH.P. [(Pasivo-Depdsitos-Fondos)/ Fasivo >h0% >30%- <=h0% =30% 20.04%

Depdsitos £ Activos

Depositos £ Activos Y >=4h%-<hh% »>=hh% 5. 2TE

Crédito Externo £ Activos

On. Feieras £ Activos >20% =10%- ==20% =10% 18.70°%

Aporte Social FActivos

Aportes fActivos >24% >20%-=247% <=20% 10.80%

Capital Institucional

Fatrimonio - Aportes {Activo <hE »>=h%-<10% >=10% 12.51%

ER

4.52x
28.37x
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DEL COMITE DE EVALUACION
ERA

El Comité establecid procedimientos y mecanismos de control para las variables de
colocacion de créditos, cartera por categorias y veld porque se cumplan en forma
oportuna, eficiente e integral las instrucciones impartidas por la Superintendencia de
Economia Solidaria para el ano 2019. Adicionalmente, se evidencid un mejoramiento
continuo con respecto a las observaciones de anos anteriores, de esta manera se
desarrollaron las siguientes acciones:

e Se presento propuesta de modificacion del Reglamento del Comité de Evaluacion de
Cartera, en el articulo 1“Conformacion y funcionamiento del Comité”, con el proposito
de que la periodicidad de las reuniones sea ajustada a trimestral, atendiendo la
solicitud de la Junta Directiva. Se somete a consideracion la propuesta, y es
aprobada unanimemente.

e Serealizd analisis periddico y revision de cartera colocada con un ano de anterioridad
para determinar su comportamiento, riesgos y recaudo. Se refleja como aumentan
las lineas de crédito con destinacion especifica y disminuye la participacion del
credito de libre inversion, teniendo en cuenta que es una buena variable para el
endeudamiento justo de los asociados.

e Seresalta el incremento en las colocaciones de créditos de vivienda y de compra de
cartera con relacion al ano inmediatamente anterior, a razon de la confianza que los
asociados han puesto en la labor administrativa de fidelizacion. Ha sido el ano con
mas colocaciones en dichas lineas de credito.

e Se realizaron revisiones y registros de un porcentaje de los créditos colocados en
cada periodo, donde no se encontraron anomalias de importancia relativa. El Comiteé
informa que se cumple con los criterios establecidos para el otorgamiento de
creditos a sus asociados.

e Se analizo la clasificacion y calificacion de cartera, la cual se esta realizando de
acuerdo a las normas emitidas en la Circular Financiera y Contable de la
Supersolidaria, en tiempoy porcentajes establecidos. Se sugiere al comité de crédito
ser mas rigurosos al momento de aprobacion de créditos teniendo en cuenta el
tiempo de vinculacion y tipo de contrato con la Universidad de Cartagena, al igual que
el evaluar y solicitar el tipo de garantia necesaria para respaldar las obligaciones de
credito. Se realizaron recomendaciones a la administracion sobre acciones vy
gestiones de cobro sobre la cartera en estado moroso, es importante resaltar la labor
del equipo administrativo en cuanto al recaudo de la cartera morosa y el
cumplimiento de los procedimientos establecidos para la misma. Durante los tres
primeros meses del ano el indice de cartera se ubico por encima del 10%, el indicador
se vio afectado por la coyuntura de los docentes catedraticos por el no pago de sus
salarios debido al paro académico nacional del ano 20718. Fonducar realizé un
esfuerzo por convocar a los docentes para buscar opciones de pago y asi poner al
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F%DME DEL COMITE DE EVALUACION

ARTERA

corriente las obligaciones financieras de los asociados y, fue a partir del mes de junio
que el indicador se ubico por debajo del 3% como lo propuesto en las metas del
indicador de cartera del Sistema Integrado de Gestion (SIG).

e Se presenta el informe de casos con cobro juridico, en el cual se resalta la labor de
notificar a los codeudores, ya que ellos juegan un papel importante para que sean
cobradores del deudor e incentiven al pago y la realizacion de acuerdos de pago de los
saldos en mora con Fonducar.

Para constancia, se firma alos(13) dias del mes de enero de 2020.

Atentamente,

AN ON LORA
Coordingdor Comité de Evaluacion de Cartera
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DEL COMITE DE RIESGO DE

El comité establecio procedimientos y mecanismos de control para el manejo del
disponible en forma oportuna y eficiente, a traves de instrucciones impartidas por la
Superintendencia de Economia Solidaria. Adicionalmente, ejecuto las siguientes
actividades:

e Se dio debido cumplimiento a las funciones asignadas en el reglamento que esta
aprobado por la Junta Directiva de Fonducar.

o Serealizaron las doce (12) sesiones ordinarias programadas en el ano.

» No serealizaron sesiones extraordinarias durante el periodo 2019.

e Se realizaron de manera mensual las auditorias del fondo de liquidez, cotejando las
debidas certificaciones emitidas por las entidades financieras y evidenciando los

montos, tasas, saldosy custodia.

e EI comité analizd, evalud y audito las brechas de liquidez presentadas a la
Superintendencia de Economia Solidaria de manera trimestral a través del SICSES.

e Segeneraron acciones de mejora al proceso misional de crédito y ahorro.

Para su constancia se firma alas cinco (5) dias del mes de febrero de 2020

ORCANDO ARRIETA DIAZ

Coordinador Comité de Riesgo de Liquidez
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RIEE DEL COMITE DE CONTROL

El Comite de Control Social de Fonducar es el érgano que esta facultado para ejercer el
control de la aplicacion de los fondos sociales y de vigilancia de las actividades
consignadas en el Plan Operativo Anual (POA)y de la ejecucion del Plan Estratégico de
Desarrollo de Fonducar, como esta establecido en la ley, decretos leyes, circulares de la
superintendencia de la Economia Solidaria, el Estatuto y reglamentos de Fonducar, y
verificar que estén acordes con el cumplimiento de su objetivo social, su misiony vision.

Se presenta a continuacion la evaluacion del Balance Social gue muestra los resultados
que obtuvo el fondo en el ano de 2019.

El Comité de Control Social informa que la Junta Directiva realizo, durante el ano de
2019, un total de trece (13) reuniones asi: doce (12) reuniones ordinarias y una (1) reunion
extraordinariay sus actas se ajustaron a la ley, decretos, estatuto y reglamentos.

La administracion, en cabeza del Gerente, en colaboracion de sus d&rganos
administrativos y empleados desarrolld su actividad de acuerdo con la legislacion
solidariay las politicas y directrices de la Junta Directiva de Fonducar.

Todas las inquietudes, quejas y reclamos por parte de los asociados, fueron resueltos
satisfactoriamente.

En cuanto a Bienestar, la inversion social fue de S537.872.661 en las lineas de:
educacion, salud, deporte, recreaciony cultura; beneficiando a los asociados y su nucleo
familiar, directivos y empleados del fondo con una participacion de 7.795 personas.

El Fondo de Prevision y Asistencia “Edgardo De la Cruz Del Villar” atendio cincuenta y un
(51) solicitudes de auxilios, de los cuales cuarentay uno (41) fueron auxilios funerarios por
un valor de S77.848.904, un (1) auxilio por calamidad o caso fortuito por un valor de
$4.140.580, y nueve (9) auxilios por incapacidad por un valor de $36.437.119 para un total
de S114.286.023.

El indice de cartera morosa para el ano 2018 fue de 0,57% y la cartera total por un valor
de $18.785.395.862, mientras que el ano 2019 el indice cerro en 1,88% v la cartera total
por un valor de $21.985.175.205.

El Fondo atendid y aprobd solicitudes de crédito por un valor $15.606.565.335 en las
diferentes lineas, alcanzando solo el 92,8% de la meta propuesta para el ano 2019
(S16.810.844.765).

El comité certifico el numero de asociados habilitados e inhabilitados convocados para
la asamblea general de socios realizada en marzo de 2019. Para diciembre 31 de 2019
Fonducar registraba un total de 980 asociados.

El comité hizo parte de la Comision de Verificacion de Sorteo, quien garantizo la debida

102



INFORME DEL COMITE DE CONTROL

SOC

L e

AL

de los sorteos aprobados en la Asamblea General Ordinaria de Asociados 2019: dieciséis
(16) sorteos anticipados de un millén quinientos mil pesos (S1.500.000), c/u, veinticuatro
(24) sorteos menores de un millén quinientos mil pesos (S1.500.000) c/u. y un (1) sorteo
mayor de diez millones de pesos(S10.000.000).

Se precisa que estos se ejecutaron de la siguiente manera: desde el mes de mayo hasta
diciembre de 2019 se realizaron dos (2) sorteos anticipados mensuales, que corresponde
a un total de doce (12) sorteos menores de ($1.500.000) c/u. En la Fiesta de Integracion
Familiar 2019; se realizaron doce (12) sorteos menores de (S1.500.000) c/u. Ademas, en la
Fiesta de la Solidaridad se realizaron doce (12) sorteos menores de (S1.500.000) c/u y un
premio mayor de 10 millones de pesos. Este ultimo estuvo sometido a las retenciones
establecidas en la ley, las cuales fueron aportadas en la fecha correspondiente de
acuerdo al calendario tributario establecido por la Dian.

Este comité reconoce que los canales de comunicacion y la colaboracion de la Gerencia
siempre han estado abiertos y se nos ha suministrado toda la informacion que hemos
solicitado a la administracion del fondo.

Finalmente, el Balance Social de Fonducar evidencia resultados satisfactorios con un
impacto positivo en téerminos de Bienestar Social en el cual se aprecia el cumplimiento

cabal de sus directivos y gerencia materializando asi su mision, vision, la ley, el estatuto
y reglamentos.

Gracias.

] - MFQWQE'
ARDO LOPEZ VERGARA QRME A ORTHZ ATENCIO

Presidente Secretaria
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DICGTAMEN REVISORIA FISCAL

A LA ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DEL FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES,
ACTIVOS Y JUBILADOS DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA “FONDUCAR”

Informe y Dictamen a los Estados Financieros a diciembre 31de 2019

Cartagena, 19 de marzo de 2020

Senores
Asociados:
La ciudad.

INFORME Y DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL. Periodo 2019-2018

1. Basado en un enfoque de fiscalizacion integral, que corresponde la evaluacion de la
gestion de los administradores, el sistema de control interno y la informacion financiera
de la entidad, planeé y ejecuté mi labor, con autonomia e independencia de criterio y de
accion respecto a la Administracion de Fonducar, de quienes recibi la colaboracion
requerida para mi gestion.

2. Con los programas de fiscalizacion aplicados, garanticé permanencia, cobertura,
integridad y oportunidad en la evaluacion de los diversos objetos de fiscalizacion,
siguiendo los procedimientos aconsejados por las normas de auditoria y de
aseguramiento de la informacion de general aceptacion en Colombia.

3. Milabor se orienta a:

e FEvaluarla efectividad del sistema de control interno.

e Informey dictamen alos Estados Financieros Periodos 2019 - 2018.

o Verificar el cumplimiento del objetivo social y la proyeccion empresarial.

e Conocer la gestion de los administradores, en cuanto a la responsabilidad y diligencia
de sus actuacionesy decisiones, con éenfasis en la gestion de los riesgos inherentes a
la prestacion de servicios de Fonducar.

e Formar juicio profesional acerca de la veracidad de las cifras que componen los
Estados Financieros Basicos de este Ejercicio.

e Constatar el cumplimiento de la normatividad legal que obliga a la entidad, incluidas
las decisiones de los drganos de Administracion y las disposiciones sobre libros y
documentos comerciales;y

o Verificar la concordancia de las cifras contenidas en el informe de Gestion, preparado
por la Gerencia, con los informes financieros.

L]
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4. Los Estados Financieros basicos objeto de mi dictamen son:

4.1 Estados de Situacion Financiera Individual y Consolidado

4.7 Estados de Resultado Integral y Consolidado

4.3 Estados de Cambios en el Patrimonio Individual y Consolidado

4.4 Estado de Flujos de Efectivo Individual y Consolidado

4.5 Las notas explicativas y/o revelaciones por parte de la Administracion del Fondo que
reflejan su gestion, razon por la cual estan siendo certificados con sus firmas por el
sefior ORLANDO ARRIETA DIAZ, identificado con la cédula de ciudadania No. 73.181.924
en calidad de Representante Legal, y por el sefior ALEXANDER DEL VALLE MARTINEZ,
como Contador de Fonducar, con Tarjeta Profesional 162.700-T.

La responsabilidad de la Gerencia incluye:

b. Disenar, implementar y mantener un sistema de control interno que garantice que la
preparacion y presentacion de los Estados Financieros estén libres de errores de
importancia relativa, ya sea por fraude o por error.

5.1 Seleccionary aplicar las politicas contables apropiadas.

5.2 Hacer y registrar estimaciones contables razonables, de acuerdo a las circunstancias
y riesgos especificos de la Entidad.

6. Entre mis funciones se encuentran las de auditar los mencionados Estados
Financieros y emitir una opinion profesional sobre los mismos, con base en el trabajo
realizado, paralo cual, he obtenido la informacion necesaria y suficiente.

7. Fundamentado en mi labor, cuyo alcance considero suficiente, y en cumplimiento de
lo contemplado en el articulo 209 del Codigo de Comercio y demas normas
concordantes, me permito informar lo siguiente:

7.1 La actuacion de los Administradores durante el transcurso del ano 2019 estuvo
centrada en el cumplimiento de sus obligaciones legales y estatutarias, y las emanadas

de la Asamblea General, con enfasis en la gestion de riesgos.

7.2 Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de Contabilidad se
llevany conservan adecuadamente.

7.3 Se ha observado adecuadas medidas de Control Interno, encaminadas a la
preservacion de los bienes.
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7.4 La Contabilidad y la preparacion de los Estados Financieros, se realizaron conforme
a los principios de Contabilidad General aceptados en Colombia aplicados
uniformemente en el periodo 2019 con relacion al periodo anterior y en especial con la
aplicacion de las NIIF para el grupo 2.

7.5 Las operaciones registradas en los libros se ajustan al Estatuto de la Entidad y a las
decisiones de la Asamblea General, realizada el 14 de marzo de 2019.

7.6 Las cuentas y valores que se presentan en los Estados Financieros han sido
fielmente tomados de los libros.

7.7  El estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados Integral, reflejan
adecuadamente el impacto de los diferentes riesgos a que se ve expuesto FONDUCAR
en desarrollo de su actividad, medido de acuerdo con los sistemas de Administracion de
riesgos implementados.

7.8 Las cifras contables incluidas en el Informe de Gestion presentado por la

Administracion de Fonducar son concordantes con los Estados Financieros de Fin de

Ejercicio, objeto del presente dictamen.

7.9 FONDUCAR dio cumplimiento a sus diversas obligaciones de ley, entre otras:

e Legislacion Laboral; particularmente, la liquidacion y el pago de los Aportes al
Sistema Integral de Seguridad Social y los Aportes Parafiscales; obligaciones

respecto alas cuales, ala fecha del presente informe, FONDUCAR se encontr¢ al dia.

e Presentacion y pago de los impuestos, Gravamenes y Contribuciones Nacionales,
Departamentales y Municipales.

e Propiedad Integral y los Derechos de Autor, especificamente el uso de Software
licenciado.

e Aplicaciones de lanormatividad SARLAFT.
e Cumplimiento con lo pertinente a la ley 1581 de 2012 (Habeas Data, Proteccion de

datos personales).

8. Informes a las entidades reguladoras: En el transcurso del periodo, la Administracion
de FONDUCAR centr6 su gestion en el direccionamiento estratégico del Fondo, con
énfasis en la Administracion de los riesgos propios de la operatividad
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La Administracion ha cumplido con las normas establecidas por el Sistema de Seguridad
Social Integral de acuerdo con los articulos 11 y 12 del Decreto 1406 de 1999, las
relacionadas con el manejo ambiental, las de propiedad intelectual y de Derechos de
Autor (Ley 603 del afio 2000).

Con base en lo expuesto anteriormente, dictamino que los Estados Financieros Basicos
de Fin de Ejercicio, relacionados en el cuarto item del presente informe; Certificados y
adjuntos, tomados fielmente de los libros y elaborados de conformidad con las Normas
de Contabilidad y de aseguramiento de la informacion de general aceptacion en
Colombia; presentan razonablemente la situacion financiera de Fonducar a 31 de
diciembre de 2019y 2018; los resultados de sus operaciones; los cambios en la situacion
financiera; los cambios en el patrimonio y el Flujo de Efectivo individuales como
consolidados durante los anos terminados en esas fechas; como también el presente
dictamen, estan libres de reservas o salvedades sobre la razonabilidad de estos.

Cordialmente,

ELASQUEZ ACOSTA

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 36744 -T

Direccion de Oficina: La Plazuela cuarta Etapa Manzana “D” N2
Email: ava2502@hotmail.com

Cel. 3215440103.
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