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-EDITORIAL

La solidaridad en la practica

std claro que la sociedad del siglo XXI es

completamente diferente a la del XX. Y si se

quiere distinguir una era de la otra por medio de
colores, la actual se identificarfa con un tono gris,
pues perturba ver cdmo ha evolucionado la cultura.
Los valores se han ido diluyendo en un mar de
efectos corrosivos que minan las columnas que
soportan el edificio de la sociedad.

La solidaridad es el valor que resulta mas
damnificado. Ya se perdid la capacidad de asombro
ante las adversidades que padecen otros, de modo
que nada conmueve ni sorprende. La individualidad
se apoderd de la cotidianidad del hombre. Campea la
indiferencia.

Para amoldarse a la mutacion, la misién que se ha
impuesto Fonducar, a manera de una pulsion, es
rescatar el valor de la solidaridad y llegar a cubrir
cada necesidad que afronte el asociado en el
momento coyuntural, puesto que la solidaridad “es
como la sangre, acude a la herida sin esperar que la
llamen”.

Para darle sentido alo que se dice mas adelante, vale
la pena recordar que existe una diferencia radical
entre una empresa financiera y el Fondo. En la
financiera las utilidades se distribuyen entre los
accionistas y no se hacen extensivas a los usuarios.
En tanto que en el Fondo, como entidad solidaria, los
excedentes —utilidades- son distribuidos entre los
asociados.

Todo el accionar de Fonducar esta tefiido de
solidaridad, y se visibiliza desde dos perfiles: aquél
en el que se aprecia el efecto del servicio
inmediatamente; vy el otro, en el que el efecto es
retardado.

La solidaridad de efecto inmediato, hace alusién ala
canalizaciéon de recursos para solventar las

necesidades de los asociados. Se trata de servicios
que implican desembolsos en los que, por
supuesto, el efecto del servicio o los beneficios son
visibles y se pueden comprobar.

Para cubrir estos servicios se despliega todo un
abanico de posibilidades: préstamos para atender
necesidades de los asociados privilegiando a los
orientados a salud, educacién, compra o
reparacion de vivienda. En general, estan a
disposicion dieciocho lineas de crédito pensadas
para asegurar que el asociado siempre encuentre
respaldo. Ademas, se dispone de la linea de crédito
de libre inversion a la que el asociado define su
destino. Estaactividad la cubre el drea de Crédito.

La solidaridad de efecto retardado se refiere a los
recursos que se encauzan para desarrollar
acciones que contribuyan a sembrar en los
asociados y sus familiares la semilla de la
solidaridad. En este caso, el asociado o su familia
reciben servicios en los que el efecto del mismo se
espera en el futuro.

Estas actividades se propician para generar
espacios de integracion en las que los asociados y
sus familiares se reencuentren. Y, por otro lado, con
el propésito de anudar lazos de amistad con otros
asociados, y despertar los primeros vestigios de
solidaridad. Estan destinadas a tender puentes de
comunicacién que consoliden la cohesién de la
base social. Estas funciones las desempefia el &rea
de Bienestary Solidaridad.

Apesar delo ya construido, Fonducar seguird alerta
a las transformaciones sociales para atenderlas
cuando emerjan en el devenir.

elcardumen@fonducar.com
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Palabras del Gerente

Intervencidn en la Celebracion de los 20 afios de vida institucional del Fondo

asociados, aliados estratégicos, invitados especiales, amigos

fondistas de las ciudades de Cartagena y Barranquilla, equipo
administrativo de Fonducar, tengan todos un fraternal y solidario
saludo de la familia Fonducarista. Es para mi un honor y privilegio
dirigirme a ustedes.

Buenas noches sefiores de la mesa principal, queridos

A continuacion haré referencia a lo que se ha construido en estos 20
afos de servicio, donde nuestra misién es contribuir al bienestar de
nuestros asociados y sus familias. Lo haré a través de una metéafora de
la carrera de los 400 metros, como buen amante de las diferentes
disciplinas deportivas.

En esta disciplina deportiva de los 400 metros, siempre ha existido un
gran interrogante, ¢Una prueba de resistencia o velocidad? pues
estimados amigos, quiero comunicarles que es una prueba donde
gana aquel que puede resistir por mas tiempo una determina
velocidad, esa misma resistencia que los grandes maestros como
Nelson, Edgardo y Milciades, decidieron emprender hace 20 afios con
un grupo de amigos conocidos como “Los 38" y que hoy reconocemos
como “Fundadores”. A todo ese grupo maravilloso, incluidas las
esposas de estos tres grandes gestores y pioneros, (las sefioras
Cristina Diaz de Osorio, Betty Oviedo de De La Cruz y Benigna
Fernandez de Zlfiga) mily mil gracias por esos primeros 100 metros.

Mas de uno podria pensar que, siguiendo la misma linea, entonces
todas las carreras serfan de resistencia a la velocidad. Y la verdad es
que, si bien todas las carreras las gana el mds rapido, no todas las
carreras implican resistencia a la velocidad. En carreras superiores a
los 3000 metros, donde la potencia aerabica es clave, el corredor NO
puede pasar cierto limite de velocidad si pretende mantenerse dentro
del sistema. Estd claro que con el entrenamiento se buscard aumentar
lavelocidad, pero siempre dentro de la potencia aerébica.

Es esa misma potencia aerébica la que ha mantenido nuestra comdn
empresa solidaria, que con el liderazgo de sus distintos drganos de
administracion y control, ese querer, desear y actuar consolidan este
proyecto solidario llamado Fonducar enlos 200 y 300 metros.

Queda entonces un gran reto para nuestro tramo de los 400 metros,
atesorar ese gran legado que han construido nuestros tres grandes
maestros, gestores y pioneros (Nelson, Edgardo y Milciades), que con
la invaluable asesorfa de los miembros de la honorable Junta
Directiva, los distintos Comités de apoyo, los drganos de control,
nuestros asociados y el gran equipo administrativo que se ha
conformado y consolidado, reconocido como un gran aporte de los
muchos que nos dejaron nuestros gerentes salientes Edgardo De la
Cruz del Villar (g.e.p.d.) y Efrain Cuadro Guzman, quienes por 19 afios
lideraron nuestros procesos y aportaron grandes logros a nuestra

Es esa misma potencia aerébica la
que ha mantenido nuestra comun
empresa solidaria, que con el
liderazgo de sus distintos 6rganos de
administracion y control, ese querer,
desear y actuar consolidan este
proyecto solidario llamado Fonducar
en los 200 y 300 metros.

organizacion. En fin, como pregona nuestro Presidente Dr. Milciades
Zlfiga Lorduy, “cuando uno quiere, desea y actlia consecuentemente
hacia el alcance de ese deseo, no hay nada dificil”.

Para finalizar, quiero expresar un profundo agradecimiento a mi Esposa,
Maria Fernanda y a mis hijas, Sara y Salomé, por su comprension,
apoyo incondicional, por permitirme dedicar mas tiempo a la labor que
hago con pasion, amory entrega.

Y de manera muy especial, a DIOS las infinitas gracias por proteger ala
familia Fonducar y por darnos la oportunidad de estar al servicio de
ustedes.

gerencia@fonducar.com
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La importancia de la
gestion corporativa en Fonducar

Administracion

as mejores practicas corporativas de forma general, se pueden

definir como una serie de metodologias, sistemas, herramientas,

y técnicas aplicadas con resultados sobresalientes en empresas
que han sido reconocidas como de clase mundial. Estas buenas
practicas son estandares que han surgido de la experiencia e
investigacion de muchos afios, es decir, no es necesario que
“reinventemos la rueda”, las herramientas ya estan, es solo
conocerlas, entenderlas, y ajustarlas a nuestra organizacion.

Pero también es cierto, que este concepto no debe de ser limitativo a
lo que este tipo de empresas han implementado, sino que también el
concepto debe incluir aquellas practicas que las empresas pequefias,
medianas, grandes o locales han desarrollado para obtener mejores
resultados, 0 aquéllas que se han tomado, adaptado y transformado
para cubriradecuadamente sus necesidades.

Sin embargo, a lo largo de la evolucién de la direccién, control y
gobierno de los negocios, se han desarrollado conceptos que hoy son

Para nuestro caso los valores
corporativos (solidaridad, democracia,
respeto, autonomia y confianza) han
sido la pieza clave para el éxito de la
organizacion, convirtiéndose en el eje
fundamental para todas las instancias
de decision.

labase de lo que llamamos "Mejores Practicas Corporativas"y que para
mejorar el desempefio en las organizaciones es indispensable su
conocimiento y comprension, lo que posteriormente permitird a cada
empresa evaluar la forma en la que éstas podran ser aplicadas y que en
un futuro podran contribuir a ampliar la base de Mejores Practicas
existentes.

Para nuestro caso los valores corporativos (solidaridad, democracia,
respeto, autonomia y confianza) han sido la pieza clave para el éxito de
la organizacién, convirtiéndose en el eje fundamental para todas las
instancias de decision. La cultura organizacional y la planeacién son
también factores basicos que le han permitido a Fonducar evolucionar
de manera permanente en sus procesos corporativos a través de
herramientas administrativas que potencializan procesos estratégicos,
operativos y administrativos de forma metadica.

Estas précticas en Fonducar, con el paso del tiempo, han sido
documentadas, perfeccionadas y publicadas, con el fin de lograr una
sinergia en el relevo de directivos y empleados, generando
oportunidades de mejora continua a sus procesos que hoy estan
estandarizados y certificados por la empresa Bureau Veritas.

Seguimos trabajando de manera denodada para alcanzar los logros
propuestos en el Plan Estratégico de Desarrollo, vision 2020 “Jesus
Alvarez Rodriguez”, y consolidar nuestra organizacién como una
empresa que contribuye “al bienestar del asociado y su familia,
mediante acciones solidarias orientadas a su desarrollo personal,
profesional y patrimonial; garantizandoles siempre servicios oportunos
y con calidezhumana”.

gerencia@fonducar.com
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Una linea de crédito
para cada necesidad

Administracion

En Fonducar las lineas de crédito se clasifican en tres rangos,
determinados por la Junta Directiva, atendiendo a criterios de mayor a
menor impacto en la contribucion al Bienestar del Asociado, a saber:
Rango Uno, aquéllas que inciden en mayor medida en el Bienestar al
Asociado; Rango Dos, aquéllas que su incidencia es media en el
Bienestar al Asociado; y Rango Tres, aquéllas que inciden en menor
medida en el Bienestar al Asociado.

® RANGOUNO:

a. Crédito de Educacion Pregrado.
Requisitos especificos: orden de matricula o certificado de pago
de matricula.

b. Crédito de Educacidn Postgrado.
Requisitos especificos: orden de matricula y documento en que
sele concede Licencia Remunerada (Comisién de Estudio).

c. Crédito de Salud.
Requisitos especificos: presentar cotizacion o férmula
profesional (médica u odontoldgica).

® RANGO DOS:

a. Crédito de Vivienda.

Requisitos especificos:

* Tener por lo menos dos (2) afos continuos de vinculacién a
Fonducar.

* Los créditos de vivienda destinados a liberar hipoteca se
otorgaran solamente cuando dicha hipoteca haya sido otorgada
por una entidad legalmente reconocida.

* Fonducarfinanciara hasta el 70% del valor del avaltio catastral del
inmueble para compra. No obstante, si el asociado aspira a un
crédito mayor, podra presentar el avallio comercial del inmugeble
para que se le tenga en cuenta este Ultimo certificado otorgado
por un miembro de la Lonja de Propiedad Raiz designado por el
Fondo. El asociado interesado costeara los honorarios que se
deriven del avallio.

* Elasociado debera constituir hipoteca de primer grado sobre el

inmueble a favor de Fonducar por el monto del préstamo

aprobado.

El asociado deberd constituir pélizas de seguro de vida, de

incendio, terremoto, inundaciones, terrorismo a favor de

Fonducar. Las pélizas seran tomadas directamente por el Fondo y

descontadas mensualmente.

e El asociado beneficiario del crédito se compromete a gestionar

anualmente el retiro parcial de sus cesantias ante la entidad donde
esté afiliado y la debera entregar a Fonducar como pago de las
cuotas extraordinarias convenidas.

* Elasociado podra pignorar sus ahorros y aportes para garantizar el

b.

préstamo de vivienda y reemplazar el requisito de la hipoteca
siempre y cuando el monto a pignorar cubra la totalidad del crédito
de vivienda aprobado.

Los aportes y ahorros pignorados disminuiran proporcionalmente
la base para el célculo de la capacidad para otorgar otros
préstamos.

Crédito de Remodelacion de Vivienda.

Requisitos especificos:

C.

Para remodelacién de vivienda el valor del préstamo no podra
sobrepasar el 50% del avaldio catastral de la vivienda.

En los casos de ampliacion de vivienda, el monto del crédito podra
llegar hasta el 70% del avallio catastral de la vivienda.

Tener por lo menos tres (3) afos continuos de vinculacién a
Fonducar.

Presentar documentacion probatoria de la propiedad del inmueble
amejorar o remodelar que debe aparecer en cabeza del asociado o
de suconyuge.

Fotocopia de la escritura pUblica del inmueble sujeto a mejoras o
remodelaciones.
Certificado de tradicidn y libertad delinmueble vigente.

Presentar certificado catastral de Impuesto Predial Unificado o
presentar avalto comercial expedido por Lonja de Propiedad Raiz.

Presupuesto y especificaciones de las mejoras contempladas a
gjecutar, suscrito por un profesional de ingenieria civil o
arquitectura con matricula profesional u oficial de obras civiles
certificado.

Fonducar hara seguimiento al destino de los recursos otorgados
por esta linea de acuerdo al plan de obra presentado.

Crédito de Hogar.

Requisitos especificos: presentar cotizacion del proveedor.

d.

Crédito de Computador y Otros Equipos.

Requisitos especificos: presentacion de cotizacion.
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e. Crédito de Impuestos.
Requisitos especificos:

* Presentar certificado de deuda tributaria expedido por la oficina
recaudadora del tributo, en donde se demuestre que el asociado
solicitante del crédito es el contribuyente.

* En caso de que el tributo lo adeude el conyuge o alguno de los
hijos (as) del asociado, el asociado podrd también solicitar el
crédito, pero deberd presentar certificado de matrimonio,
declaracién juramentada o registro civil, en donde se demuestre
su grado de consanguinidad o afinidad con el familiar
comprometido.

e Posterior a la entrega del crédito, el asociado queda
comprometido a presentar copias del respectivo recibo de pago
y de paz y salvo de la obligacion cancelada con el crédito
otorgado. De no cumplir con este requerimiento, el asociado
queda inhabilitado en Fonducar para acceder nuevamente a
estalinea de crédito.

 Eldesembolso del crédito por esta linea, debe salir a nombre de
la respectiva oficina recaudadora del impuesto a cancelar, o
gastos hipotecarios a cancelar.

f. Crédito de Vehiculo.
Requisitos especificos:
* Hasta el 90% del valor certificado por el concesionario, para el

caso de vehiculos nuevos.

e C(ertificado a través de un avaldo comercial realizado por un
concesionario reconocido a la fecha de la solicitud, para
vehiculos usados con antigiiedad no mayor a 4 afos. El
porcentaje se adjunta en la siguiente tabla:

CONCEPTO % HASTA

Vehiculos Nuevos 90%

Modelos de 1 a 4
afnos de Antigiiedad

70% del valor del vehiculo
establecido por Fasecolda

* Pignoracidn del vehiculo afavor de Fonducar.

* Factura pro-forma expedida por el concesionario para vehiculos
nuevos.

e Para vehiculos usados comprados en concesionario 0 a
personas naturales, debe presentar la cotizacion o en su defecto
el avallio comercial segin Fasecolda, junto con el certificado de

la Sijin, certificado de tradicion y fotocopia de la tarjeta de
propiedad del propietario actual.

* (ertificacidn actualizada del valor de la deuda expedida por la
entidad financiera.

g. Crédito de Reparacion de Vehiculo.

Requisitos especificos: presentar cotizacion de persona juridica o
natural donde se realizaran las reparaciones del vehiculo.

h. Crédito de Turismo Social.

Requisitos especificos: presentar cotizacion del plan vacacional o de
viaje por parte de la empresa de turismo y recreacion.

® RANGO TRES:

a. Crédito de Compra de Cartera.

Requisitos especificos:

* Presentar certificado de deuda debidamente firmado por el
acreedor, el cual podra ser persona natural o juridica.

e Pagaré, letras de cambio u otro documento que soporte
legalmente la deuda contraida por el asociado.

* El cheque del crédito desembolsado por la linea de Compra de
Cartera, saldré a nombre del acreedor que haya sido presentado
por elasociado y debidamente aceptado por Fonducar.

» Posterior a la entrega del crédito, el asociado queda
comprometido a presentar paz y salvo de las obligaciones
canceladas con el crédito otorgado y el respectivo recibo de
pago. De no cumplir con este requerimiento, el asociado queda
inhabilitado en Fonducar para acceder nuevamente a esta linea
de crédito.

s

Crédito de Emergencia Econdmica.

Crédito de Libre Inversion.

2 o

Crédito Inicial.
e. Crédito Anticipo de Primay de Sueldo.
f. Cupo Rotativo.

Requisitos especificos:

Ver Reglamento y Condiciones de Tarjeta de Afinidad Fonducar en:
www.fonducar.com

gerencia@fonducar.com
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a mi familia FONDUCAR

Hortensia Naizara Rodriguez / PhD en Literatura

acercaban a mi, caminaban cerca de los almendros sembrados

frente a la Facultad de Medicina de la Universidad de
Cartagena, vestian guayaberas de mangas cortas, pantalones azulesy
zapatos negros, pensé que si ellos estaban juntos y se acortaba la
distancia entre nuestros cuerpos era porque una buena noticia habfa
de suceder y no me equivoqué, ellos eran Edgardo de la Cruz (g.e.p.d.)
y Milciades Zufiga, ambos profesores de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de Cartagena.

Q quella tarde de 1997, vi a dos buenos amigos juntos que se

Cuando la tarde ya declinaba me invitaron a conversar, asimismo a mis
companeros de trabajo Amaury Lora Sfer, Fabio Duitama y Ruby
Herrera, quienes escucharon la propuesta para hacer realidad el Fondo
de Empleados Docentes de la Universidad de Cartagena, FONDUCAR;
ellos conversaban animados y yo escuchaba atenta. De aquella tarde a
ésta en la que escribo con el fulgor de la luz que entra por miventana, y
los recuerdos abreviados, han pasado veinte afos.

La primera impresidn que tuve de los profesores (Zdfiga y De la Cruz),
para mi de gran valia y credibilidad, era que tenfan en sus manos un
proyecto generoso, que podia crecer tan répido como quisiéramos o
por el contrario, perderse el intento, para nuestra fortuna no fue asi. En
ese momento, recuerdo que el asombro me embargaba y me dije a mi
misma: si no hay envidia a la puesta del sol, esta idea crecera como
una montafia mdgica. Los profesores escuchamos atentos y nos
miramos entre sf con un gesto de alegriay sorpresa.

FONDUCAR empez6 a andar y me hice socia sin titubeos, por sus
principios claros: la solidaridad, la cooperacion, la integracidn familiar
yelahorro...

No podré olvidar nunca a Karen
Rodriguez, tan sencilla como una
espiga de trigo en cosecha, al
profesor Milciades Zuniga con su
rostro de amor paternal y sus palabras
de apoyo me animaron y colaboraron
al maximo para que todo saliera bien
y no perdiera mi casa.
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Recuerdo como si fuese hoy gue aln estaba pagando mi casa cuando
mi mama empezd a desmejorar de salud, no pude pagar dos cuotas del
crédito hipotecario y ya tenia varios cobros a la entrada de mi puerta.
Esa tarde me encontré con el profesor de la Cruz y me observé de animo
decaido, me hizo varias preguntas y le conté lo que me sucedia,
entonces me dijo que pasara por FONDUCAR y conversdramos al
respecto. La salud de mi madre empeord y fallecid el 24 de diciembre
de 2007. El Fondo decidid apoyarme y fue asi como mi familia
FONDUCAR me ayudé a gestionar el crédito para pagar la deuda
hipotecaria de mi casa que alcanzaba los 48 millones de pesos. No
podré olvidar nunca a Karen Rodriguez, tan sencilla como una espiga de
trigo en cosecha, al profesor Milciades ZUfiga con su rostro de amor
paternal y sus palabras de apoyo me animaron y colaboraron al maximo
para que todo saliera bieny no perdiera mi casa.

En noviembre de 2016 fui remitida de urgencias a la Clinica
Oftalmolégica de Medellin, los servicios de salud a los que estoy
adscrita no respondieron a mi necesidad médica; en FONDUCAR
solucioné el problema, me atendié amablemente Orlando Arrieta,
gerente, y Karen Rodriguez. Fui operada exitosamente el 22 de
diciembre.

Gracias a la atencién 4gil y oportuna, ahora puedo ver la luz del dia y
escribir con gratitud esta breve nota. Dios bendiga a nuestra familia
FONDUCAR.

Mis hijos Luis y Sebastian Cardenas Rodriguez, expresan su gratitud a
FONDUCAR.

naizara@hotmail.com

v
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CreArte es el espacio reservado por Fonducar para divulgar los escritos del Taller de Escritura Creativa. En esta edicion
se publican los cuentos seleccionados por la directora del Taller de 2016, sefiora Madalina Arrieta Acosta.

Hidelfidia ~
} Carmen Ana Ortiz Atencio / Ahogada

- {Hilo de que Fidel?

- iHidelfidia, para que te lo creas! Asi le habld Hidelfidia al vecino que
paso a su lado y con mirada burlona la remiraba y reia haciendo un
chascarrillo por sunombre.

Su talante adusto v altanero se puso en guardia. Acostumbrado a
estar a la defensiva y a la ofensiva. Habfa llegado a una edad
interesante y quien sabe cuantas batallas habia librado. Habia olvidado
sunombre de pila, era un olvido voluntario.

En sus recordaciones correteaba un nifio golpeando con un palo una
rueda de bicicleta. Y aparecfa el dltimo episodio con su madre;
lldefonso, muchacho €' chorizo, no te cansas de jugd, busca el maiz.

lldefonso se rasca un piojo imaginario, y una voz masculina lo grita: -
ojald que me digas ya voy, busca el burro, traes hierba - ipero si traigo
siempre! - ino me respondas asi! Una mano ruda cae sobre la carita
sucia y llorosa sin parar: - ino conteste carajo! El hombre rudo coge la
retranca y sin piedad le golpea la espalda — que aln no alcanza
cuarenta centimetros- una y otra vez transformandose en huracan
incontenible.

-A mis hermanos no les manda a hacer na'. Ellos son los reyes. Amino
me quieres mama.

-No seas malagradecido, Juan esté cansao contigo, no sé porque no
te deje en el Mongua el dia que te estabas muriendo apretao.

lldefonso cogid un bollo de mazorca, y corrié por los patios de
Cafabrava, y se dijo: algtn dia los machos como Juan van a llorar por
mi. Corri6 tanto hasta que vio una polvareda, se fue hasta el armatoste
que seacercaba, y setird al frente.

-Nifio. . .casi te atropello y agarrd el escudlido bracito, alli el camionero
se dio cuenta que los moretones nuevos se sumaban a los viejos.
Levant6 su camisa vy los tatuajes de la retranca aparecieron en la
pequefia espalda. El rudo chofer se tapd la cara con ambas manos
llorando y le dijo: - istbete! Y comenzd a mover el armatoste en

8

silencio. Este crujia como sile dolieran las miiltiples piezas envejecidas.
Después de unrato preguntd: ¢Donde te dejo?

-Adondetdvayas. ..

-Oye Bruiniguilda cufdame a este nifito. Era una fonda de caminos. La
matrona se sintié molesta y rezongd: iLo que se le ocurre a Darisnel! El
pequeno lldefonso pasd a ser sumano derecha.

-Bruiniquilda, Bruni, llegaron tres diosas en un carro. Se acercé al
vehiculoy de alli se bajaron Nindn, Lucy y Marisol. Comieron las viandas
delafonda pueblerinay le brindaron a Idelfonso.

- Carifio, {como te llamas?

-No sé. Liévenme con ustedes.

-Claro, istbete!

Mientras recorrian la comarca, ellas dijeron: te llamaras Hildefidia.

Llegaron a una ciudad riendo y entraron a su apartamento. Por el
cansancio Idelfonso se quedd dormido. Al despertar vio que las tres
diosas se arreglaban para cumplir su trabajo nocturno. Sus vestidos
deslumbrantes le atrafan, cuando salieron comenz6 a vestirse con sus
trajes, usd sus perfumes y pint6 sus labios. Comenz6 a imitar la mueca
de Marisol, quien al reir mostraba la caja de perlas de sus dientes
perfectos. Habia nacido Hildefilia.
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ba camino a la empresa y la vi, caminaba al otro lado de

la calle. Olvidé todo lo que tenia por hacery la empeceé a

perseguir, andaba muy rapido a pesar de tener piernas
cortas; hasta que llegd a una esquina donde habia un
tumulto de gente y policias. Ella se sumergi6 en dicho
tumulto, yo la segui. Cuando llegamos al centro me di
cuenta que erala escena de un crimen y serfa la encargada
de averiguar quién era el muerto y cudl la causa de su
deceso.

Antes de que entrara a ver al occiso le toqué el hombroy le
dije:

- iHola Erika!

Perturbada y extrafada respondio:
-Mary, il qué haces aqui?

Sin poder contener la emocidn me abalancé sobre ellay la
abracé. De inmediato recordé que no era muy amante de
tantas muestras de carifio, asi que la solté y me disculpé.
Ella sonri6 y me dijo que debia trabajar, pero si deseaba
podiamos tomar un café cuando terminara lo que llego a
hacer, por supuesto yo accedi. Pero como hacia mucho
tiempo no la veia me quedé en aquel lugar observandola
como sifuera la Gltima vez que la veria.

La detallé, guardé en mi memoria cada uno de sus
movimientos, gestos, sus facciones delicadas y hermosas,
la detallé; esa chica tan linda, tan rara y diferente, tan seria
pero divertida... de repente son¢ el despertador a las 5
a.m. recordandome que deboir al colegio.

Terminé por darme cuenta cuanto la extrafiaba a Ella. .. mi
mejor amiga.

El Pais
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La importancia de los
alimentos funcionales en la salud

Clemente Granados Conde / Ingeniero de alimentos

n los Gltimos afos, las industrias alimenticias y los

consumidores de alimentos han aumentado el interés por el

concepto de alimentos funcionales, los cuales se consideran
como mas saludables, lo que ha incentivado la investigacién en las
areas de alimentos y salud. Entre 2002 y 2005, Rafter, Cadaval et al y
Robert Froid, demostraron y divulgaron que los alimentos funcionales
o las substancias adicionadas a los alimentos corrientes, mejoran la
salud y disminuyen el riesgo a enfermar. Opinan los investigadores,
que los alimentos funcionales deben consumirse dentro de la dieta
habitual, a fin de conseguir los resultados beneficiosos de los
mismos.

Los alimentos son o se hacen funcionales cuando:
*Se eliminan de ellos componentes perjudiciales, ejemplo: alérgenos.

*Seincrementa la concentracidn de uno o mas componentes en la
presentacion natural del alimento corriente hasta niveles que
permitan obtener beneficios més alld de los puramente nutricionales,
ejemplo: fortificacidn con micronutrientes.

*Se adicionan probidticos, antioxidantes o vitaminas, principalmente
A,CoE.

*Se sustituye unmacronutriente, lipido por ejemplo, cuyo consumo
en exceso resulta perjudicial para la salud; el sustituyente beneficioso
podria ser Inulina, un oligosacérido regulador de la flora intestinal.

*Se adicionan productos que incrementan la biodisponibilidad o
estabilidad de un alimento permitiendo que los riesgos de enfermar
disminuyan. Ejemplo, microorganismos probi6ticos como las
bacterias 4cido l4cticas.

e
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El consumo de bacterias probidticas, de las cuales las mas utilizadas
sonlas cepas de lactobacillus y bifidobacterium, que a veces se asocian
a Streptococcus thermophilus en los productos lacteos fermentados,
utilizados en alimentos que promueven el balance de la flora intestinal.
Ademas, los probiéticos controlan los niveles de colesterol, acttan en
el sistema inmunoldgico, mejoran la utilizacion de la lactosa en las
personas que no metabolizan este carbohidrato vy, segin Palomar vy
colaboradores, poseen actividad anticancerigena.

El'huevo es un prototipo de alimento funcional. Como tal, su consumo
aporta beneficios a la salud, mas alld de su valor estrictamente
nutricional. Contiene antioxidantes, carotenoides, vitamina E,
selenio... Evidencias cientificas determinan que el huevo contiene
substancias con accion antimicrobiana, inmunoactivadora,
anticancerigena, antihipertensiva. Avidina y lisozima en la clara;
inmunoglobulina, lecitina y fosfolipidos en la yema enriquecen la
boquimica del huevo como alimento funcional,

clementecondeg@gmail.com
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Ricardo Chica Geliz / Ph.D en Ciencias de la Educacion

or su apellido. Asfidentificdbamos a los profesores en el Colegio

Fernandez Baena. Hacia tercero de bachillerato en el afio de

1982, creo. Y Rosales era uno de los dos profesores de sociales,
el otro era Luna: un mulato riguroso y con pinta de pelotero efectivo.
Luna eratemplao. Con lamirada ponia el universo en orden.

Rosales tenia pinta de monje medieval. Chaparrito, gordito, calvito y
sudaba todo el tiempo. Era un hombre de actitud trascendental, lo que
se manifestaba en el timbre de su voz. Escucharlo era entrar en
contacto con un perfil erudito en el marasmo de la clase hacia las once
de la manana. Una clase con unos cuarenta muchachos y un punado
de muchachas, para completar casi cincuenta. Aquel afo Rosales
dictaba la materia de historia universal.

Papé vendia libros en la calle. Vendia enciclopedias de los mds
variados temas. Entre ellas, de la editorial Salvat, una dedicada a la
historia universal. Adverti un dia que las enciclopedias comenzaron a
pasar de lo general a lo particular. Temas muy precisos sobre historia
de los caballos, historia del arte, historia de Colombia, historia de los
automdviles, historia de la pintura, historia de la arquitectura. Habia
tanto que decir de todas las cosas que han pasado a lo largo de un

Rosales tenia pinta de monje medieval.
Chaparrito, gordito, calvito y sudaba
todo el tiempo. Era un hombre de
actitud trascendental, lo que se
manifestaba en el timbre de su voz.
Escucharlo era entrar en contacto con
un perfil erudito en el marasmo de la
clase hacia las once de la manana.
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complejo devenir en todo el mundo. Entre mis preferidas habia dos. Una
dedicada ala historia del cine y otra dedicada a la historia de la Segunda
Guerra Mundial.

Esta Ultima tenifa unas impresionantes fotograffas en blanco y negro y
algunas otras a colores. Eran imagenes del harror, pero, las encontraba
fascinantes. De aquellos textos que acompafaban las fotos, no
entendia casi nada. Nada mas pasar las paginas de los cinco tomos,
con cierto ritmo, daba la misma emocién que ver una pelicula bélica. La
cara dura de Hitler. Las hileras interminables de soldados nazis. Las
luces trazadas por las balas disparadas desde aviones. El fuego
antiaéreo. Calles y monumentos en ruinas. El rostro frio de la muerte.
Pero nunca pude entender por qué el mal se desat6 de forma tal que el
bien parecia haberse erradicado de lafaz de la tierra.

Rosales habld de la Segunda Guerra Mundial. Fue un dia inolvidable. Era
como si se hubiese metido en esa fabula de pelicula que veia al final de
la tarde en las enciclopedias que vendia papa. Yo queria saber en qué
estaba Colombia mientras el mundo se desgajaba. “Submarinos”, con
esa palabra Rosales comenzd su pequefa disertacion. Una referencia
que no estaba en las enciclopedias, ni en el texto escolar. Rosales nos
sefald el mismisimo mar que se veia desde la loma donde estd
encaramado el colegio. “Submarinos nazis hundieron varias fragatas y
varios barcos mercantes de Colombia. EI Caribe estaba infestado de
esas mortiferas maquinas. Pero, nuestra gloriosa armada nacional,
atind a hundir varios de esos malditos”, fue su contundente testimonio.
Y digo testimonio, porque lo contaba tal y como si él mismo hubiese
sido espectador directo de los hechos.

El curso quedd estupefacto. Siempre crei que la mayoria de los
estudiantes no se tomaba muy en serio a Rosales. Ni la historia. Sin
embargo, a la voz de submarinos nazis en nuestras propias narices, el
curso entero se inquietd por un instante. Aquel dia nos dimos cuenta,
por cuenta de Rosales, que lo nuevo es lo olvidado.

ricardo_chica@hotmail.com
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Correveidile Septual

Gananci.com

Pedro Julio Mercado / Farmacélogo

uando Domingo Septual se enterd del correiveidile que origind

Lunes, al decirle a Martes, que fuera donde Miércoles, a pedirle

que se comunicara con Jueves, para que le dijeraa Viernes, que
hablara con Sabado y me preguntara; si es cierto que yo soy un dia de
ocio, rumba, parranda, francachela, desenfreno, perversion...y, de
tantos otros relajos propios del mal vivir; enterado, le respondi ast:

(A qué, aqué, se debe tal despropésito? Acaso olvidaron que yo soy el
séptimo dia de los septuales, en ese espacio de tiempo llamado
semanay en virtud de ello, me corresponde ser el dia de descanso, el
dia de recreacidn y deporte; el dia de esparcimiento familiar, de
encuentros sociales donde el compafierismo y las amistades
comparten parabienes, congratulaciones, alegrias y, también
tristezas. Ademas, soy el dia de devocidn aprovechado por feligreses
detodas las creencias y fe.

Yo, Domingo Septual, igual que ustedes los del malhadado
correveidile, soy celestial; ilumino a Luna (Lunes), a Marte (Martes), a

caliescribe-com_ *
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*'Okdiario

Mercurio (Miércoles), a Jipiter (Jueves), a Venus (Viernes) y a ti por
supuesto, Saturno (Sabado), Sexto Septual.

Llenos de luz cdsmica y disefiados para el cumplimiento de nuestro
fundamental deber, configuramos diariamente los tiempos del hoy, ayer
y mafana; el presente, pasado y futuro, en precisos instantes de
encuentros inexorables, ciclicos y secuentes cada 24 horas, cada siete
dias, cada 30 dias, cada 12 meses, afio tras anos hasta el advenimiento
de los siglos a través del tiempo absoluto e histdrico. La misma
eternidad.

En medio de conceptos astroldgicos y de infinidad, yo, Dies Solies o
Dies Domini, serfa el dfa principal, el dia sefor o el dia estrella. Pero no,
no, en nuestra igualdad concebida y reinante, entre los septuales no
existen jerarquias y t0 Saturno, mensajero de ocasion lo sabes, por
tanto, el correveidile de marras no halugar.

Jumer31@hotmail.com
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.? AN FONCIUCQIr  yiTh A SUS ASOCIADOS Y FAMILIARES A ESCRIBIR EN EL BOLETIN EL CARDUMEN

D\ 4 Solidaridad para el bienestar

Temas: economia solidaria, salud, familia, solidaridad, derecho, entre otros.
Se definen los siguientes lineamientos:

* Escritos que no contengan temas partidistas, que presenten posturas politicas.

* Escritos que no contengan temas religiosos, moralistas, o discriminatorios.
El Comité Editor aprobara los documentos a publicar.
Apreciado lector; envie sus comentarios sobre las publicaciones del Boletin a elcardumen@fonducar.com
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Notas Sociales Notas ecoldgicas

* "la naturaleza es inagotablemente
sostenible si cuidamos de ella. Es

onducar hace un reconocimiento y extiende nuestra responsabilidad universal -
felicitaciones alos asociados: pasar una tierra sana a las futuras
generaciones." Sylvia Dolson. _
* Jesiis Tadeo Olivero Verbel, por dictar el Taller sobre * "No heredamos esta tierra de §
Toxicologfa Ambiental en la Fundacion Simén I. Patifio nuestros ancestros, a tomamos 4
Santa Cruzde laSi Bolivi prestada de nuestros hijos. =
e Proverbio nativo americano. g
Q
Lo I 4 @©
* Nancy Julio Ramirez, por el titulo Especialista en * 'la conservacion es un estado dﬁ
Anestesioloaia v Reanimacién obtenid hii armonia entre hombre y tierra.
nestesiologia y Reanimacion obtenido por su hija Aldo Leopold.

Diana Rocio Gonzélez Julio, en la Universidad Catdlica
de la Santisima Concepcion de Chile, el dia 12 de abril
delafio en curso.

e "la naturaleza no es un lugar para visitar, s nuestro
hogar." Gary Snyder.

Exequiales

| | n ,
I n V I ta C I O n Fonducar expresa sentidas condolencias a:
Invitamos a nuestros asociados a
460 08 i G el s » Laasociada Ketty Ramos Martinez, por el fallecimiento de su

publicaciones de libros de su sefor padre, José Miguel Ramos Pajaro.
autorfa, grados de maestria o » Laasociada Amparo Montalvo Prieto, por el fallecimiento de

doctorado para registrarlos en las su sefior padre, Félix Rafael Montalvo Pérez.

» Elasociado Milton Garcia Barboza, por el fallecimiento de su
sefioramadre, Aida Cristina Barboza Chévez.

» Elasociado Alberto Montalvo Prieto, por el fallecimiento de

Notas Sociales del Boletin “susenor padre, Félix Rafael Montalvo Pérez.
El Cardumen. ﬁ" ' At s
a N, d Pazy descanso eteropara ]
Wk, saimes deps TR gy /

FONDO SOCIAL DE PREVISION Y ASISTENCIA
"EDGARDO MANUEL DE LA CRUZ DEL VILLAR"
El Fondo Social de Prevision y Asistencia “Edgardo Manuel de La Cruz Del Villar” tiene por objeto solventar

necesidades especiales de calamidad del asociado, a través del otorgamiento de auxilios econdmicos,
provenientes de contribuciones de los asociados, de la proporcion de excedentes que determine la

Asamblea y de otras fuentes. Tiene cubrimiento para auxilio funerario por fallecimiento del asociado, de
cualquiera de los progenitores, de su conyuge o companero (a) permanente, o el de cualquiera de sus
hijos menores de 18 anos; por calamidad o incapacidad superior a 60 dias.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL 2017
No. ACTIVIDADES FECHA DIRIGIDO A:
1| CINE INFANTIL DE DESPEDIDA DE VACACIONES ENERO Hijos o nietos de  asociados
CAPACITACION BASICA EN ECONOMIA SOLIDARIA .
2| EINDUCCION NUEVOS ASOCIADOS FEBRERO, JUNIO Y DICIEMBRE Asociados
3| ACTIVIDAD RECREATIVA PARA ADULTOS MAYORES | MARZ0 gsucas ofamilares mayoes de
4 | CELEBRACION DIA DE LOS NINOS ABRIL Hijos 0 nietos de asociados
5 | EMPRENDIMIENTO Y MANUALIDADES ABRIL Asociados o familiares
6 | TEATRO MAY0 Asociados o familiares
7| DIADE LA MADRE MAY0 Asociadas
8 | DIADEL MAESTRO MAYO Asociados
g TORNEO DEPORTIVOS DE BOLOS, VOLEIBOL
MIXTO, FUTBOL SALA'Y SOFTBOL. MAYO Y JUNIO Asociados o familiares
10 | DIA DEL PADRE JUNIO Asociados
” VACACIONES RECREATIVAS PARA NINOS Y ) , ,
ACTIVIDAD RECREATIVA PARA ADOLESCENTES JUNIO Hijos o nietos de asociados
12 MHPEIMEI%SAHOHR”O EDUCACION FINANCIERA JUNIO Hijos o nigtos de asociados
13 | CINE PARADOS JULIO Asociados con un acompafante
14 | FIESTA DE INTEGRACION FAMILIAR JULIO Asociados y familiares
15 (SE[?G/XT'{\)AU%%%\R()CONSURSO DE TALENTOS. AGOSTO Asociados o familiares de 60 afios
16 | CONVIVENCIA DE PAREJAS AGOSTO Asociados y conyuges
17 | DANZA FOLCLORICA SEPTIEMBRE Asociados o familiares (adultos)
18 | MANEJO DEL DUELO SEPTIEMBRE Asociados o familiares
TALLER PREPARACION FUTUROS DIRECTIVOS Y ,
19 MIEVBROS DE COMITES SEPTIEMBRE Asociados
20 | SEMINARIO - TALLER DE NUTRICION OCTUBRE Asociados o familiares
21 | TORNEQ DE AJEDREZ OCTUBRE Abierto (asociados y no asociados)
22 | TALLER DECORACION NAVIDENA NOVIEMBRE Asociados o familiares
23 | TALLER DE ESCRITURA CREATIVA MAYO, NOVIEMBRE Asociados o familiares
24 | FIESTA DE LA SOLIDARIDAD DICIEMBRE Asociados o familiares
25 | CUMPLEANOS DE ASOCIADOS SEGUN REQUERIMIENTOS Asociados
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GALERIA DE FOTOS DE
ACTIVIDADES DE FONDUCAR

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ASOCIADOS.
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