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-EDITORIAL

XVIII Asamblea General
anual ordinaria de FONDUCAR

| pasado 12 de marzo, en el salén Arcos del hotel

Caribe, en Cartagena, se llevé a cabo la XVIII

Asamblea general ordinaria de nuestra empresa
solidaria. En este escenario, con un esquema novedoso
en el desarrollo de este tipo de reunion y el contenido de
los informes presentados, que merecieron la
satisfaccion y elogios por parte de los asistentes, los
asociados tuvieron la oportunidad de escuchar los
aspectos mas destacados de las realizaciones
cumplidas por Fonducar en el afio 2014; su crecimiento
y desarrollo a través del tiempo, sus proyectos vy
aspiraciones en el mediano y largo plazo, asi como
expresar sus ideas, inquietudes e insinuaciones para
coadyuvar al cumplimiento de la Misién, Vision y
Objetivos de nuestra consolidada organizacion.

Aunque todos los asociados recibieron en sus
direcciones el Informe de Gestion del 2014 y
seguramente se enteraron de su contenido, sdlo los
presentes y representados en la Asamblea pudieron
cumplir con sus voces y decisiones con el deber
estatutario y legal de trazar las directrices a los otros
6rganos de la Administracion. Para el conocimiento de
toda la base social y acciones que se desprendan de las
decisiones alli tomadas, presentamos, sin relacionar la
aprobacion de los Estados Financieros, incremento de
honorarios al Revisor Fiscal, etc., dichas decisiones
para que todos los asociados estemos sintonizados con
ellas.

1. Bono Solidario. Se aprob0 la continuidad de esta
cuota extraordinaria por la suma de doscientos diez
mil pesos ($210.000), los cuales seran
descontados en 8 cuotas mensuales a los
asociados para apalancar en buena parte nuestra
actividad solidaria de fin de afio, que incluye
premios, cenay orquestas.

2. Capital minimo irreductible. En concordancia
con las exigencias de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), se fij6 la suma de
seiscientos millones de pesos ($600.000.000)
como tope minimo de capital de Fonducar.

3. Ampliacion del vinculo asociative. La Junta
Directiva y la Administracion presentaron la

iniciativa de incorporar como asociados a
docentes de némina de otras universidades de la
ciudad de Cartagena. Después de una intensa e
interesante discusion, la asamblea decidid
integrar una comision de cinco asociados de
base para que conjuntamente con los drganos
de administracion estudie y evalle esta
posibilidad, que apunta al crecimiento y mayor
proyeccion del Fondo.

4. Capacitacion de directivos. Se presentd y
aprob6 la sugerencia de hacer obligatoria la
capacitacion en las dreas administrativa y
financiera de los asociados que se integren a los
6rganos directivos del Fondo, con el fin de
garantizar el buen y responsable manejo de los
recursos del colectivo fonducarista.

5. Reconocimiento a directives. La Honorable
Asamblea acogi6 y avalé complacidamente dos
iniciativas de la Junta Directiva y de la
Administracion.

En primer lugar, nombrar al Plan Estratégico de
Desarrollo (PED), 2016-2020, con el nombre de
JESUS ALVAREZ RODRIGUEZ, por su permanente
esfuerzo, compromiso y entrega a la proyeccion del
Fondo, especialmente en los aspectos de
elaboracion de sus planes de desarrollo.

En segundo lugar, bautizar la oficina principal del
Fondo, en el Centro Comercial Portal de San Felipe,
con el nombre de MILCIADES ZUNIGA LORDUY,
presidente fundador y en ejercicio de Fonducar, por
sudedicacion, entrega y valioso aporte al desarrollo y
crecimiento de la entidad durante sus 18 afios de
existencia.

Tenemos fe y la confianza en que las decisiones
tomadas por la Asamblea redundaran en beneficio
de nuestra base social, y tenemos firmes y fundadas
esperanzas de que los asociados seguirén
aportando, no sélo su apoyo y recursos sino también
su concurso directo en la gestion del Fondo cuando
asilodeseenylas circunstancias lo permitan.

elcardumen@fonducar.com
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La economia solidaria:
FONDUCAR, el lugar correcto

Efrain Cuadro Guzman / Gerente

“Fonducarizarse” es profesar y compartir los fundamentos de la
economia solidaria, y quienes somos asociados a esta nuestra comin
empresa, y que ademas preferimos demandar por aqui servicios de
ahorro y créditos, estamos reafirmandonos complacidos de estar en
el lugar correcto. Y es que la Economia Solidaria frente al Sistema
Capitalista o Economia de Mercado, ha marcado profundas
diferencias desde sus propios inicios. Jalonemos algunas diferencias:

Origen. En su génesis fue el pensamiento de las sociedades clasistas
europeas de finales del siglo XVII, imbuido de Fisiocracia,
Mercantilismo y posterior librecambismo smithiano, las que dieron
lugar al capitalismo. Por el contrario, la Economia Solidaria constituyd
una via alternativa tanto al capitalismo salvaje; del siglo XIX en Europa
(Inglaterra y Francia), como al socialismo puro de comienzo del siglo
XX.

Objeto. En las empresas de la economia solidaria, como Fonducar, se
promueve el desarrollo integral, ofreciendo bienes y servicios que
eleven el bienestar a asociados y sus familias. Las empresas de
mercado, por su lado, tienen por objeto generar y maximizar sus

utilidades para el lucro de sus propietarios. Eso no es absolutamente
malo ni bueno, es simplemente su naturaleza.

Excedentes-utilidad. Fonducar puede llegar a tener “excedentes”,
que son el remanente que resulta después que la organizacién hizo
todo lo posible por brindar con bienes y servicios el mayor bienestar a
sus duefios y asociados. En las de mercado, por el contrario, es
natural generar “utilidades” o rendimientos del capital invertido, que
buscan maximizar éstas mediante la reduccién de costos e
incremento de los ingresos.

El lucro. Fonducar es sin animo de lucro, puesto que los
excedentes que registre en cada ejercicio contable no se pueden
repartir a los asociados sino que se reutilizan en funcién del objeto
social. En las de mercado, sus utilidades, se distribuyen entre sus
duefios. Por estarazon, se crean expresamente con animo de lucro.

Fuente de Crecimiento. En Fonducar, la fuente de fortalecimiento
se fundamenta en la accién comunitaria, cooperacion y solidaridad
entre sus miembros. Mientras que en las de economia de mercado,

"Entiéndase “Salvaje” lo referente a la aplicacion de ley de la selva: “salvese quien pueda” o “la ley del méas fuerte”.




su fortalecimiento y principal fuente de acumulacion se soporta en la
apropiacion de la plusvalia generada por el trabajo, la cual no es
transferida a los trabajadores, ni a los compradores de sus bienes y
servicios, sino capitalizada directamente a nombre de los duefios.

Propiedad y poder. La forma de propiedad en Fonducar es
asociativa, el patrimonio pertenece a todos los asociados, y en una
asamblea todos tienen el mismo poder para decidir. Por el contrario, la
propiedad en las economias capitalistas es individual, por cuotas-
partes, y el poder de decisidn, al interior de estas empresas, esta
tasado en funciéon de cuantas acciones se posean... “cuanto
tienes. .. cuantovales”.

Distribucion de Excedentes-Utilidades. Los excedentes en
Fonducar, no salen de sus finanzas, pues ellos se distribuyen: una
parte, en servicios de bienestar en condiciones de igualdad; otra
parte, en valoracion de aportes e incremento de los ahorros en
condiciones de equidad en proporcion, al saldo de sus ahorros. Solo
cuando el asociado se retira, se lleva sus ahorros y aportes. En
cambio, en la economia de mercado sus duefios se distribuyen en
cada periodo las utilidades en dividendos proporcionales al nimero de
acciones que posea cada uno de los duefios.

Principal Preocupacion. En Fonducar la preocupacion es el Ser
Humano, es homocéntrica, y cada asociado es igual a los demas,
pues tiene derecho a voz y voto. En las empresas capitalistas, la
principal preocupacion es el capital, y quien lo detenta, detenta el
poder, que determina su capacidad de decisidn.
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{Qué es el Ser Humano para la Economia? Fonducar se
estructura para brindar servicio, bienes y bienestar a sus asociados, y
en tal sentido, “la economia solidaria esta al servicio del hombre”,
buscando siempre el 6ptimo Social. Por el contrario, en la economia
de mercado el hombre no es un fin, es un medio, s un recurso, y por
tanto en este sistema de mercado puro, “el hombre esta al servicio de
laeconomia”.

El Lugar Correcto. Fonducar pertenece y practica los principios dela
economia solidaria. Todos quienes decidimos asociarnos a nuestra
comUn empresa, nos identificamos con estos principios, y por tanto al
manifestar esta identidad de valores solidarios, estamos
reafirmandonos en que, "ESTAR EN FONDUCAR Y EN LA ECONOMIA
SOLIDARIA, ESESTAREN EL LUGAR CORRECTQ".

gerencia@fonducar.com
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Tasas de intereés
y retorno social

Orlando Arrieta Diaz / Jefe Financiero

a que emprendamos acciones para la consecucion de

objetivos colectivos: sociales, econémicos y
organizativas, para el bien de la base social y de la entidad que
genera el vinculo de asociacion. Esa es la esencia de la
economia solidaria. Insistimos en que antes de pensar en las
tasas de interés que particularmente vamos a pagar o a recibir,
el interrogante superior de un asociado debe ser: {qué tanto
beneficio social colectivo estamos generando desde Fonducar?
Y desde el punto de vista personal reflexionar: si estoy
recibiendo un retorno financiero y, ademas, otro en actividades
de bienestar, ¢cual es la verdadera tasa neta o final de interés
que pago o recibo, por ser “asociado y duefio” de esta empresa
de todos?

Perteneoer a una entidad de economfa solidaria nos obliga

En general las tasas de interés que cobra Fonducar son mas
bajas que las de los bancos, y las que paga por el ahorro
ordinario, los CDAT y el ahorro contractual, son mas altas que
las del sistema financiero. Esta es una verdad irrefutable. No
obstante, es justo reconocer que las tasas de interés para
adquisicion de vivienda, en algunos bancos son mas bajas por
el apoyo que reciben del Estado. También hay tasas
aparentemente bajas para créditos de compra de cartera.

Categodricamente afirmamos que:
dado el retorno financiero y el
retorno en actividades de
bienestar social que Fonducar le da
al asociado, las tasas de interés
netas o finales que paga el
asociado por los préstamos, en
ultimas, son mas bajas de lo que se
presentan nominalmente y mas
bajas que las de todo el sistema
financiero.

www.eldinero.com.do
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Asimismo, algunos bancos ofrecen a clientes preferenciales,
tasas de interés especiales, pero es sélo a esos clientes, a
quienes atan a las supuestas bajas tasas de interés y a otros
productos bancarios que terminan generando tasas de interés
mas altas.

Categdricamente afirmamos que: dado el retorno financieroy el
retorno en actividades de bienestar social que Fonducar le da al
asociado, las tasas de interés netas o finales que paga el
asociado por los préstamos, en dltimas, son mas bajas de lo
que se presentan nominalmente y mas bajas que las de todo el
sistema financiero. Y que las tasas de interés que reconoce
Fonducar por los ahorros son mas altas que las que se
presentan nominalmente y mas altas que las que reconoce el
sistemafinanciero. Sobre esto no debe caber lamenor duda.

Estano debe ser la preocupacion de los asociados, pues en una
empresa de la economia solidaria debe primar el
convencimiento que la politica de tasas de interés es la de
PRECIOS JUSTOS, TASAS DE INTERES JUSTAS Y NO EL DE
TASAS DE INTERES O PRECIOS QUE MAXIMICEN GANANCIAS.

Para ilustrar lo anterior, miremos el caso de un asociado
seleccionado al azara 31 de diciembre 2014. La siguiente tabla
muestra las tasas de interés que paga este asociado y los
beneficios que recibe, por tener unos determinados aportes y
ahorros. Al final se muestran las tasas de interés netas pagadas
aFonducar por un préstamo:
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CASO ASOCIADO A DICIEMBRE 31 DE 2014

CONCEPTO
1. APORTES SOCIALES

VALOR %
9.807.727| 21,23%

AHORROS PERMANENTES

36.395.3191 78,77%

TOTAL AHORROS + APORTES

46.203.046] 100%

SALDO DE CREDITOS

78.055.252| 100%

TASA E.A. PROMEDIO DE LOS CREDITOS (ANUAL)

15,20%

TASA N.M. PROMEDIO DE LOS CREDITOS (MENSUAL)

1.19%

INTERESES POR CREDITOS
7. RETORNO POR REVALORIZACION DE APORTES SOCIALES

10.345.717
353.933

100%
3,66%

8. RETORNO POR RECONOCIMIENTO AL AHORRO PERMANENTE

748.451| 2,06%

9. RETORNO PERCAPITA EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

271.087| 0,14%

TASA EFECTIVA DE RETORNO (SOCIAL)

1.373.471  5,85%

10. TASAE.A. (SOCIAL) (15.20% - 5.85% = 9.35%)

9,35%

11. TASAN.M. (SOCIAL) N=[{1+TE) ™ (1/n)-1]x12

0,75%

E.A. Efectiva Anual; N.M.: Nominal Mensual; TE: Tasa Efectiva
Fuente: Area de Contabilidad. Fonducar 2014.

El asociado posee unos ahorros y aportes por $46.203.046.
Paralelamente, registra unas obligaciones por $78.055.252.
Los renglones 5 y 6 de la tabla muestran que las tasas de
interés anual y mensual, respectivamente, son del 15,20% y
de 1,19%.

Dicho asociado recibe, tal como lo muestra la tabla, retornos
financieros por $1.002.384 (la suma de retornos por
revalorizacion de aportes y reconocimientos al ahorro
permanente), y ademas, recibe retorno en actividades de
bienestar, en un promedio de $271.087. En total recibe
retornos por $1.373.471, que representan 5.85 puntos
porcentuales de los 15.20% que el asociado esta pagando por
sus préstamos.

Los renglones 10 y 11 muestran finalmente, que la tasa neta
que termina pagando el asociado es de solo 9,35% al afio, lo
que equivale a una tasa del 0.75% mensual. Esta baja tasa es
muy diffcil encontrarla en el sistema financiero.

Pero a lo anterior, como si fuese poco, debe agregarsele, con
letras doradas y en mayusculas, que el asociado a Fonducar
contribuyd con su participacion al bienestar de todos los
asociados (solidaridad); y coadyuvo al fortalecimiento
financiero de su empresa solidaria (sentido de pertenencia); y
sigue siendo el duefio de su fondo de empleados, FONDUCAR,
con plenos derechos y deberes y recibiendo servicios en
condiciones de equidad e igualdad.

gerencia@fonducar.com — gestionfinanciera@fonducar.com




Los reportes a las
centrales de riesgos

Orlando Arrieta Diaz / Jefe Financiero

I marco juridico colombiano més reciente, por el cual se dictan

las disposiciones generales del Habeas Data y se regula el

manejo de la informacién contenida en bases de datos
personales, en especial la financiera, crediticia, comercial y donde
se dictan otras disposiciones, es laley 1266 del afio 2008. Ademas,
paralas organizaciones de economia solidaria, la Superintendencia de
economia solidaria expidid desde el aho 2003 la primera Circular
Externa Basica Contable y Financiera, la cual fue modificada,
mediante la Circular Externa Bésica Contable y Financiera No. 004 de
2008, que en el numeral 2.3.2., Capitulo I, sefala la obligacion del
acto de consulta y reporte comercial de los créditos por parte de los
Fondos de Empleados, obligacién que proviene del afio 2003.

Las centrales de riesgos en Colombia son: Datacrédito y Cifin.
Fonducar, en cumplimiento de la ley y las normas vigentes, esta
afiliada a Cifin, la cual maneja una ponderacién de puntos a través de
un sistema estadistico conformado por miltiples variables, que se
resumen as:

1. Las personas naturales o juridicas con cero (0) puntos, son
no bancarizadas, o no registran producto financiero alguno.

Quienes registren puntos entre 1y 499, son personas con
mal comportamiento crediticio 0 no aptas para contraer
nuevas obligaciones financieras.

Quienes registren puntos entre 500 — 599, son personas
que vienen mejorando su comportamiento crediticio o
vienen desmejorando su vida crediticia.

Y quienes registren puntos entre 600 — 700, son personas
aptas para contraer obligaciones financieras y que gozan de
buena cultura de pago.

Fuente de esta imagen: oiprodat.com

Cada vez es mas importante la historia crediticia de las personas, por
lo que no es conveniente ser reportados negativamente ante las
centrales de riesgo, y si ya lo esta retirar su nombre de la lista de
malos pagadores. Para Fonducar es de obligatoriedad legal consultar
en las centrales de riesgos a los asociados que solicitan un crédito.

Sin embargo, en situaciones de mala calificacion, por las condiciones
particulares de pago ofrecidas por el solicitante, como: la historia
crediticia del asociado con Fonducar, las condiciones o razones por las
que el asociado esta reportado y, finalmente, debido a que por némina
se puedan hacer los respectivos descuentos, muy a pesar de una
mala calificacion, el crédito en Fonducar puede ser aprobado,
contribuyendo a la normalizacion de la situacion financiera del
asociado ante Cifin.

Después de haber otorgado el crédito, Fonducar esta en la obligacion
legal de reportar el comportamiento crediticio del asociado, que en la
gran mayorfa de los casos son reportes positivos. En caso de un
reporte negativo, Fonducar esta en la obligacion, en primera instancia,
de notificarle al asociado que sera reportado en caso de no poner al
corriente sus obligaciones. De ahi la importancia de que todos los
asociados cumplan las obligaciones crediticias.

Fonducar, en procura de la buena imagen crediticia de los asociados
que antes de afiliarse cayeron en mora, como deudores o codeudores,
y luego al vincularse a Fonducar y solicitar un crédito, a pesar de estar
mal calificados, al empezar a reportarsele datos positivos por
cumplimiento de pago, su puntuacién fue mejorando y con ello su vida
crediticia ante el sistema financiero.

gerencia@fonducar.com — gestionfinanciera@fonducar.com
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El valor
de educarse

Ricardo Chica Geliz / Ph. D en Ciencias de la Educacién

racias a Fonducar tengo un Ph. D. en Ciencias de la

Educacion. De manera que la palabra "valor", a la luz de

mi experiencia con Fonducar, tiene varios sentidos. El
primero de ellos tiene que ver con la movilidad social; es decir,
cuando a través de la educacion, las personas nos preparamos
para aprovechar las oportunidades que nos ofrece el entorno.
0, si prefieren, movilidad social, se refiere a cumplir los suefios
que cada quien tiene. Suefios que se pueden concretar si
estamos respaldados por una institucion como Fonducar.

Una persona educada, pues, se
postula como un ejemplo que
arrastra a la inspiracion, a la
determinacion, a la accion de
cambiar las cosas y de hacer

siempre lo correcto.

Otro sentido de la palabra "valor" se refiere a un aspecto
intangible de la educacion, el cual consiste en las
repercusiones que ésta tiene en la vida de una personay toda la
gente que la rodea: su esposa, sus hijos, sus vecinos, sus
colegas, sus socios, sus clientes, sus estudiantes, su pablico o
cualquiera con quien se tenga contacto. Una persona educada,
pues, se postula como un ejemplo que arrastra a la inspiracion,
ala determinacidn, a la accion de cambiar las cosas y de hacer
siempre lo correcto.

Esto Gltimo es clave, porque se hace referencia directa al lugar
donde nacen los suefios. Mi suefio, por ejemplo, nacié en la
infancia. El primer dia que me llevaron a ver "El Regreso del
Dragdn" con Bruce Lee en el Cine Miriam, supe que mividaiba a
estar siempre ligada al séptimo arte. Es por eso que, si bien,
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terminé un doctorado en educacion, mi tesis la dediqué al tema
de la incidencia del cine mexicano en el piblico de Cartagena.
De hecho, cuando colegas en el extranjero me preguntan por mi
oficio, yo contesto que hago historia del cine. Ha sido un camino
hermoso, éste de historiar el cine y su relacion con la vida de la
gente de los barrios. Ahora entiendo mucho mejor los motivos
de mi abuela en el Cine Colonial del barrio La Quinta, por alla en
los anos cuarenta. Mi suefio, pues, consiste en luchar contra el
olvido -que es lamuerte- y recuperar la memoria -que es la vida.




Cualquiera se preguntara ;Qué tiene
que ver la educacién con el cine
mexicano y los sectores populares
de Cartagena? Mucho. Mas de lo que

cualquiera se imagina.

Entonces viene la pregunta, ¢la memoria de quién? Y la
respuesta es facil y dificil, a la vez. Facil, porque se trata de
recuperar la memoria de nosotros. Y dificil, porque son muy
escasos los archivos, las fuentes o los expedientes donde esté
registrada la vida de gente como nosotros. Gente como casi
toda la que esta vinculada con la Universidad de Cartagena v,
por supuesto, con Fonducar. Si hay algo que nos caracteriza es
nuestra ética de la tenacidad. O, en términos populares, la
verraquera. ¢Qué sostiene a la Universidad y a Fonducar
mismo? Nuestra determinacién de continuar el camino, de
luchar contra el olvido y de apostar por la memoria y esperar lo
mejor del futuroinminente y el de largo plazo.

Gracias a Fonducar me consolidé como historiador del cine.
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En los 29 cines que
tenia Cartagena, la
gente encontro una
escuela de los
sentimientos que servia
para consolar el dolor
propio en el dolor
ajeno, es decir, en el
dolor de los
melodramas que se
proyectaban cada
noche en aquellos
cines.

Esta proxima la aparicién de mi libro "Cuando las Negras de
Chambacl se querfan parecer a Marfa Félix. Cine, cultura
popular y educacién en Cartagena 1936 - 1957"; el cual, es
producto de mi investigacion doctoral. Cualquiera se
preguntard ¢Qué tiene que ver la educacién con el cine
mexicano y los sectores populares de Cartagena? Mucho. Mas
de lo que cualquiera se imagina. En el periodo que estudié,
Cartagena tenia un nivel de analfabetismo que superaba el
70%, con una poblacién de 120 mil habitantes. De manera que
me pregunté por aquellas gentes que no accedieron a la
escuela. Y la respuesta fue el cine. En los 29 cines que tenia
Cartagena, la gente encontrd una escuela de los sentimientos
que servia para consolar el dolor propio en el dolor ajeno; es
decir, en el dolor de los melodramas que se proyectaban cada
noche enaquellos cines.

Lagrimas v risas, tragedias y comedias, dolores y alegrias
fueron representados en las pantallas para ensefar y aprender
un universo de modos de ser y sus valores. Entre ellos el valor
de educarse, tal cual, como pas6 con Albertico Limonta, aquel
médico, personaje inolvidable de la radionovela (y posterior
pelicula) "El Derecho de Nacer". El valor de educarse, con el

ricardo_chica@hotmail.com
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23 de abril,
Dia Universal del Idioma

Raymundo Gomezcasseres / Filélogo

iPor qué se celebra el Dia universal del Idioma el 23 de
abrily no en otrafecha?

Cuando en las Naciones Unidas se decidid asignar un dia para
celebrar en todo el mundo la grandeza de los idiomas, sin
importar que fueran el chino, el inglés o el ruso, la eleccion
recay6 sobre el 23 de abril debido a una singular razén histérica.
Es la siguiente: el 23 de Abril de 1616 murié William
Shakespeare en Inglaterra, y ese mismo dia, pero siete afios
mas tarde (en 1623), fallecia Miguel de Cervantes Saavedra. Lo
cierto es que en aquellos remotos tiempos, esas fechas no
coincidian, pues el 23 de abril enInglaterra era en realidad el 12
ya que los ingleses se siguieron por el Calendario Juliano (o
viejo estilo) hasta 1752, mientras que en Espana, el Calendario
Gregoriano se habia adoptado el cuatro de octubre de 1582.
Hasta aqui la informacion sobre las razones de haber tomado el
23 de abril como Dia universal del Idioma. Pasemos ahora a
considerar la importancia que tienen Cervantes y Shakespeare
para la literaturay la cultura universales.

Ambos poseen un factor comdn que vincula estrechamente
sus vidas: tanto al uno como al otro le correspondid vivir el
periodo en que los idiomas hablados en sus respectivas
naciones, Castellano e Inglés, cumplian la Gltima fase de su
desarrollo; es decir, llegaban a su madurez como lenguas. De
modo que fueron precisamente las obras de dichos autores las
que los configuraron definitivamente como idiomas nacionales.
Podria afirmarse que con Cervantes en Espafia y Shakespeare
en Inglaterra, Castellano e Inglés llegan a su mayoria de edad.
De modo que son sus creaciones literarias las que de una vez
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por todas, y para siempre, ponen a todo el mundo, en sus
paises de origen, a hablar, pensar, escribir y leer en unos
idiomas maduros, perfectos.

Silo anterior unifica sus grandezas, los géneros que cultivaron
los diferencian, sin que por ello dejen de ser igualmente
grandes. Cervantes fue narrador (aunque también poeta y
dramaturgo), mientras Shakespeare (siendo también poeta),
escribid teatro principalmente. Cada quien en su género
alcanzo alturas que, transcurridos mas de cuatrocientos afos
después de sus muertes, no han sido ni siquiera igualadas por
otros artistas. A Cervantes le corresponde el inigualable mérito
de haber sido el creador de la novela moderna con su inmortal
Don Quijote de la Mancha, y Shakespeare tiene el privilegio
igualmente insuperable de ser el renovador y méas grande autor
tragico de la literatura universal. De lo anterior dan cuenta,
entre muchas mas, sus tragedias Hamlet, Rey Lear, Romeo y
Julieta. Con razdn se ha dicho que después de Dios nadie ha
creado mas que Cervantes y Shakespeare.

holdencaulfield82@hotmail.com




;Es racional
el hombre?

Jesus Alvarez Rodriguez / Ingeniero Industrial, Magister en Administracion

0s psicdlogos cognitivistas siguen escarbando el sistema

cerebral y, cada vez con mayor frecuencia y con aportes mas

audaces, asaltan la razén con réfagas que ahuyentan la
sorpresa, al tiempo que avivan las posibilidades de llegar a desvelar el
gvasivoarcano.

En el afo 2002 el psicélogo israeli Daniel Kahneman -padre de la
Economia del Comportamiento™- recibid el Premio Nobel de
Economia, porque después de efectuar numerosos experimentos
logré demostrar que sistematicamente cometemos grandes
desaciertos cuando adoptamos decisiones, especificamente cuando
estamos abocados a enfrentar escenarios de incertidumbre.

También descubrié que tenemos la propension a creer que nuestra
realidad representa al resto del conglomerado social; y centré el foco
de la atencion en otro asunto muy sensible, logrando establecer que
por Sesgos 0 errores en nuestro sistema de memoria, no recordamos
lo mismo que experimentamos, de modo que no hay forma de
comprobar que adoptamos, en estricto, buenas decisiones.

La economia del comportamiento es una vision que cruza la
psicologia con la economia; y no es asunto de expertos reconocer esa
zona que tienen en comin, que comparten: la psicoeconomia. La
economia es una ciencia social que tiene como objeto fundamental
explicar o pronosticar el comportamiento de los fenémenos
econdmicos, y éstos estan en funcion -o dependen- de la conducta
del hombre. Luego, cuando se describe o se pretende predecir el
comportamiento de la economia, lo que en el fondo se hace es
explicitar cdmo se comportd o comportara el hombre. Curiosamente,
la intervencion del hombre en los fenémenos econdmicos los “vicia”;
porque los convierte, en cierta forma, enimpredecibles.

Pero la contribucién mas insospechada es la que tiene que ver conuna
cuestion mas trascendente: la racionalidad del hombre. Para
Kahneman por lo menos, desde la érbita econémica, el hombre no es
racional. O, mas concretamente, desde el ambito estratégico, el
hombre no es racional. Semejante giro paradigmético, lo matiza con
argumentos abundantes, sdlidos y convincentes.

La metafora que a priori emplean los psicélogos cognitivistas para
analizar el sistema cerebral del hombre se inspira en el computador, y
es de igual naturaleza a la idea de racionalidad de la ciencia
economica tradicional. En la analogia, el cerebro es el hardware y la
mente es el software o los programas; asi que la mente es todo lo que
hace el cerebro. En los modelos econémicos clasicos, el homo
economicus se concibe como si fuera un computador que ejecuta
programas sujetos a algoritmos apegados a las exigencias de la
racionalidad.

Esta concepcion se desploma, puesto que el hombre quebranta con
frecuencia el modelo comportandose de manera diferente. Y los
problemas mas controvertidos surgen por la naturaleza de lamemoria
que no fue disefiada disponiendo anticipadamente de un modelo que
presumiera las contingencias que afrontarfa, sino que ha estado
expuesta a un proceso de evolucion de miles de afios en los que
incontables factores han contribuido a configurar la arquitectura
mental.

Desde el afo 2011, Carlos Gustavo Cano -Codirector de la Junta
Directiva del Banco de la Replblica- anoté en un periddico de
circulacién nacional: “Los economistas tenemos dos pecados que
enmendar. Primero, dejar de creer que el hombre toma decisiones
racionales. Segundo, que elingreso per capita mide el bienestar". ..

Continuara... ]
Jar950@gmail.com

Referencia

*TETAZ, Martin (2014). Psychonomics. La economia esta en la mente.
Ediciones B, Colombia.
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Ciudadania y capital social:
el desafio en nuestros dias

Alexandra Guerra / Abogada
*Hija de asociada Alexandra Torres

Fuente de esta imagen: actualicese.com

| concepto de Desarrollo ha sufrido muchos cambios como

resultado de adaptaciones a los sistemas y a las realidades

del mundo. El concepto actual asume que este proceso va
mas alld del aspecto econémico, y que debe ser concebido en
términos de las capacidades de los individuos y de
interculturalidad. Resulta positivo el construir a partir de la
interaccion de los individuos y no desde una cultura o pensamiento
que se impone a otra como proyecto hegemanico. En efecto, los
procesos de decision sobre el desarrollo han de ser colectivos de
manera que permitan expresar los suefios y las identidades de los
actores involucrados en este proceso, no sélo de los cooperantes
sino de las capacidades reales de los individuos.

En la relacién Democracia, desarrollo e instituciones, existe un
elemento transversal, el cual resulta fundamental para el
desarrollo de las sociedades democraticas. Este elemento es la
ciudadania, concepto que ha llegado a convertirse en una de las
claves del debate politico.

La construccién de ciudadania y el capital social en nuestro pais
tiene muchos vacios. Se puede evidenciar en el silencio colectivo,
calles llenas de basura, el desdén, la frivolidad, la liviandad de la
gente. Los comportamientos mencionados son sin duda, un
llamado a reconsiderar la posicién que hemos asumido; v,
despertar del letargo que dia a dia asfixia nuestra condicién de
ciudadanos.

Es de vital importancia que pensemos en la ciudadanfa como una
actitud de vida proactiva, que busca mejorar las condiciones de
vida, tanto propias, como las de la colectividad. Pensar en una
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formacion de ciudadania y capital social para el desarrollo que
empieza en casa, en la familia, despierta muchas inquietudes,
pero no podemos dejar de lado la realidad del papel de agente
educador que tienen estos espacios.

Frente a la crisis de ciudadania evidente en Colombia, es
imperativo apostarle a la educacién como elemento reparador y
transformador. La educacion para la ciudadania es un desafio
inaplazable que emplaza a toda la sociedad colombiana, porque en
la medida en que mejoremos nuestras capacidades, mejoraran
nuestras relaciones, mejorara nuestra calidad de vida, nuestras
instituciones y nuestra calidad democratica.

Un ciudadano se va formando a través de todas las experiencias
que vive, es un proceso que no tiene fin, es un camino de
aprendizaje continuo. ¢Por dénde empezar? Hay que empezar por
los pequefios pasos, poco a poco, dia tras dia. Se requiere dar la
espalda y no seguir sentados en espera de las grandes
transformaciones, como si fueran a caer del cielo, 0 mejor, del
norte; o seguir una corriente de moda.

Un ciudadano se va formando a
través de todas las experiencias que
vive, es un proceso que no tiene fin,

es un camino de aprendizaje
continuo. jPor donde empezar? Hay
que empezar por los pequenos pasos,

poco a poco, dia tras dia.

El reto de crear capital social y fortalecer una ciudadania para el
desarrollo, implica poner en valor y trabajar simultdneamente la
sociedad civil, desde diversos frentes: el hogar, la escuela, la
universidad, las iglesias, el barrio, la comunidad, las
organizaciones de base; como espacios de ciudadania. Todo esto
en procura de desarrollar capacidades que permitan a los infantes,
a los jévenes y a la sociedad en general, alcanzar los
conocimientos, actitudes y aptitudes para la construccién de una
cultura ciudadana. Aceptemos el desafio de ser agentes de
cambio para nuestra sociedad.

alexiaharb@gmail.com
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;Qué es lo que nos hace
realmente humanos?

Paola Suarez / Quimico

na de mis peliculas favoritas es "El hombre

Bicentenario", con el desaparecido Robin Willians

encarnando el personaje de Andrew, un androide que
por un accidente adquiere habilidades tnicas y que con el paso
del tiempo se torna en un ser cada vez mas complejo. En su
trasegar hacia la blsqueda de la humanidad, atraviesa mil
dificultades, que poco a poco va superando y al mismo tiempo
espera la aceptacion de su condicién humana por parte de un
congreso que representa el maximo poder en el planeta.

El cuestionamiento de qué nos hace humanos, es un tema
recurrente no sélo en las artes o en otros dmbitos, si no en
nuestra cotidianidad, al punto de escuchar corrientemente
expresiones como "No parece humano" para referiros a
nuestra inconformidad por el comportamiento de alguno de
nuestros congéneres. ¢Pero en realidad tenemos alguna
respuesta para ello? ¢Depende de nuestra apariencia fisica,
nuestros sentimientos, nuestra capacidad de raciocinio o
nuestra interaccion con los otros? ¢En verdad es algo tan
sencillo como parece? (0 es algo mucho mas complejo? De
acuerdo a la Real Academia de la Lengua Espafola, la
humanidad entre otros puntos se refiere a la fragilidad o
flaqueza propia del ser humano y también a la benignidad,
mansedumbre, afabilidad. .. Dicho de alguna manera a nuestra
capacidad para sentir o percibir lo que siente el otro... peroy
¢qué sera de aquellas personas que padecen de alguna
condicién que les impide interaccionar con quiénes les rodean?

Fuente de esta imagen: blogthinkbig.com

¢0 de aquéllos en quiénes sus neurotransmisores estan
alterados? Para algo tan aparentemente simple, a veces no hay
una Unica respuesta. .. si no muchas que pueden converger o
simplemente no la hay... {Por qué tendriamos que tener una

Fuente de esta imagen: juliozafco.com

El cuestionamiento de que nos hace
humanos, es un tema recurrente no
s6lo en las artes o en otros ambitos, si
no en nuestra cotidianidad, al punto
de escuchar corrientemente
expresiones como "No parece
humano" para referirnos a nuestra
inconformidad por el
comportamiento de alguno de

nuestros congéneres.

respuesta a todo? Tal vez no es necesario... En un entorno
futurista, en el que quizas nuestro cuerpo sea biomecanico,
que hayamos logrado un mayor control de las emaciones y
nuestras formas de interactuar sean inverosimiles. .. quizas asf
como para Andrew, y aunque nuestro corazén sea elastico
como dice Sia en su cancidn, la respuesta a nuestra condicion
humana esté ligada a nuestra asombrosa capacidad de no
perder la esperanza... a la perseverancia... al ahinco por
buscar lo que queremos, lo que sofiamos... sin importar el
tiempo, ni lo que nos digan. .. aungue tengamos que esperar
como Andrew. .. doscientos anos.

paolains@hotmail.com
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iA entusiasmarnos
por la vida!

Eliécer Mayorca Capataz / Administrador de Empresas

odos los humanos tenemos una misién: aprovechar el don

que Dios nos ha dado de usar las palabras para elogiar,

animar y hacer que se sienta entusiasmo por la vida, y
déjame decirte yo siento entusiasmo no solo por ser hijo, padre,
esposo, docente, estudiante, ciudadano, sino también por este
intento de escribir, de manera especial sobre la vida. Y lo hago
con la mayor esperanza que, este escrito te inspire y ayude
también a otras personas a ofrecer una mirada desde mi
experiencia, pues lo que soy, lamanera como he vivido mi vida,
las dificultades por las que he pasado, obedecen a las
decisiones que tomé. El viaje no ha sido facil ya que, a lo largo
del camino recorrido, he tenido mi porcidn de sorpresas, asi que
por amor a tu vida, expresa tu amor y tus palabras de &nimo a
aquellos que estan cerca de ti.

Esta vivencia permite reflexionar, poseer la suficiente
inteligencia ahora para valorar mis experiencias adquiridas por
mas de medio siglo de vida en este mundo, aprender a ser mas
solidario y considerar como resultado de las decisiones
tomadas que, hoy soy mas inteligente de lo que era ayer, y
mucho mas que hace diez o veinte afios atras; por ello, puedo
afirmar que, la libertad de decidir cémo vivir nuestras vidas es
uno de los grandes regalos que recibimos para constituir la vida
que uno desea. También sé que al convertirme en quien soy, no
fue por suerte y nada mas; sino que, lo hice con esfuerzo,
dedicacidn, perseverancia y sobre todo escuchando la voz de
Dios, para conocerme y usar todo ese conocimiento en ir
estructurando la vida que deseaba.

Ademaés, reconocer que la vida no es tonta, ella tiene sus
propios mecanismos por los cuales ha intentado hacer que nos

Por lo tanto, la forma de vida es el fruto
de la fe. Para ello, la fe tiene que
convertirse en una accion de amor para
vivir, y el amor para ser real y vivo, ser el
amor de Dios en accion, debe ser
servicio; el amor y la fe es inseparable;
se complementan entre si.

arrodillemos, dominar este espiritu que hay en mi, sin embargo,
siempre tengo fe en que las cosas marcharan mejor. Este
pensamiento de la fe es nutrido con el legado dejado de la
Madre Teresa de Calcuta (2005:8-12), en donde afirma que la
fe es un don divino, pero hay que trabajarla, la fe en accién es
amor y el amor en accién es servicio. Por lo tanto, la forma de
vida es el fruto de la fe. Para ello, la fe tiene que convertirse en
una accién de amor para vivir, y el amor para ser real y vivo, ser
el amor de Dios en accién, debe ser servicio; el amory la fe es
inseparable; se complementan entre si. Asi mismo, la falta o
escasez de fe, obedece a la abundancia de egoismo y de tanta
ambicion personal.

Creo que estamos ubicados en esta tierra para que disfrutemos
vidas de gozo y abundancia, y eso es lo que quiero para tiy para
mi, quiero que sientas entusiasmo por la etapa de la vida en la
que te encuentras. Entusiasmo por ser: mujer, hombre,
docente, padre, madre, en este dia y este momento por ser la
persona que Dios quiso que fueras al crearte. El privilegio real es
que tenemos libre voluntad y que somos libres de acoger los
aspectos alegres de la vida y rechazar los que lastiman, es un
privilegio de hacernos cargo de nuestra existencia y sentir
entusiasmo por ella, ya que en un momento de nuestra
existencia ella cambiard para siempre.

eliecermayorca@hotmail.com

Referencias
Madre Teresa de Calcuta (2005). Mi legado. Editorial Lectorum, S.A México.
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Reflexiones
anejas

”(C;[ lzoml?re de lzace

viejo demasiado
pronto y sabic
demasiado tar e,
cuando ya no lzay

tiempo.
Gilbran Galil Gilbran. El Profeta

Carmen Ana Ortiz Atencio / Abogada

arece ser una verdad irrebatible pero hoy un puhado de

fonducaristas pretendemos llegar y hurgar en lo mas hondo

del concepto sabiduria, adentrdndonos en disciplinas
literarias, de ciencias varias, con una avidez de recién nacido
succionador de leche materna. Nada mas ejemplarizante para los
que un dia seran afiejos como nosotros.

Nuestra senescencia bien llevada, con toda y su carga de
modificaciones fisioldgicas y morfoldgicas, no nos permite que
seamos unos arrinconados en cuartos de san Algjo. Con entereza y
disposicién admirable sabemos cumplir obligaciones académicas y
gratos momentos de aprendizaje sin proclamar que somos
profesionales distinguidos, sino enarbolando la bandera de la
humildad.

Estas actividades han sido posibles porque Fonducar tiene la vision
del bienestar del asociado, entidad que no solamente atiende la
Economia solidaria, sino que ha procurado atender los frentes
educativos haciéndolos extensivos a todos los que deseamos
seguir adelante. Tal vez no obtengamos titulos rimbombantes en
esto 0 aquello, pero sf aprendemos y reafirmamos conocimientos.
Ver a nuestros profesores de ayer compartiendo una banca y con
gran humildad y seriedad recibiendo ensefianzas nuevas 0 ya
conocidas, nos llena de orgullo por saber que fuimos cera maleable
ensusmanos cuando tuvimos la suerte de ser sus discipulos, y hoy

nos gozamos en la hermandad que nos profesan. Es de admirar la
disciplina con que asumen la posicién de alumnos en momentos de
gran camaraderia y seriedad.

Hemos sorteado las noxas que hubieran podido llevarnos a la
decrepitud, y podemos gritar a voces que los programas que nos
han procurado son tan benéficos que nuestros cerebros responden
tan licidamente que proclamar el aforismo de "mente sana en
cuerpo sano", para nosotros es una realidad.

Se hace necesario que este bienestar que hoy recibimos un grupo
de asociados senectos, tenga una repercusion en asociados no
pensionados, pero que estén adportas de llegar a serlo,
procurdndoles programas que los lleven a asumir una vejez
planificada, para cuando ya dejen sus cargos, no se encuentrenala
deriva y sin una meta a seguir. Para esto  nuestras trabajadoras
sociales en union con psicélogos podrian disefar las actividades a
seguir. Muchos de ellos tendrén apatia y desaliento, pero es allf
donde podriamos intervenir.

No debemos pensar que nuestra organizacion solidaria se va a
convertir en un arrinconadero de personas sin mas objetivo que
pasar el tiempo, porque precisamente se podria desbordar el
propdsito fonducarista. El objetivo es otro y a futuro podriamos
pensar en unos adiestramientos mas especializados que abarquen
otros campos de interés y que se puedan extender a asociados en
otras disciplinas. Tal como vamos creo que llegaremos pronto a
alcanzar otras metas.

Fonducar tiene la vision del bienestar
del asociado, entidad que no
solamente atiende la Economia
solidaria, sino que ha procurado
atender los frentes educativos
haciéndolos extensivos a todos los

que deseamos seqguir adelante.

otras disciplinas. Tal como vamos creo que llegaremos pronto a

alcanzar otras metas. )
M. LutherKing decfa "nos ensefaron a volar como las aves, a nadar

como los peces, pero ¢hemos aprendido a vivir como hermanos?"
Nosotros, senectos, anejos, viejos, 0 cualquier mote que se nos
endilgue, Si. Nuestra vejez hallegado y nos ha permitido avanzary
pensar que sihay tiempoy que loimportante es saber aprovecharlo
productivamente y las elaciones espirituales y una buena actividad
cerebral son perfectos acompanantes para la setfégeu@/ @gmail.com
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Tecnologia
:beneficio o perjuicio)

Simon dice

sualmente cuando escuchamos la palabra TECNOLOGIA la

relacionamos con el conjunto de elementos practicos y

tedricos que buscan la satisfaccion de las necesidades de la
humanidad, minimizando a su vez, el esfuerzo necesario para
completar las labares pertinentes para cumplir dicho objetivo. Desde
este punto de vista, todas las herramientas que surjan como
resultado de los procesos de mejoramiento tecnoldgico deberfan
generar en los usuarios una serie de beneficios que elevarian su nivel
de vida, hasta aqui todo perfecto. Luego de ver tantas noticias, surgen
las preguntas: ¢Se cuenta con la capacidad, no solo fisica 0 mental,
para darle el uso correcto a cada una de esas herramientas? (Es en
realidad la tecnologia una de las bases sobre las cuales se debe medir
el grado de bienestar de la sociedad? y ¢Somos conscientes del
provecho que le podemos sacar a los dispositivos que tenemos?

Si bien hay campos donde los avances tecnolégicos han supuesto
unos saltos enormes en términos de bienestar, confort y seguridad;
tales como la medicina, la construccion, entre otros. Existen otras
herramientas que pueden ser generadoras de conflictos sociales que
atentan contra los estandares anteriormente mencionados, como la
internet, la cual, a pesar de haber sido uno de los mayores avances del
siglo pasado, hoy dia es foco de incontables criticas por todos los
efectos negativos que ha generado en la sociedad, y por haber sido
usado como plataforma para delinquir.

En paises como Corea del Sur donde el nivel de avance tecnolégico en
las redes es tal que nos supera casi en unas 200 veces en términos de
velocidad de conexidn, la poblacién de jévenes de ese pais atraviesa
por una de las mayores crisis en su historia.

Existen otro tipo de herramientas que
pueden ser generadoras de conflictos
sociales que atentan contra los estandares
anteriormente mencionados, como la
internet, la cual, a pesar de haber sido uno
de los mayores avances del siglo pasado,
hoy dia es foco de incontables criticas por
todos los efectos negativos que ha
generado en la sociedad, y por haber sido
usado como plataforma para delinquir.

Segln informes de esa misma nacidn, lo cual ha llevado a que la
principal causa de muerte de los jvenes entre los 15y los 24 afios
sea el suicidio.

“El caso del suicidio de los mas jévenes, supone un problema todavia
més preocupante: De acuerdo a distintos estudios, la Internet ha
servido como medio para que jovenes de distintas ciudades vy
realidades, se junteny planeen suicidios colectivos".

Y esto sin mencionar la gran cantidad de crimenes que dia a dia se
cometen via internet, tales como robos, extorsiones, suplantacion de
identidad, trata de blancas, abuso de menores, entre otros. Vemos
entonces como una herramienta que fue masificada bajo las mejores
intenciones, y en pro de la civilizacion, se vuelca contra la integridad
de las personas. Ademas de esto, existen otros dispositivos que en la
medida que son mas avanzados tecnolégicamente suponen un riesgo
mayor, tales como los celulares, causantes de muchas pérdidas de
vidas y lesiones permanentes a causa de accidentes vehiculares,
robos, enfermedades por exposicion a las ondas electromagnéticas.
También el uso de las consolas de videojuegos, las cuales generan
adicciones y se vislumbran para los afios venideros como las
principales causantes de enfermedades para la vista, las manos, la
espalda, dentro de muchas otras mas.

Sin embargo, no todo es malo. El uso adecuado de este tipo de
herramientas genera una enorme cantidad de beneficios y abre un
sinfin de oportunidades, que combinadas con otros factores, como el
deseo de aprender y de salir adelante, podrd incrementar en gran

medida nuestra calidad de vida.
simondice019404@gmail.com

1Gaviria, A. (15 de Octubre de 2012). www.voicesofyouth.org. Recuperado el 04 de Marzo de 2015, de
http://www.voicesofyouth.org/es/posts/el-preocupante-caso-de-los-suicidios-de-jovenes-en-corea-del-sur
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>A< TonduCcar i A SUS ASOCIADOS A ESCRIBIR EN EL BOLETIN EL CARDUMEN

Temas: economia solidaria, salud, familia, solidaridad, derecho, entre otros.
Se definen los siguientes lineamientos:

* Escritos que no contengan temas partidistas, que presenten posturas politicas.
* Escritos que no contengan temas religiosos, moralistas, o discriminatorios.

El Comité Editor aprobara los documentos a publicar.
Apreciado lector: envie sus comentarios sobre las publicaciones del boletin a elcardumen@fonducar.com




&% fonaucor
m...._C e

Asi piensan...

Con la presente manifiesto mi gratitud por todo el respaldo que a la
fecha me han brindado como asociada a Fonducar. Cuando hablo de
respaldo, no es solo la parte econémica, sino la forma en que han
apoyado mi proyecto de vida.

Cuando estaba més joven que hay, siempre me mantuve al margen
de cualquier adquisicion material, ya que sentia que ello me restaba
en milibertad, pero, desde que inicio mi proceso de extension con
hijos, uno de los primeros objetivos fue adquirir una vivienda donde
mis hijos pudieran Bien-Estar libremente y hacer comunidad.
FONDUCAR fue reciproco con mi capacidad de ahorro y mi anhelo
de tenervivienda propia.

Espero seguir contando con el Fondo para seguir aportando al Bien-
Estar de mifamilia.

Yazmin Moya Villa - Asociada.

Desde el afio 2008, cuando inicié como asociado activo, han sido
muchos los beneficios recibidos de la accion solidaria de
FONDUCAR que han cambiado mi calidad de vida y de mifamilia.

En este sentido exalto el estimulo que beneficié a mis hijos en la
formacion en ajedrez v la participacion en un torneo de "Ajedrez al
Pargue", en jornadas ecoldgicas, jornadas recreativas que han
permitido le integracién de la familia y la interaccion con otros
miembros de la comunidad Fonducarista.

Después de un largo trasegar por diferentes barrios de la ciudad y
de vivir arrendado, pude conseguir un apartamento para mi familia,
enelmomento en que me prestaron para la cuotainicial.

En mi formacion profesional hoy alcancé el titulo de Magister y
estoy cursando el Doctorado. Para mis hijos que estan cursando
secundaria, el pago de la matricula, la compra de libros y Utiles
escolares, al igual que mi esposa, también cursa una carrera con la
ayuda solidaria de FONDUCAR.

Por esto y por otras cosas que no alcanzo a relacionar, FONDUCAR
con su labor ha cambiado la calidad de vida de mifamilia.

Wilfrido Primo Tapias - Asociado.

Invitacion

Invitamos a nuestros asociados a que nos
informen sobre las publicaciones de libros de su
autoria y articulos en revistas indexadas, grados

de maestria o doctorado para registrarlos en las
Notas Sociales del Boletin El Cardumen.
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Fonducar hace un reconocimiento y extiende
felicitaciones a los siguientes asociados:

> Nidia Esther Orozco Camacho, por el reconocimiento
por su Alta Produccién en Investigacion, otorgado por la
Universidad de Cartagena, en el mes de Mayo de 2015.

> Wilson Blanco Romero, por su grado de Doctor en
Historia, titulo otorgado por la Universidad Central de
Venezuela, en el mes de Abril de 2015.

Exequiales

Fonducar expresa sentidas condolencias
a los asociados:

» Asociado Arnoldo Berrocal Olave, fallecié su padre el Sr.
Arnoldo Berrocal Tatis.

» Asociado Zenén Antonio Carmona Meza, por el fallecimiento
de sumadre, la Sra. Ana Lucia Maya de Barreto.

» Asociada Sra. Julia Durén Rivera, por el fallecimiento de su
padre, el Sr. Carlos Duran Ortega.

» Asociado Fredy Llamas Cano, por el fallecimiento de su padre
Sr. Lacides Llamas Escorcia.

» Asociado Alyaro Delgado de los Rios, por el fallecimiento de su
padre el Sr. Alvaro Delgado Vélez.

» Tomas Sarmiento Bahoque, por el fallecimiento de su madre
Sra. Tomasa Bahoque Daza.

> Martha Hernandez Gutiérrez, por el fallecimiento de su madre
Sra. Mercedes Gutiérrez de Hernandez.

Paz y descanso eterno
para los fallecidos
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DIRIGIDO A:

CINE INFANTIL DE DESPEDIDA DE VACACIONES

ENERO

Hijos o Nietos de Asociados

CAPACITACION BASICA EN ECONOMIA SOLIDARIA
E INDUCCION A NUEVOS ASOCIADOS

ENERO, JUNIO Y
DICIEMBRE

Asociados

MANUALIDADES

FEBRERO

Asociados y Familiares

CURSO DE DECORACION CON GLOBOS

FEBRERO

Asociados y Familiares

TALLER DE MAQUILLAJE, CUIDADO DE LASMANOS Y PIEL

MARZO

Asociados y Familiares

ACTIVIDAD ECOLOGICA

MARZO

Hijos o Nietos de Asociados

TALLER DE ESCRITURA CREATIVA

MARZO

Asociados y Familiares

PROGRAMA ESTILO DE VIDA SALUDABLE

ABRIL' Y MAYO

Asociados y Familiares

CLASE DE AEROBICOS Y RUMBATERAPIA

MAYO

Asociados y Familiares

CLASES CLUB DE AJEDREZ

JUNIO

Hijos o Nietos de Asociados

VACACIONES RECREATIVAS PARA NINOS
Y ACTIVIDAD RECREATIVA PARA ADOLESCENTES

JUNIO

Hijos o Nietos de Asociados

SEMINARIO DE COMUNICACION EN LA FAMILIA

JULIO

Asociados y Familiares

FIESTA DE INTEGRACION FAMILIAR

JULIO

Asociados y Familiares

TORNEO DE AJEDREZ

AGOSTO

Hijos o Nietos de Asociados

TALLER DE PREPARACION PARA FUTUROS DIRECTIVOS
Y MIEMBROS DE COMITES

AGOSTO

Asociados

CAPACITACION EN CREATIVIDAD E INNOVACION

SEPTIEMBRE

Asociados

TARDE BOHEMIA'Y PASEQ EN CHIVA
(PROGRAMACION PENSIONADOS)

SEPTIEMBRE

Asociados y Familiares

CURSO DE COCINA

OCTUBRE

Asociados y Familiares

CELEBRACION DIA DE LOS NINOS

OCTUBRE

Hijos o Nietos de Asociados

TALLER DE ESCRITURA CREATIVA

NOVIEMBRE

Asociados y Familiares

INTELIGENCIA FINANCIERA

NOVIEMBRE

Asociados y Familiares

TALLER DE DECORACION NAVIDENA

NOVIEMBRE

Asociados y Familiares

FIESTA DE LA SOLIDARIDAD

DICIEMBRE

Asociados y Familiares

CONVERSATORIOS

UNA VEZ POR SEMANA

Asociados

bienestar@fonducar.com
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