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Za reduccion

de la huella de carbono:
responsabilidad social y ética

[ crecimiento industrial ha generado

beneficios a la sociedad, tales
como: la masificacion e innovacion
de la produccion, facilidad en
las comunicaciones, sistemas de
transporte mas agiles, entre otros,
originando un crecimiento y desarrollo
social y economico.
Pero  también  generd  cambios
en los habitos de consumo de
los individuos y wuna produccion
acelerada e incontrolada de bienes
tangibles e intangibles por parte
del sector empresarial, quienes han
estado mas interesados en generar
grandes utilidades que de satisfacer
las necesidades de la sociedad,
ocasionandose serios problemas de
contaminacion que ponen en alto
riesgo la vida en el planeta tierra.

Uno de estos problemas es la huella
de carbono, la cual representa
las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) generadas directa
o indirectamente por las actividades
del ser humano en forma individual o
colectiva através de susorganizaciones.
El desarrollo no se puede detener y
mucho menos responsabilizarlo de la
crisis ambiental que se esta viviendo.
Amartya Sen (1999), senala que el
desarrollo debe ser evaluado por su
capacidad de expandir libertades
reales, lo cual incluye el derecho a un
ambiente sano.

Es por eso, por lo que se requieren
sistemas de produccién mas limpios,
que conduzcan a la reduccion de la
huella de carbono, que no solo se
responda a compromisos ambientales,
sino a una responsabilidad ética
intergeneracional de la sociedad.

Martha Nussbaum (2011) afirma que la
ética del desarrollo debe considerar la
dignidad de todos los seres vivos y no

solo los intereses corporativos. Esta
afirmacion nos indica que la reduccion
de la huella de carbono no puede
limitarse a una logica de cumplimiento
normativo o marketing verde. Implica
revisar los modelos de produccion,
consumo y poder, asi como garantizar
justicia climatica.

Por otra parte, John Elkington (1997)
introduce el concepto de Triple Bottom
Line, donde se propone la blsqueda
de un equilibrio entre los resultados
sociales, ambientales y economicos,
no concentrarse Gnicamente en lo
economico.

Desde lo social, la organizacion mide
el impacto en su accionar en practicas
laborales justas, condiciones de trabajo
seguras, la diversidad y la contribucion
a la comunidad.

Desde lo ambiental, se propone reducir
la huella de carbono minimizando el
consumo de energia y agua, la gestion
adecuada de los residuos solidos
usando materiales de forma sostenible.
Kate Raworth (2017) propone la

Economia Donut, donde el desarrollo
debe mantenerse entre un techo
ecologico y un piso social.
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Esta propuesta visiona la necesidad de orientar el modelo
econdmico hacia procesos regenerativos y distributivos,
es decir que se respeten los limites del planeta y a su vez
se asegure una distribucion justa de los recursos.

Jeremy Rifkin (2011) destaca la transicion hacia una
economia de energia distribuida y colaborativa como
clave para la descarbonizacion. Michael Porter y Mark
Kramer (2011) enfatizan el valor compartido, donde la
sostenibilidad se convierte en ventaja competitiva.

Con base en los aportes anteriores, se puede afirmar que
la reduccion de la huella de carbono debe visionarse
como una oportunidad estratégica para redefinir el
direccionamiento y el éxito organizacional, de tal forma
que se alineen hacia la sostenibilidad planetaria y la
equidad social. Por tanto, se requiere voluntad politica,
innovacion técnica, sobre todo, coherencia ética.

Ademas, se puede inferir que la reduccion de la huella
de carbon se logra a través de la implementacion de
estrategias, planteadas en el protocolo de GEl clasificadas
en tres categorias:

Reduccion en origen (Alcance 1), la cual se logra a
través de la sustitucion de combustibles fosiles por
energias renovables, la optimizacion de procesos
industriales y logisticos, la electrificacion de flotas y
el uso de biocombustibles.

Eficiencia energética y consumo responsable (Alcance
2), esta se alcanza mediante la implementacion de
sistemas de gestion energética, las edificaciones
sostenibles, la sensibilizacion del personal y el
cambio cultural.

Gestion de la cadena de valor (Alcance 3), se
implementa mediante compras sostenibles vy
trazabilidad de insumos, la economia circular, el
ecodiseno y la compensacion mediante bonos de
carbono certificados.

Por ltimo, tomando como ejemplo el caso de nuestra
organizacion solidaria, con el objeto de referenciar lo
planteado por los autores antes mencionados, se puede
senalar que FONDUCAR le esta apostando al Alcance 2,
-Eficiencia energética y consumo responsable-, porque
las oficinas estan ubicadas en una edificacion sostenible,
donde se cuenta con un sistema hidrico autosostenible,
porque el agua que se consume para los servicios
generales, es generada por las condensadoras del sistema
de aires acondicionados. El 70% de la energia consumida
en las oficinas del Fondo proviene de paneles solares
propios y en lo que respecta a los servicios ofrecidos
de captacion y colocacion de dinero se hace a través de
la digitalizacion de documentos, reduciéndose en 80%
aproximadamente el consumo de papel.

e elcardumen@fonducar.com
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Auxiliar de Sistemas

Cronicadela
transformacion tecnoldgica

de Fonducar

Proceso de Infraestructura Tecnoldgica

a historia tecnologica de Fonducar es una muestra clara

de como la innovacion y la adaptacion han guiado su
camino hacia unos servicios pertinentes a disposicion
de los asociados y familiares. A lo largo de los anos, el
Fondo de Empleados ha sabido evolucionar de acuerdo
con las necesidades de sus asociados y con los avances
tecnologicos del sector financiero.

Los registros del area IT comienzan en el Edificio Banco
Popular, cuando Fonducar dio sus primeros pasos hacia
la digitalizacion con la implementacion de un sistema ERP
con acceso web. Gracias a esta herramienta, los asociados
podian consultar por primera vez su estado de cuenta
en linea, un logro significativo para la época. Aunque
rudimentario, comparado con los estandares actuales,
este desarrollo marco el inicio de la era tecnologica en el
sector solidario.

En 2014, Fonducar amplido sus servicios financieros
incorporando la Tarjeta de Afinidad, que permitié a los
asociados realizar transacciones en la red de cajeros ATH,
a través del Banco de Bogota. Esta integracion representd
un paso firme hacia la automatizacion de las operaciones
y fortalecio la relacion entre los asociados y el Fondo.

Ese mismo ano Fonducar traslado sus oficinas
administrativas al Centro Comercial Portal de San
Felipe, la entidad continu6 avanzando en su proceso de
modernizacion. Fue entonces en el 2016 cuando se lanzo
una aplicacion movil cuya funcion era Gnicamente
poder consultar sus productos y servicios adquiridos,
brindando a los asociados la posibilidad de acceder
a su informacion desde cualquier lugar. Sin embargo,
tras un tiempo en funcionamiento, esta aplicacion fue
descontinuada por motivos técnicos y de actualizacion
tecnologica, dando paso a una nueva etapa en la
evolucion digital de Fonducar.

En esa transicion, Fonducar implementd un nuevo
sistema de estado de cuenta basado en tecnologia de
servicios web (web services). Con ello, se eliminaron
procesos intermedios y se logro que la informacion
estuviera disponible en tiempo real, mejorando la
confiabilidad, la velocidad de consulta y la eficiencia
general del sistema.

Poco después, Fonducar amplio las facilidades para
sus asociados con la integracion del boton de pagos
PSE, una herramienta que permitio realizar pagos y
transferencias desde la banca en linea, directamente
hacia el Fondo de Empleados. Esta funcionalidad
consolido un ecosistema digital mas completo, centrado
en la comodidad y la autonomia del usuario.
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No obstante, los cambios en la red transaccional del Banco
de Bogota marcaron un nuevo punto de inflexion. Fonducar,
siempre buscando garantizar la continuidad y la innovacion
de sus servicios, inicio la busqueda de un nuevo aliado
estratégico. Esa decision condujo a la alianza con el Banco
Cooperativo Coopcentral del cual somos asociados, a través
de la red Visionamos, una plataforma modernay versatil que
ofrecia mayores capacidades de integracion tecnologica.

Gracias a esta nueva infraestructura, Fonducar incorporo
un multiportal de servicios y una aplicacion movil
transaccional, que no solo permitian consultar los estados
de cuenta, sino también realizar operaciones financieras
completas. Ademas, se introdujo una tarjeta Visa que amplio
las opciones de acceso para los asociados, disponible
principalmente en cajeros propios y cajeros verdes, con
condiciones preferenciales dentro de la red.

Esta etapa marco el inicio de una nueva era para Fonducar,
dejando atras los sistemas de consulta pasiva y adoptd una
plataforma integral, moderna y transaccional. Se consolida
asi su compromiso con la transformacion digital y el servicio
de excelencia a sus asociados.

Hoy, el Proceso de Infraestructura Tecnologica de Fonducar
continda escribiendo esta historia. Cada mejora, migracion o
implementacion responde al mismo proposito que inspiraron
los primeros pasos: poner la tecnologia al servicio del
bienestar de los asociados y proyectar a Fonducar hacia el
futuro con bases solidas, seguras y sostenibles.

El proceso de transformacion queda ilustrado tal como se
muestra en el siguiente grafico:

Cronica de la transformacion tecnolégica de Fonducar
Proceso de infraestructura tecnolégica

&

Inicio 2014 2016
Tarjeta de Afinidad APP Movil
Permite transacciones No
en red ATH transaccional

%E =
= =

2018 2020 2025
Boton Sitio Implementacion de la
de Pago PSE transaccional red visionamos
Permite pagosy Operaciones financieras Cuenta transaccional y
transferencias en linea en linea APP transaccional

e sistemas@fonducarcom
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Melissa Morante Hernandez / Coordinadora de Mercadeo

Lo nuevo de nuestra

Tarjeta de Afinidad Fonducar:

un paso adelante para crecer juntos

En Fonducar cada servicio que ofrecemos tiene como
proposito contribuir a mejorar la calidad de vida de
los asociados y fortalecer, al mismo tiempo, el modelo
solidario al que pertenecemos como fondo de empleados,
donde cada asociado aporta al bienestar comdn. Entre esos
servicios, la Tarjeta de Afinidad Fonducar se ha convertido
en una herramienta clave que integra ahorro, rentabilidad,
agilidad, comodidad y ahorro para quienes la usan.

Desde noviembre de 2025, la Tarjeta de Afinidad se
encuentra operando en la Red Coopcentral. Este cambio
se realiza gracias a una alianza estratégica con Visionamos
y el Banco Cooperativo Coopcentral, del cual Fonducar

es socio, buscando una solucion mejor desarrollada
tecnologicamente, alineada con nuestros valores y el Plan
Estratégico de Desarrollo 2025-2027 de Fonducar.

Beneficios de la tarjeta de afinidad

Ahora, el ahorro a la vista, la cuenta de ahorros asociada a
la Tarjeta de Afinidad ofrece una tasa altamente competitiva
del 715% E.A. Ofreciendo asi, una rentabilidad superior
al promedio mercado, brindando a los asociados la
oportunidad de hacer crecer su dinero.

Es de precisar que, hay beneficios que se mantienen y se
adicionan a este producto, con el objetivo de mejorar la
experiencia de los asociados:

Beneficios que se mantienen:

Cinco (5) retiros gratis al mes en cajeros Servibanca y
afiliados.

Excepcion del 4x1000 en la cuenta de ahorros, a solicitud
del asociado.

Pagos y compras en cualquier comercio afiliado a VISA.
Tarjeta para uso nacional e internacional.

Crédito preaprobado para cubrir sus necesidades
inmediatas.

Cuenta de ahorro sin cuota de manejo mensual.
Permite pago de néminay desembolso de créditos.

Nuevos beneficios:

Acceso a Aplicacion Movil y Portal Natural.

Consulta de saldo de sus productos con el Fondo, desde
los canales digitales.

Pagos y transferencias mediante PSE, Web 'y App.

Registro y transferencias con llaves Bre-B sin ningln costo.
Retiro sin tarjeta usando la aplicacion.
Activacion y bloqueo de tarjeta desde la aplicacion.

B ? transacciones en segundos,
'€°5 sincosto y sin complicaciones

La Tarjeta de Afinidad ahora integra Bre-B, la nueva solucion
del Banco de la Republica que permite realizar transferencias
inmediatas, en maximo 20 segundos, de manera gratuita
y utilizando llaves simples como documento de identidad,
numero de celular, correo electronico o codigo alfanumerico.

Esta funcionalidad brinda los siguientes beneficios:

» Velocidad:lasoperaciones se reflejan de inmediato, hasta
los montos establecidos por el Banco de la Republica.

e Simplicidad: no se necesita datos complejos de otra
persona, solo su llave.

e Seguridad: las transacciones estan respaldadas por la
red nacional del Banco de la Republica.

e Accesibilidad: funciona desde la App, lo que permite
mover con libertad y sin depender de horarios bancarios.

Bre-B convierte la Tarjeta de Afinidad en una cuenta totalmente
funcional, moderna y conectada con las nuevas dinamicas
financieras del pais.

El proposito de Fonducar con la Tarjeta de Afinidad es seguir
generando bienestar. Contar con este producto aporta a las
finanzas personales del asociado y al mismo tiempo, fortalece
el Fondo ya que permite dinamizar los servicios, mejorar la
capacidad de respuesta y generar nuevas oportunidades para
toda la base social.

Fonducar evoluciona, y este nuevo capitulo de la
Tarjeta de Afinidad es prueba de ello.

e mercadeo@fonducarcom
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Administracion - Melissa Morante Hernandez

Renovamos la imagen
de su estado de cuenta e informe
de descuento de nomina

En Fonducar creemos que cada detalle cuenta
cuando se trata de acompanar a los asociados
en su bienestar financiero, por eso, con el objetivo
de mejorar su experiencia al recibir la informacion
financiera del Fondo, se ha renovado la imagen de su
estado de cuenta e informe de descuento de nomina,
documentos que reciben mensualmente y que forman
parte fundamental de su relacion con Fonducar.

Este cambio no solamente responde a una actualizacion
estética; es, sobre todo, una apuesta a ayudar a los
asociados a comprender mejor su informacion vy
modernizar la forma en que se presenta a través de
documentos mas amigables, organizados y Utiles. A
continuacion, contamos qué se encontrara en estas
nuevas versiones:

Estado de Cuentas:

Informacion financiera mejor presentada

Ahora cuentan con:

« Encabezado mas visible, donde se podra observar
la informacion registrada en la base de datos del
Fondo: nombre, cédula y la informacion basica de
identificacion.

« Secciones organizadas por categorias, para que
se pueda identificar facilmente ahorros, aportes,
créditos, compromisos y servicios de manera mas
intuitiva.

«  Conceptos explicados, para brindar mayor claridad
sobre todos los compromisos adquiridos a traves
del Fondo. Dentro de los cuales se encuentran:

>

>

AHORRO PERMANENTE Y APORTES SOCIALES:
este ahorro garantiza el vinculo de asociacion
con el Fondoy conecta con todos los beneficios
de ser asociado(a). Corresponde entre el
4% y 10% del salario de los asociados, y se
contabiliza como ahorro permanente y aportes
sociales, fortaleciendo asi, tanto su bienestar
individual como el colectivo, al ser duenos
de la organizacion. Es de precisar que, ambos
conceptos son reembolsables al momento de
retirarse del Fondo.

AHORROS VOLUNTARIOS: son los ahorros
adicionales que los asociados deciden
adquirir acorde a sus necesidades y proyectos
personales. Dentro de las opciones se
encuentran: CDAT, Ahorro Futuro Seguro,
Fonduaniversario, Ahorro a la vista (cuenta de
ahorros), Ahorro navidefio, Fonducahorrito.

CREDITOS: son los compromisos crediticios
adquiridos a traves del Fondo.

FONDO SOCIAL DE PREVISION Y ASISTENCIA:
es el aporte para contribuir al Fondo Social
de Prevision y Asistencia “Edgardo Manuel
De la Cruz Del Villar”, el cual tiene por objeto
solventar necesidades especiales de calamidad
del asociado, a través del otorgamiento de
auxilios econémicos.
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» BONO SOLIDARIO: suma de dinero que aportan
los asociados y tiene como finalidad la entrega
de una serie de premios mediante sorteos y
cubrir una parte de los gastos de la Fiesta de
la Solidaridad.

» SERVICIOS VARIOS: corresponde a servicios
adicionales adquiridos a través del Fondo
entre los cuales se encuentran poliza de
vehiculo, medicina prepagada, exequiales,
aflanzadora, entre otros.

Informe de Descuento de Nomina:

mas practico para su control mensual

Este documento también fue renovado para brindar
mayor facilidad al momento de revisar los descuentos
del mes. Entre los cambios mas relevantes se
encuentra:

« Lista simplificada de conceptos, donde cada
ahorro, crédito o compromiso esta claramente
separado.

Tabla en la cual se visualiza la cuota mensual y
el valor descontado.

Identificacion clara del mes de descuento.

Invitamos a nuestros asociados

a revisar con detalle estos documentos los proximos meses y a disfrutar de
estos nuevos formatos, pensados especialmente para ustedes.

e mercadeo@fonducar.com
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AN (?eﬁcﬁaciones, abrazos /.

512 v agradecimientos K

%os miembros del Comité Editor de la revista “El Cardumen”, de Fonducar,
con motivo del tiempo de Navidad y Afio Nuevo que estamos viviendo,
envian mensajes de gratitud, felicitaciones y felicidad a las siguientes personas y

estamentos institucionales de nuestra familia fonducarista:

« Agradecimientos a todos los escritores del Fondo y colaborados especiales de
nuestras pdginas, por la buena voluntad de escribir para nuestras paginas, por sus
escritos llenos de interés y por contribuir a la difusion de la identidad corporativa.

« Agradecimientos al cuerpo directivo de Fonducar por su apoyo permanente a
nuestras labores de editorialistas y de columnistas permanentes e invitados.

- Agradecimientos al estamento administrativo por su solidaridad con nuestra vision
y objetivos misionales. 77

- Felicitaciones y reconocimientos a la membresia de la familia fonducarista por su
sentido de partencia, por su amor institucional y su lealtad corporativa.

= « Felicitaciones a la Universidad de Cartagena por sus conquistas académicas y
~§\ cientificas, y por los preparativos de festejos de Universidad Bicentenaria.

- Felicitaciones extensivas alalnstitucion Universitaria Mayor de Cartagena (UMAYOR)
y a la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar (UNIBAC).

« Abrazos a Fonducar por ser un simbolo de solidaridad universal.
« Deseossinceros defelicidad, atodos ytodas las personas que exaltan el sentimiento

fonducarista, durante este tiempo sagrado en que festejamos la Navidad 2025 y
el Afio Nuevo 2026.

iQUE ESTAS CELBRACIONES NOS UNAN, BENDICIENDO,
DESDE NUESTROS CORAZONES, LOS MILAGROS DE LA PAZ,
LA RECONCILIACION Y EL PERDON!

QUE EL AMOR DE DIOS CUBRA A COLOMBIA, 23
13 A FONDUCAR Y A NUESTROS HIJOS” o7

< %tuosameme,

COMITE EDITOR DE “EL CARDUMEN”,
FONDUCAR




ada vez que pienso en contar nuestra historia, también

me hablo a mi misma y quiero decir que contar mi
historia, porque al tiempo es la historia de otros que me
acompanan, que me han acompanado por largo tiempo,
algunos ya no estan como mis abuelos y mi madre, otros no
estan dibujados en mi presente, aun cuando si estuvieron
en el pasado, y eso de que el pasado no cuenta no es cierto,
es pasado, pero cuenta aun cuando sea para darme fuerza
y empezar a contar nuestra historia.

Contar historias requiere de la sencillez del poder de las
palabras puestas en el reflejo dorado del mediodia en la
terraza de mi casa en la que crecen los oréganos que he
sembrado, celebran al sol, en este lugar tropical al que
[lamo ciudad, casa, habitacion propia, el espacio en el que
respiramos profundamente para llenar nuestros pulmones
de oxigeno y empezar a sacar las palabras de los suenos, de
los suenos a los que en apariencia no les encuentro sentido,
de las gavetas oscuras, porque las palabras gozan de una
exquisita libertad y revelan historias comunes, mi historia.

A mimodo de ver, escribir nuestra historia es sostener en las
manos un rayo de luz que agranda e ilumina la habitacion,
estimula las memorias vividas, escuchadas, esas que nadie
puede robar porque son tan mias que hacen parte de mi
intuicion y los frescos matinales que he celebrado como
decia el poeta Walt Whitman, “celebro la vida y me celebro”
en Hojas de hierba.

Hace poco terminé de escribir una historia, a la que llame
Entretejer las voces; escribir estas 108 paginas en las que
hablo brevemente de mi como un relato autobiografico no

Poeta

Contar

nuestra
historia

fue una tarea facil, también narro la experiencia de otras
mujeres, fijese usted que escribo el titulo de esta historia
en plural. Me costo aliento y soplo de vida en el cuenco
de mis manos. Cuando empecé a vivir la historia me ato el
desconcierto y la incertidumbre, fue en el ano 2021 cuando
fui diagnosticada con cancer de seno, el shock emocional
superaba la calidez de mis palabras para calmar a mis hijos,
ellos siempre atentos y buenos cuidadores mostraron todo
el amor de su corazon, su calidad humana.

El dia del diagnostico, el ecografista me mird a los ojos y
sus palabras fueron: “Esto es de vida o muerte, dirijase a
su EPS para examenes de rigor”. De ahi sali con lagrimas
en los ojos, un sudor frio humedecia mi cabeza hasta el
ombligo, las manos me sudaban, atraveseé la calzada frente
al Colegio Biffi, la brisa temprana de la tarde acariciaba
mi cabello y un transportador pard su motocicleta para
ofrecerme ayuda, este hombre de nombre Alex, me brindo
agua y empecé respirar mejor, escuchar es un arte y eso
fue lo que hizo Alex, un desconocido que me abraza para
mi consuelo.

En ese momento recordé a mi familia, mis afectos, mis
amores con la vida, a ese amor yo le llamo pulsion, el
coraje que me da la escritura, porque para escribir no solo
se necesita imaginacion y creatividad, se requiere coraje.
Vi mi reciente pasado y albergue la esperanza que el dolor
desapareceria pronto. Recordé los hermosos momentos
que he vivido junto a personas que ahora no son mi
presente. Esas alegrias vividas me dieron el impulso para
empezar a contar nuestra historia.
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El lenguaje para nombrar el dolor transita por el cuerpo
y la psiquis femenina, escuché las voces de ellas, la
urdimbre, un tejido de voces que aceptaron contar sus
historias y revelar como el miedo carcomia sus huesos,
por eso del imaginario popular que asume el cancer como
sinonimo de muerte.

El padre de Lizette le pronostico la muerte, cuando ella
recibio el diagnostico su padre le dijo: “Yo no pensé que
te ibas a morir tan pronto”, la madre murio ese ano 2011
de una complicacion diabética, el padre murio al ano
siguiente de una enfermedad autoinmune; Lizette me dio
su testimonid sentada frente a mi en casa, almorzamos
juntas. Se sentia sola y abandonada, su esposo se habia
marchado de casa cuando recibio el diagnostico.

Una se apropia del tempo mujer, el tiempo cae como las
hojas de mangos en mi terraza hasta que el envidioso
vecino mando cortar el arbol porque afectaba la imagen
de su casa, esa imagen de cementerio que tiene esa casa,
a fin de cuentas, las casas y los perros se parecen a sus
duenos.

EL 30 de mayo de 2024 Lizette partio, la pude ver dos dias
seguidos en el Hospital Serena del Mar, conversamos sobre
la muerte, yo no tenia miedo, la escuchaba atenta, ella no
tenia fuerzas, estaba muy hinchada. Hablé con Geraldine,
ella se fue primero que Lizette, Gera como le llamabamos

en SOCAC (Sociedad Cancerolagica de la Costa) no soporto
el abandono de su marido, que le dijo que ya no le servia
como mujer, se deprimio y se dejo morir, como si su vida
fuese la de ese otro implacable y machista. La escuché por
teléfono y nos despedimos, ese dia ella partio.

Cuando desperté el 3 de abril de 2021 en el Hospital
Medihelp me atormento el dolor en el pecho izquierdo,
el médico ordeno 2cc de morfina, cerré los ojos y guardé
silencio. Cuando desperté senti las manos tibias de mi
hijo Luis que acariciaba las mias, las manos de Sebastian.
Cuando ya habia terminado las quimioterapias me
diagnosticaron una segunda lesion de cancer en los
ganglios linfaticos axilares izquierdo. La segunda cirugia
fue el 19 de junio de 2022 en el Hospital Serena del Mar.
Convivi con el silencio escribiendo relatos autobiograficos
de mujeres que como yo habian experimentado los duelos
y la sanacion. Ahora entiendo que la partida es ausencia.

Hace unos dias fui al mar a contemplar la tarde, mi vestido
tenia muchas palabrasy cuando ingresé a sentir el calory
la humedad de las olas el mar se apropio de mis palabras,
me entregd otras para que yo siguiera contando historias.

e hrodriguezg@unicartagena.edu.co
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Danah Zohary lan Marshall, en su libro La sociedad cuantica,
patentaron el concepto del “Baile de la vida” como una
metafora que retrata la forma dinamica, interconectada y
creativa como opera la realidad, inspirandose en los principios
de la fisica cuantica. Asi, existir es bailar no por obligacion,
sino por naturaleza.

Esta vision se revela palmariamente cuando comprendemos
que cada ser encarna lo que desea y le es posible ser, y
actla conforme a lo que anhela y le es dado realizar. Como
si el universo le insinuara a cada uno su propio compas,
danzamos la vida segln el ritmo que brota de dentro. No hay
pasos impuestos, sino impulsos, elecciones, deseos que se
entrelazan en una coreografia invisible.

Desde el momento de la concepcion se hacen las reservas para
ingresar a la fiesta. En el vientre de la madre, se ensayan los
pasos que se daran en la fiesta. En lenguaje maternal se llaman
“primeros movimientos fetales percibidos”. Desde siempre
nos inunda un deseo casi imperceptible, que con el tiempo
se vuelve urgente, en especial entre las jovenes, en las que
aln persisten los Gltimos vestigios de la adolescencia, y ahora
advierten la llamada de un rito ineludible y deben prepararse
para danzar al ritmo del mundo, al compas incesante de la
existencia. Esta ceremonia social, las anima a esperar con
ansiedad ese instante inaugural en que, por fin, podran entrar
en escena. Asi lo revive Irene Némirovsky en El baile, narrando
el comportamiento de su joven protagonista, Antoinette
Kampf, quien, dominada por la impaciencia y el deseo, lanza
un grito que encierra toda la intensidad de ese momento: “0Oh!
Dios mio, bailar una vez, una sola vez, con un bonito vestido,
como una auténtica joven, cenida por brazos de hombre..”. Su
deseo de asistir al baile simboliza su necesidad de afirmacion
y pertenencia. Asi, de manera espontanea, saltamos hasta
llegar al lugar donde se realiza el jolgorio. Cada uno saldra,
ineludiblemente, cuando se agote su ciclo vital.

No existen condiciones para asistir a la parranda, porque
queramos o no todos tenemos que concurrir mientras
tengamos vida. Por supuesto, en la pista hay puesto para
todos. Unos llegaran mas temprano y otros después. Todos los
invitados estaran siempre bailando, porque la banda no cesa
de tocar. A pesar de eso, extranamente, no todos escuchan
la misma pieza ni se mueven al mismo ritmo ni ejecutan los

DE LA VIDA

mismos pasos; cada danzador luce su propio estilo y destreza,
inspirado en su cosmogonia y siguiendo el tempo intimo
de su propio destino y mientras unos siguen la invitacion
de los clarinetes, trombones y bombardinos, que visten de
gala al porro palietiao Maria Varilla, otros se embelesan con
la gracil gaita que lleva la cadencia en Mi suspiro, de los
Gaiteros de San Jacinto; son muchos los que se regocijan con
el llamado del contagioso clarinete que resuena en el porro
La Aventurera, viajera empedernida, o, entonan la narrativa
poética del vallenato El Tropezon, conservando el espacio que
permita potenciar el gocey eludir el traspié; y, a la par, otros se
divierten con el llamado del requinto que vibra con la picardia
de la carranga Coqueta. Esas diferencias en los movimientos
inducen a pensar que “La Banda esta borracha, esta borracha,
esta borracha”. jPero no! Asi es la vida. La filosofia popular
pregona: “Al son que me toquen bailo”,

Elbaile delavida esunavision no mecanicistay no determinista

del universo. Alternativamente, en esta vision no se concibe la
vida como una magquinaria rigida, como lo proponia la fisica
clasica (newtoniana), Zohary Marshall sugieren que la realidad
se comporta mas como un baile, lleno de interacciones sutiles
y simultaneas, procesos en constante cambio, conexiones
profundas entre todas las cosas, creatividad e imprevisibilidad
e inspiracion cuantica.

La metafora estda fundamentada en ideas de la mecanica
cuantica, como: indeterminacion, dado que el universo no
sigue reglas fijas e inmutables, sino que hay posibilidades y
potencialidades en juego. No-localidad, expresion que hace
caer en cuenta que las cosas pueden estar conectadas a través
del espacio sin una relacion causal directa. El observador no
es pasivo, sino que su conciencia afecta lo observado. La vida
humana es parte de este “baile cuantico”.

EL CARDUMEN



Zohar y Marshall extienden esta mirada hacia los dominios de la
sociedad y la conciencia humana, proponiendo que las estructuras
sociales, ancladas en rigideces jerarquicas, han de transformarse
en organismos vivos, flexibles y en constante evolucion. Tenemos
que admitir que la conciencia humana tiene un papel participativo
en la creacion de la realidad social.

Ensuma, “El Baile de lavida” es una metafora poéticayfilosofica que
expresa una vision del universo como una totalidad viva, creativa
e interdependiente, en contraposicion a la vision mecanicista
tradicional. Es una invitacion a vernos como participantes activos
en una danza cosmica, donde todo esta conectado y en proceso
de cambio constante.

;Acaso estamos ya experimentando la sociedad cuantica? No
del todo, pero los indicios asoman. Lo que si encaja con aquella
vision es la interconectividad radical que nos envuelve: las redes
digitales, la globalizacion, la inteligencia artificial y la comunicacion
en tiempo real, han tejido una red de interdependencias sin
precedentes. Nos acercamos, quiza sin saberlo, a una forma
social analoga a la ‘no-localidad cuantica’, donde los sucesos en
un punto del mundo pueden alterar, casi de inmediato, lo que
ocurre en otro rincon del planeta. Ya la frase “El aleteo de las
alas de una mariposa puede provocar un tornado al otro lado del
mundo” es una metafora asociada al llamado efecto mariposa,
dentro de la teoria del caos idea popularizada por el meteorologo
y matematico estadounidense Edward Lorenz, 1972.

Otra senal es la emergencia de la conciencia colectiva que se
materializa en movimientos sociales globales (como el cambio
climatico, el feminismo, la justicia racial) que evidencian una
creciente sensibilidad hacia el “todo”, “hacia lo colectivo”, mas alla
del interés individual. Esto es cuantico en espiritu. También da
fe de este cambio la ambigledad e incertidumbre como nueva
normalidad. Desde otra Optica, las estructuras rigidas del siglo XX
estan cediendo a dinamicas mas fluidas, inciertas y complejas. La
incertidumbre ya no es enemiga del progreso; es su condicion. Se
ha agudizado la blsqueda de sentido y espiritualidad secular.

Zohar y Marshall hablaban de una inteligencia espiritual (mas alla
del IQ y del EQ). Hoy, muchas personas buscan sentido, proposito
y conexion profunda, incluso en contextos laicos o tecnologicos.

Pero aln estamos lejos en otros aspectos como: sistemas
politicos y econdmicos rigidos; seguimos confinados en modelos
jerarquicos, de control, de escasez y competencia, mas propios de
una vision mecanicista que cuantica. Falta de integracion entre
ciencia, conciencia y ética: aunque hablamos de innovacion vy
tecnologia, pocas veces se las entrelazamos seriamente con la
evolucion interior o el crecimiento espiritual.
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LOS FANATICOS
Y LOS FANATISMOS (2)

“Los psicologos advierten la presencia del narcisismo en los fanaticos. Estos
sienten una gran necesidad de considerarse especiales, poco comunes, incluso
importante para la Gran Naturaleza o para la Verdad. La verdad no lo seria si ellos
no la defendiesen: por ello, esperan favores y cumplidos. En realidad, el fanatismo
entra en el contexto de una enfermedad caracterizada por ser muy utilitaria y poco
escrupulosa: los fanaticos solo se ven a si mismos en el espejo de la vida. Siempre

se aprovechan de los demas y no dan nada a cambio; como mucho, ofrecen
ordenes, consignas y una doctrina que suele ser caduca y falaz”. W. R. Daros

Como lo habiamos anunciado y prometido, esta vez
expondremos la segunda entrega de este tema,
centralizandolo en las caracteristicas del pensamiento
fanatico, la sicologia del fanatico, el pensamiento critico y
los contrastes entre el fanatismo, el relativismo y la verdad
absoluta. Para despuntar, hagamos un ligero recorderis de
conceptos basicos. El fanatico es un individuo que actla
entusiasmado exageradamente por algo; es intransigente,
exaltado, intolerante, extremista, dogmatico, sectario,
inflexible, incondicional. Y el fanatismo es un proceder que
hace equivalencia con la actuacion humana cargada de
apasionamiento y tenacidad desmedida en la defensa de
creencias u opiniones, especialmente religiosas o politicas
(DRAE).

Desde estas ideas, nos interrogamos: ;Cuales son las
caracteristicas del pensamiento fanatico? El fanatico cree
tener la verdad sin poder ser cuestionada por nada, ni por
nadie. No razona y no admite una discusion sobre lo que
consideran dogmas no debatibles. Trata de imponer sus
propias creencias sobre los demas y de forzar a todos los
que tiene cerca a que crean de la misma manera que él o
ella creen. No cree en la diversidad de pensamientos, ni
en la posibilidad de abrirse a nuevas ideas. (Estela Dova,
psicologa.  https://www.fundacionclinicadelafamilia.org/
consideraciones-sobre-el-pensamiento-fanatico/). E. Dova,
en su analisis, continla senalando que “los fanaticos suelen
ser muy interesados porque sufren una severa indisposicion
para desplegar amor. La caridad o amor al género humano, la
filantropia, magnanimidad, amistad, son solo palabras vacias
para el narcisista fanatico. Para él, la palabra que posee
mayor significado y sentido se llama defender la verdad con
interés propio: no duda ante la idea de que quizas no sea él
el Unico que ve la verdad o realidad de las cosas”.

Sobre la sicologia del fanatico, Wlliam R. Daros al referirse
en su texto a los “valores humanos democraticos y el temor
enfermizo” apunta que “es necesario estudiar los mecanismos
psicologicos y sociales del fanatico y del autoritario. La

personalidad autoritaria y fanatica fuerza a que se acepte su
posicion: acusa a los demas de mala fe y utiliza la acusacion
como una forma de imponer su autoritarismo.

Elmiembro de unafamilia con rasgos paranoides, autoritarios,
con explosiones de violencia, y con insensibilidad frente
al sufrimiento del otro, es capaz de generar en el otro,
conductas de sometimiento, desfavorables al surgimiento
de un ciudadano que ayude a generar un clima de vida
democratico. El sistema democratico de vida social y politico,
aun con sus limitaciones (lentitud, exigencia de respeto, de
pruebay razonamiento, etc.), es el mas favorable para generar
personas que aprecien la democracia y los valores humanos
que ella implica”. (...) El fanatico —continGa- es una persona
que se cree superior; que no vive en paz con su medio social:
vive con temor y a la defensiva de lo que él estima es la
verdad en ese punto que defiende.

Esto no suprime el hecho de que puedan existir verdaderos
fanaticos (apoyados segin ellos en la verdad que los legitima)
y falsos fanaticos (apoyados en sus conveniencias y/o en sus
inseguridades).  (https://williamdaros.wordpress.com/wp-
content/uploads/2009/08/fanatismo-verdad-absoluta-y-
miedo1.pdf).

Los seres humanos son complejos: sus psiquismos poseen
innumerables formas de generar situaciones aberrantes de
fanatismo. También hoy se vive ante el hecho de seres vy
movimientos sociales fanaticos en el ambito social, religioso,
deportivo y politico. Auschwitz no ha sido un caso aislado, un
error de la naturaleza social.

Este hecho social se ha dado en Europa y en Alemania (uno
de los paises mas cultos, con personas responsables)y no en
los arrabales de la barbarie. A priori nadie hace excepcion: lo
que puede suceder sucedera y lo que sucedio puede volver
a suceder.
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Un temor es enfermizo cuando no posee ningln
fundamento. Un temor es razonable cuando considera
la proporcion entre las conductas y las causas. Si en
el principio mismo de civilizacion estaba instalada la
barbarie, entonces la lucha contra ésta tiene algo de
desesperado. La reflexion sobre la manera de impedir
la repeticion de Auschwitz es enturbiada por el hecho
de que hay que tomar conciencia de ese caracter
desesperado, si no se quiere caer en la fraseologia
idealista”.

Este panorama exacerbado de conductas que revelan
aberraciones del pensamiento y del espiritu del 3
ser humano, que se desprenden de la pragmatica
existencial de los fanaticos y de los fanatismos,
consideramos que pueden ser afrontadas desde el
gjercicio del pensamiento critico. Pensamiento para
saber discernir y distinguir la verdad, la falsedad,
la mentira, el engano, sobre determinados hechos
de la realidad del contexto o del mundo interior de
las personas. La lectura critica de la realidad debe
asumirse apoyados en la criticidad, fundamento
de la argumentacion cientifica y del razonamiento
discursivo, segn Perelman y Ulbrich-Titeca.

Para evitar las trampas del fanatismo y no tragar
entero, es pertinente, en pos de la verdad, analizar
cualquier argumento o tesis, detectando los
fundamentos (teorias, hechos, cifras estadisticas,
conocimientos, estudios, pruebas logico-racionales).
El ethos de la fuente: su autoridad o seriedad como
autor. El garante (conocimiento universalmente
compartido.

La concesion, la refutacion, la antitesis o
contraargumento. Y, por Gltimo, la sintesis (conclusion
o reafirmacion del punto de vista). Este estudio es un
asunto que corresponde al area tedrica y pedagogica,
la cual nos ensena que el pensamiento critico es la
capacidad de analizar objetiva y sistematicamente
la informacion y el conocimiento. La idea es
construir conclusiones bien sustentadas, después de
cuestionar supuestos, evaluar hechos y descalificar
inconsistencias.

Con estos soportes podemos inferir, frente a los
fanaticos y el fanatismo, que vale establecer los
contrastes entre la verdad relativa (filosofia que
niega el conocimiento absoluto) y el relativismo
(teoria que niega la verdad absoluta), porque en
estos tiempos de guerras y terrorismos la primera
sacrificada es la verdad. De ahi que, en paises como
el nuestro, es sensato defender la actuacion de la
“Comision de la Verdad, Justicia y Reparacion”, para
que en algo podamos descansar.

e argemiromenco@yahoo.com
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La Atencion Primariaen Salud en Colombiacomo
Estrategiade Conservacionde la Salud

a atencion primaria en salud (APS) constituye el eje

fundamental de los sistemas de salud orientados a la
equidad, la integralidad y la sostenibilidad. En Colombia,
la APS ha sido fortalecida a través de la Ley 1438 de 2011y
de politicas que promueven la conformacion de Equipos
Basicos de Atencion en Salud (EBAS) para garantizar el
acceso y la continuidad del cuidado.

La Atencion Primaria en Salud (APS) constituye la
estrategia mas efectiva para mejorar los indicadores de
salud y reducir inequidades, al priorizar la promocion,
prevencion y participacion comunitaria (Organizacion
Mundial de la Salud [OMS], 2018).

En Colombia, el enfoque de APS ha evolucionado desde la
implementacion del Sistema General de Seguridad Social
en Salud (Ley 100 de 1993) hacia un modelo de atencion
integral basado en redes y en la gestion del riesgo. La
Ley 1438 de 2011 reafirma el compromiso, al establecer
la APS como fundamento del sistema y promover la
conformacion de Equipos Basicos de Atencion en Salud
(EBAS), orientados al trabajo territorial y comunitario
(Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2011).

Hablar de atencion APS nos lleva a recordar la
Declaracion de Alma-Ata (OMS, 1978) definido la APS
como el primer nivel de contacto de las personas
con el sistema de salud, orientado a la equidad vy la
participacion social. Posteriormente, la Declaracion de
Astana (OMS, 2018) reafirmd su vigencia, adaptandola a
los retos de la cobertura universal y la atencion centrada
en las personas. En este sentido, la APS no se limita a
la prestacion de servicios médicos, sino que integra los
determinantes sociales, la intersectorialidad y la accion
comunitaria (OPS, 2019).

En el contexto colombiano, el enfoque de APS implica
comprender la salud como un derecho fundamental
y una construccion social. Seglin Hernandez-Alvarez vy
Vega (2019), la APS en Colombia debe concebirse como
un proceso territorial y participativo, que garantice
la conservacion de la salud desde la promocion vy
prevencion.La evolucion de la APS en Colombia se
puede dividir en tres grandes etapas: etapa inicial
(1978-1993): Inspirada en la Declaracion de Alma-Ata, se
desarrollaron programas de salud publica con enfoque
preventivo, como el Programa de Atencion Basica (PAB)
y las acciones de saneamiento ambiental (OPS, 2007).
Etapa del aseguramiento (1993-2011): Con la Ley 100

de 1993, se estructurd el Sistema General de Seguridad
Social en Salud, priorizando la cobertura financiera.
Sin embargo, esto fragmento la atencion y redujo la
capacidad preventiva (Gomez-Arias et al., 2016). Etapa de
fortalecimiento de la APS (2011-presente): La Ley 1438
de 2011 marco un punto de inflexion al declarar la APS
como estrategia de reorganizacion del sistema. Introdujo
el concepto de redes integradas de servicios y establecio
los Equipos Basicos de Atencion en Salud (EBAS) como
agentes clave en el primer nivel de atencion (Ministerio
de Salud y Proteccion Social, 2011).

La implementacion de la Atencion Primaria en Salud
implementacion incluye:

Regirse por los principios de: universalidad,
interculturalidad, igualdad y enfoque diferencial,
atencion integral e integrada, accion intersectorial por
la salud, participacion social comunitariay ciudadania
decisoriay paritaria, calidad, sostenibilidad, eficiencia,
transparencia, progresividad e irreversibilidad.

Enfasis en la promocion de la salud y prevencion de
la enfermedad.

Acciones Intersectoriales
determinantes en salud.

para impactar los

Cultura del autocuidado.

Orientacion individual, familiar y comunitaria.
Atencion integral, integrada y continua.
Interculturalidad, que incluye entre otros los
elementos de practicas tradicionales, alternativas y

complementarias para la atencion en salud.

Talento humano organizado en equipos
multidisciplinarios, motivado, suficiente y cualificado.

Fortalecimiento de la baja complejidad para mejorar.
Participacion activa de la comunidad.
Enfoque territorial.

Fortalecimiento de servicios de baja complejidad.
(Centros, puestos de salud).
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Conformacion y funcionamiento de Equipos Basicos
en Salud (EBAS). Constituidos por profesionales de
medicina, enfermeria, salud publica, trabajo social,
odontologia y técnicos o auxiliares de enfermeria,
segln las necesidades locales. Siendo sus funciones:
Identificacion de riesgos individuales, familiares
y comunitarios, Intervenciones domiciliarias vy
comunitarias, Educacion para la salud y promocion
de habitos saludables, Vigilancia epidemioldgica
participativa, Coordinacion con redes de servicios
para garantizar la continuidad del cuidado (Ministerio
de Salud y Proteccion Social, 2016).

La APS en Colombia se ha consolidado como una politica
pUblica esencial para conservar y promover la salud de
la poblacion. La Ley 1438 de 2011 representd un avance
sustantivo al institucionalizar la APS y crear los Equipos
Basicos de Atencion en Salud como agentes territoriales
del bienestar colectivo. Con la implementacion de los
EBAS, se pretende la atencion inicial a las familias en
sus hogares, comunidades. Haciéndose énfasis en las
poblaciones mas vulnerables, dispersas, presentan
grandes dificultades para acceder a los servicios de
salud y de esta manera poder brindar educacion en
salud, detectar oportunamente alteraciones en la salud,
necesidades de atencion, realizar diagnostico precoz de
enfermedades, asi como brindar atencion oportuna y
cumpliéndose en gran medida la atencion en salud de
calidad a la poblacion tal como esta establecido en la
ley 100 de 1993 y en el Sistema general de Garantia de la
calidad de la atencion en salud (Decreto 1011 de 2006.
Min Salud)

Elfortalecimientode los EBAS, el desarrollode capacidades
comunitarias y la integracion de los determinantes
sociales de la salud son pasos imprescindibles para
alcanzar la equidad y la sostenibilidad del sistema.

De esta manera se pretende en Colombia garantizar
la atencion primaria en Salud como una apuesta para
conservar la salud de la poblacion, disminuyendo asi
las complicaciones. Para esto es necesario de manera
continua: consolidar la capacitacion y estabilidad laboral
de los EBAS. Incrementar la inversion en infraestructura
de salud territorial. Desarrollar sistemas de informacion
integrados que faciliten la gestion del riesgo. Promover
la participacion activa de las comunidades en el diseno
y evaluacion de las estrategias de APS. Reforzar la
cooperacion entre el Estado, academia y sociedad civil
parainnovaren modelos de APS interculturaly diferencial.
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TRANSFORMADOR
DEL DISENO CURRICULAR

El estudio del curriculo y su impacto en los sistemas
educativos, en especial en la educacion superior, es un
tema que a nivel internacional y nacional ha sido objeto
de muchas investigaciones, discusiones y tensiones, dado
el poder transformador que tiene este para disenar la ruta
que guia la educacion de una sociedad y su impacto en
el desarrollo de las habilidades cognitivas avanzadas del
estudiante que se encuentra en proceso de formacion.

A partir de las discusiones y tensiones sobre el poder
trasformador del curriculo, su diseno y desarrollo, es
cuando se empieza a deslumbrar las falencias que
tienen los sistemas educativos para poner en practica
los lineamientos generales que, a travées de las politicas
educativas, proponen los gobiernos, es aqui donde se
ahonda la brecha existente entre las propuestas formales
del diseno curricular frente a la practica docente en el
aula de clases.

El Curriculo: Conceptos y Teorias.

El curriculo se concibe como una construccion que se hace
en las instituciones educativas teniendo en cuenta los
contextos socioculturales, econdmicos, politicos y étnicos,
de la sociedad donde se desarrollara y evaluara. En los
sistemas educativos modernos el curriculo es la forma
de planear u organizar las practicas que los docentes
e instructores deben desarrollar con sus alumnos y
aprendices.

Se debe considerar que en educacion se pueden evidenciar
tres tipos de planes curriculares: el curriculo formal, que
es aquel que se construye desde la planeacion pedagogica
y formulacion de un plan de estudios que el estudiante
debe seguir en su proceso de aprendizaje. El curriculo
real que es aquel que se desarrolla en el aula de clase,
para llevar al contexto real todo aquello planeado en el
curriculo formalizado por los directivos y docentes, en
otras palabras, es la puesta en practica de lo planeado,

Mg En Ciencias de la Educacion

también llamado como desarrollo curricular y por Gltimo,
en muchas instituciones, se evidencia la existencia de
practicas pedagogicas que no estan enmarcadas dentro
del curriculo y a las cuales los docentes deben acudir para
impartir formacion, es un curriculo que no esta formalizado
pero necesario para proceso de ensenanza-aprendizaje, a
este se conoce como curriculo oculto. Estos tres tipos de
planes buscan en su conjunto la preparacion del alumno
para enfrentar la realidad de la sociedad.

Tendencias y Tensiones del Diseio Curricular

El sector educativo es sin duda la principal fuente de
generacion de paz y convivencia entre los ciudadanos. Es
la educacion el medio para dar solucion a los problemas
sociales y promover el desarrollo economico y social de
los territorios, por estas razones se debe considerar la
educacion no como algo estatico, sino como un sector
dinamico y en constante evolucion. Las investigaciones
realizadas a nivel internacional en la Ultima década dan
cuenta de algunas tendencias y tensiones respecto de
los disenos curriculares y los modos de aplicacion fijados
en atender las necesidades de los diferentes contextos y
realidades socioculturales de los territorios, y los retos
que estos debe enfrentar debido al cambio dinamico de
la sociedad y a la necesidad ineludible de tener modelos
educativos propios y acordes al contexto social de la
época.

Es asi como Meza (2012), considera que el disefio vy
desarrollo curricular no es solo el plan de estudios, sino
que se centra en los objetivos que se persiguen con la
educacion, la metodologia que se emplea y los recursos
empleados. Esimportante resaltar de esta investigacion que
considera al curriculo desarrollado como una integracion
entre la teoria y la practica y no como elementos aislados,
poniendo de manifiesto la relacion inseparable que debe
haber entre teoria, practica y formacion, como elementos
ejes de la educacion.
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Por su lado Zabalza (2016), plantea iniciativas que dan
cuenta el concepto actual de escuela y el rol que debe
desempenar el docente dentro del aula, y la forma de
integrar estos dos elementos dentro de un marco teorico-
practico y concibe la formacion profesional integral
para sus aprendices. En estos postulados se reflexiona
profundamente en los espacios que tienen la comunidad
educativa para la reflexion, analisis, confrontacion vy
criterios sobre la problematica social y la forma de
solucionarlo desde el sector educativo como eje central
de la sociedad.

También es importante senalar que las investigaciones
en el campo curricular tienden a reflexionar sobre la
importancia de los curriculos especificos en las distintas
areas del conocimiento. Es asi que siguiendo a Filloy
(2006), en su investigacion sobre el disefio y desarrollo
curricular para la ensenanza de las matematicas propone,
que, para las ensenanzas de esta disciplina en el nivel
basico, se considere un marco amplio que tenga en cuenta
elementos fundamentales como son: “los conceptos, el
sistema de signos, la relacion con lo real, los conocimientos
practicos, y la funcion analitica e instrumental para los
otros saberes” (p.3).

Martinez y Soto (2022), también hacen su aporte al estudio
de la gestion curricular en los establecimientos educativos.
En su investigacion comentan sus experiencias de trabajo,
desde el punto de vista de la practica pedagdgica en
los ambientes de formacion. Una de las reflexiones mas
representativas dentro de esta investigacion radica en que
se enmarca la gestion curricular dentro del marco de la de
gestion educativa, como un elemento importante dentro
de acciones que realiza cada institucion en el control del
desarrollo curricular, involucrando a todos los actores que
hacen parte de la comunidad educativa en este proceso.

@

Recientemente Valenzuela y Barron (2020), también se
dan a la tarea de establecer la relacion existente entre
curriculum, desarrollo y evaluacion compartiendo sus
experiencias y perspectivas. Exponen que es necesario
sistematizar las  diferentes  propuestas  teorico-
metodologicas de la evaluacion curricular, sus debates
y perspectiva en la blsqueda de asegurar la calidad
educativa. Los resultados de esta investigacion concluyen
que debe existir una correlacion entre el diseno vy la
practica pedagogica, teniendo en cuenta el perfil que se
desea tener del egresado de la institucion educativa.

Con estos conceptos la practica docente ahora reflexiva
permite preguntarse: ;Es el modelo de educacion
tradicional intransigente y abusivo? ;Los procesos
educativos entraron en crisis, gracias a las nuevas
ideologias de la modernidad y posmodernidad? ;Qué tan
empanada o permeada se encuentra la educacion por las
nuevas corrientes de pensamiento? Y si lo anterior es asi,
;Qué es aceptable, justo y pertinente cambiar?
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Una noche, acostado con mi hijo, leilamos el cuento
infantil “El pastorcillo mentiroso”, atribuido a Esopo
en una de sus versiones medievales. En lo que cai en
cuenta después de leerlo con detenimiento, es que es
un cuento perturbador, pues relata la historia de un nino,
en una oscura noche intentando cuidar unas ovejas, con
la amenaza de un lobo que se oculta entre las sombras.

Es un cuento cruel, porque lejos de las versiones
distorsionadas, donde muestran a un nino que se burla
de los aldeanos para hacerlos llegar al campo bajo la
alerta del lobo, es en realidad un relato sobre un cerebro
inmaduro intentando predecir en la incertidumbre de
la noche. Un nino en un campo oscuro, sin ninguna
experiencia previa, pero con una advertencia de que
en la noche puede aparecer el lobo que se come a las
ovejas que esta cuidando, convierte cualquier estimulo
en unaamenazay, siya tiene un concepto claro sobre esa
amenaza, su cerebro transforma los sonidos, imagenes
y hasta cualquier olor, en el concepto que interiorizo,
haciendo que cada esfuerzo de su cuerpo construya un
sistema de alerta, que permita predecir de la manera mas
exacta posible, la amenaza real de un lobo que aparece
entre los arboles en medio de la oscuridad.

Aunque la moralejadel cuento eselvalorde la honestidad,
en esta version que expongo, se debe ir un poco mas a
fondo. El pastorcito tiene tres intentos de descifrar qué
es lo que se oculta bajo las sombras. Primero ve una
silueta en el suelo, producto de la luz de la luna en su
encuentro con las ramas de los arboles, esa figura es
percibida por su cerebro como “un lobo”, por eso grita
y todos los aldeanos salen de sus casas para auxiliarlo.
La segunda oportunidad es a través del sonido que se
produce entre las hojas, los troncos y las montanas, en
esta experiencia su cerebro nuevamente construye un

El pastorcillo
no era mentiroso;
su cerebro estaba
anticipando.

concepto: “un grunido del lobo” y en su desesperacion
vuelve a expresar su miedo en voz alta. La tercera y
Gltima senal, es un olor que percibe el nino, pero ya
para esta peticion de apoyo, la comunidad ha tomado
la decision de no acudir al llamado. Como cierre de la
fabula, el nino es devorado por el lobo, y en la manana
los aldeanos solo encuentran su flauta y un pedazo de
tela de su vestimenta.

Este cuento nos puede ayudar a entender al menos
tres cosas principales sobre el cerebro. La primera es
que el cerebro no tiene como funcion principal pensar,
las caracteristicas cognitivas como la percepcion,

las emociones, la memoria y la inteligencia son
subproductos de procesos mas complejos, como la
alostasis, que es la funcion regulatoria de los sistemas
del cuerpo para el mantenimiento de la vida.

La tarea fundamental del cerebro es la supervivencia
y el funcionamiento sincronizado de los mediadores
energéticos, en el caso del pastorcito, la vista, el oido
y el olfato, maximizan las senales de alerta para evitar
pasar por alto una amenaza. El evento traumatico de
un lobo que come ovejas, ya sea que lo haya leido,
escuchado o vivido, crea una experiencia en el cerebro
que construye predicciones interoceptivas, el cuerpo
se prepara para vivir esa experiencia, movilizando
recursos energéticos para enfrentarla. La alucinacion
que vive nuestro personaje es producto de la prediccion
cerebral, un cuerpo en estado de alerta utiliza toda
la red neuronal para buscar y dar coherencia a la
experiencia.

"Funcionario Administrativo. Doctorado en Filosofia y Ciencias del Lenguaje. Universidad Autonoma de Madrid.
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Esto nos lleva a la segunda leccion, el cerebro no
es reactivo, es predictivo, construye la experiencia '
emocional a partir de la interpretacion y significado

de lo que esta viviendo en su ambiente. Por anos 1
se creia que la amigdala, una pequena estructura
ubicada en las areas subcorticales y la sustancia
gris periacueductal (PAG) era la sede del miedo,
generando una idea de un circuito cerebral innato
de temor. Lo que le pasa a nuestro pequeno amigo
-y a nosotros en la vida cotidiana- es que el cerebro
construye la experiencia del miedo a través de las
senales internas del cuerpo, las memorias del pasado
y la lectura del ambiente. En vez de reaccionar, el
cerebro pregunta ;a qué se parece esta situacion?
;Como debo actuar? Y si no hay experiencias previas,
se puede tomar la decision de no hacer nada, huir
o luchar. La categorizacion “el lobo” construye un
modelo experiencial amenazante. Para nosotros la
categorizacion es “crisis”, “incertidumbre economica”,
“inseguridad” e “infidelidad”, y nuestro cuerpo se
prepara para vivirlas una y otra vez con mucha mas
precision hasta que no encontremos otra forma
diferente de predecir.

La Gltima leccion es quizda la mas conocida: no
existe algo dentro de nosotros como un “cerebro
emocional” que se descarrila ante un evento vy
genera una batalla interna con un circuito o sistema
racional; el pastorcito hubiera tenido otro desenlace
si tuviera la experiencia y el entrenamiento previo
para enfrentar un evento como ese. Muchas veces
las madres asustan a sus ninos con el coco o el
hombre de la bolsa para que coman o se porten
bien, pero después quieren que se duerman solos
0 que vayan al bano en la oscuridad; al implantar
una narrativa amenazante, el cerebro por un proceso
de autoorganizacion, creara un modelo afectivo que
interpreta cualquier experiencia sensorial como una
senal de alerta, construyendo asi una emocion de
miedo frente a una actividad especifica.

La moraleja real del cuento del pastorcito no es que
mentir trae sus consecuencias, sino que los ninos
aprenden en comunidad, que se necesitan adultos
que ensenen desde el amor y la paciencia, no desde
el miedo y el castigo de la ausencia. En tiempos
de incertidumbre, no hay nada mas importante
que contar con otros cerebros comprensivos, que
nos permitan predecir de otra manera. Entregarle
la responsabilidad a un nino de cuidar las ovejas,
cuando su cuerpo y su cerebro estaban orientados
a la supervivencia, es algo que nos debe poner a
pensar a todos.

e gbetancourthmorales@yahoo.es
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TRANSFORMACION LOGISTICA.
TRAZABILIDAD Y VISIBILIDAD EN EL
COMERCIO EXTERIOR HACIA 2026

Introduccion

n el escenario contemporaneo del comercio exterior, la

digitalizacion integral de las cadenas de suministro se
consolida como un elemento determinante para mejorar
la eficiencia, la resiliencia y la sostenibilidad. Para 2026,
las organizaciones enfrentan un entorno caracterizado
por altos niveles de incertidumbre, incremento en la
complejidad operativa y presion regulatoria sobre la
transparencia logistica. En consecuencia, la trazabilidad y
lavisibilidad emergen como ejes estratégicos que permiten
optimizar flujos, anticipar disrupciones y fortalecer la
competitividad global. Segln autores como Christopher
(2016), “la visibilidad constituye un requisito esencial para
el diseno de cadenas de suministro agiles y orientadas a la
demanda” (p. 89), lo cual implica destacar la importancia
de sistemas que registren, analicen y comuniquen el
estado real de la carga.

Evolucion de la logistica digital hacia 2026

Inicialmente, conviene senalar que la logistica
internacional ha experimentado una transicion progresiva
desde modelos tradicionales basados en informacion
fragmentada hacia arquitecturas digitales guiadas por
datos. Plataformas de integracion, tecnologias basadas
en sensores, analitica avanzada y sistemas colaborativos
permiten captar informacion en tiempo real sobre el
movimiento, condicion e historial de la mercancia. En esta
linea, la literatura especializada resalta que la integracion
entre sistemas empresariales, operadores logisticos vy
autoridades aduaneras facilita cadenas de suministro
interconectadas capaces de responder de manera dinamica
a variaciones en la demanda o en las condiciones del
transporte (Bowersox, Closs & Cooper, 2013).

Asi, para 2026 se prevé una mayor estandarizacion de
datos logisticos, impulsada por iniciativas internacionales
que promueven interoperabilidad, reduccion de tramites y
digitalizacion documental, lo cual impacta positivamente
la eficienciay la transparencia en operaciones de comercio
exterior.

La trazabilidad como requisito estratégico

Posteriormente, es pertinente analizar la funcion de la
trazabilidad como mecanismo de control y verificacion en

cadenas de suministro globales. Rogers y Tibben-Lembke
(2001) sostienen que la trazabilidad permite identificar
el recorrido, la manipulacion y el tratamiento de los
productos a lo largo del ciclo logistico, aspecto esencial
para sectores regulados como alimentos, farmacéuticos
y mercancias peligrosas. Este seguimiento estructurado
contribuye a minimizar pérdidas, gestionar devoluciones y
responder de forma mas efectiva a eventos de riesgo.
Asimismo, la trazabilidad constituye un soporte para el
cumplimiento normativo en mercados internacionales, ya
que facilita auditorias, inspecciones remotas y verificacion
documental. En el marco del comercio exterior hacia 2026,
su adopcion se relaciona directamente con practicas
de gestion del riesgo, cooperacion transfronteriza vy
transparencia ante clientes y autoridades.

Visibilidad logisticay su impacto en la eficiencia operativa

En relacion con la visibilidad, su alcance trasciende la
capacidad de ubicar un envio; implica comprender el
estado operativo de la cadena en su totalidad. En palabras
de Mentzer et al. (2008), “la visibilidad actla como un
mecanismo de coordinacion que reduce la incertidumbre
y mejora la sincronizacion entre actores logisticos” (p. 54).
Cuando las organizaciones acceden a informacion precisa
y oportuna, pueden anticipar disrupciones, optimizar la
programacion de transporte, ajustar inventarios y mejorar
la toma de decisiones tacticas y estratégicas.

Hacia 2026, los avances en analitica predictiva y sistemas
de alerta temprana contribuiran a incrementar la
confiabilidad del transporte internacional, especialmente
en rutas criticas donde convergen multiples actores, como
puertos, transportistas y operadores de carga aérea.

Desafios para consolidar sistemas de trazabilidad y
visibilidad

Aunque las ventajas son evidentes, persisten desafios
significativos para su adopcion plena. Entre los factores
mas mencionados en literatura académica se encuentran:

La fragmentacion tecnologica entre actores logisticos.
La falta de estandarizacion documental y semantica
en el intercambio de datos.
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La resistencia organizacional al cambio y la carencia
de talento especializado.

Los costos de implementacion y la integracion con
infraestructuras heredadas.

Segln Christopher (2016), superar estas barreras requiere
modelos colaborativos orientados a la transparencia,
formacion técnica y alineacion estratégica entre todos los
participantes de la cadena.

Implicaciones para la competitividad en comercio exterior

Atendiendo a lo expuesto, es importante senalar que
la visibilidad y la trazabilidad no solo mejoran la
eficiencia operativa, sino que influyen directamente
en la competitividad. Empresas con sistemas de
monitoreo integral logran reducir retrasos, mejorar el
servicio al cliente, mitigar riesgos y cumplir estandares
internacionales de sostenibilidad. En mercados globales
altamente dinamicos, estas capacidades se convierten en
ventajas comparativas relevantes.

Ademas, la mejora en transparencia fortalece practicas
de cumplimiento aduanero, reduce tiempos de despacho,
facilita la interoperabilidad documental y optimiza la
coordinacion entre agentes involucrados en operaciones
de exportacion e importacion.

Conclusion

En sintesis, la transformacion logistica hacia 2026 se
orienta a una digitalizacion profunda que redefine las
capacidades de trazabilidad vy visibilidad en cadenas
de suministro globales. La integracion tecnologica, el
intercambio estandarizado de datos y el uso de analitica
avanzada permiten operaciones mas transparentes,
agiles y sostenibles. No obstante, alcanzar una visibilidad
integral sigue siendo un desafio que requiere compromiso
organizacional, inversion estratégica y cooperacion
interinstitucional.

De esta manera, la logistica internacional se configura como
un ecosistema basado en datos, donde la transparencia,
la resiliencia y la eficiencia constituyen pilares esenciales
para la competitividad en el comercio exterior.
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Hacia una acuicultura resiliente v saludable:

mnovacion con subproductos frutales en la alimentacion de peces

En tiempo en que la alimentacion sostenible y la salud
ambiental se vuelven urgentes, la ciencia explora
solucionesinnovadoras.Unadeellas proviene delarandano
azul (Vaccinium corymbosum), un fruto conocido por sus
beneficios nutricionales y alto valor comercial. Un estudio
reciente evalla su uso como ingrediente funcional para
fortalecer la salud y su alto desempeno durante el cultivo
de la tilapia (Oreochromis niloticus), uno de los peces mas
cultivados en el planeta, al aprovechar subproductos de
su produccion comercial.

Tilapia: cultivo clave para la seguridad alimentaria

La tilapia es una especie resiliente ampliamente cultivada
en paises como México desde los anos 60 (FAO, 2020;
SAGARPA, 2017). Su adaptabilidad, crecimiento rapido
y rentabilidad la convierten en una fuente esencial de
proteina animal, especialmente en zonas rurales. Su
cultivo controlado, mediante sistemas cerrados como
RAS o jaulas flotantes, reduce el riesgo de escape vy
permite el monitoreo ambiental, contribuyendo asi a
la seguridad alimentaria y el desarrollo econdomico. No
obstante, su produccion intensiva puede generar estrés
cronico en los peces, afectando su sistema inmunologico
y aumentando la susceptibilidad a enfermedades (Khan et
al., 2023). Ademas, en ambientes naturales, su presencia
puede alterar ecosistemas, compitiendo con especies
nativas (Canonico et al, 2005). El reto es conciliar alta
productividad con sostenibilidad a través de buenas
practicas de bioseguridad, confinamiento y manejo
ambiental responsable.

El problema de los antibioticos y la alternativa natural

Tradicionalmente, la acuicultura ha recurrido al uso de
antibioticos para prevenir enfermedades, pero su uso
indiscriminado ha generado bacterias multirresistentes,
afectando la salud ambientaly humana (Gomez et al., 2022).
Esto ha impulsado la busqueda de alternativas naturales
como los “superalimentos”, entre ellos el arandano azul,
rico en antioxidantes que combaten el estrés oxidativo
y fortalecen el sistema inmune de los peces sin efectos
secundarios.

En este marco, el Centro Interdisciplinario de Investigacion
para el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR), unidad
Sinaloa del Instituto Politécnico Nacional (IPN), disefid un
estudio para evaluar el efecto de la harina de arandano
(elaborada con subproductos) en la dieta de tilapias
cultivadas en condiciones experimentales. Se aplicaron
diferentes concentraciones y se monitorearon parametros
bioquimicos sanguineos para analizar su salud.

Aprovechar lo que se desperdicia

México es uno de los mayores productores de arandano
en Ameérica Latina. El estado de Sinaloa, donde se ubica
la sede del CIIDIR, ocupa el tercer lugar a nivel nacional,
generando grandes cantidades de subproductos como
pieles y frutos no comercializables. Su aprovechamiento
en la acuicultura como ingredientes funcionales reduce
el desperdicio, disminuye costos, promueve la economia
circular, previene enfermedades y aumenta su condicion
de salud (Marifio, 2022).

Mas alla del crecimiento rapido, este estudio apunta a
mejorar la salud integral del pez, fortalecer su inmunidad
y reducir la dependencia de farmacos, lo que protege
tanto al consumidor final como al medio ambiente. Una
tilapia alimentada con ingredientes naturales puede ser
mas saludable, segura y sostenible.

Resultados esperados y proyecciones

Aunque el analisis completo aln esta en curso, se espera
que los peces alimentados con harina de arandano
muestren mayor resistencia a enfermedades y menor
estrés fisiologico. Esto podria abrir nuevas posibilidades
para el desarrollo de alimentos funcionales en acuicultura,
especialmente en regiones fruticolas como México y
Colombia (Fig. 1).

Este enfoque se alinea con experiencias internacionales.
En Turquia, China y otros paises se han probado extractos
naturales de mango, jamaica, yacon, jengibre y baya del
salico con resultados positivos en salud y rendimiento de
peces (Brindis et al., 2022; Khan et al., 2023).
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Figura 1. Uso sostenible de excedentes fruticolas como ingredientes funcionales en alimentos acuicolas, promueve la salud
animal, reduccion de residuos y bioeconomia local. Fotos tomadas de: Global Seafood Alliance, COMOSOC, Metroflor y Agraria.

Oportunidades para Colombia

En Colombia, pais destacado por su diversidad frutal, se
resalta al mortifio andino (Vaccinium meridionale), un
pariente silvestre del arandano. Sus subproductos y frutos
no comercializados, ricos en polifenoles, antocianinas
y carotenoides, ofrecen beneficios antiinflamatorios,
cardiovasculares y antioxidantes (Moreno & Rodriguez,
2019). Pese a su potencial, siguen desaprovechados,
representando una pérdida de valor economico vy
ambiental.

Asimismo, en Cartagena y otras zonas del Caribe
colombiano, el mango (Mangifera indica) abunda tanto
en zonas rurales como urbanas. Sin embargo, se estima
que se pierde alrededor de una tonelada de mango por
cada tres producidas (Botero Castrillon et al, 2018),
desaprovechando una gran fuente de nutrientes de origen
vegetal (Baquero et al, 2016). Transformar este excedente
en ingredientes acuicolas funcionales representa una
solucion innovadora para sostener cultivos piscicolas de
forma ambientalmente responsable, para generar ingresos
y fortalecer la seguridad alimentaria.

En fin, el uso de subproductos frutales como el arandano,
mortino 0 mango en la acuicultura representa un avance
hacia sistemas de produccion mas saludables, sostenibles
y alineados con los principios de la economia circular. Esta
estrategia no solo mejora la calidad de vida de los peces
y los consumidores, también ofrece oportunidades para
reducir el desperdicio, generar valor agregado y proteger
los ecosistemas. En un mundo que demanda producir mas
con menos impacto, estas soluciones integradas son clave
para una acuicultura consciente y resiliente.

Harina de subproductos
fruticolas

%

Seguridad alimentaria y
Economia circular
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&onducar expresa
sentidas condolencias:

A la asociada Stella Josefina Pupo Marrugo,
y familia, por el fallecimiento de su madre,
la senora Maria Del Carmen Marrugo De
Pupo.

Al asociado Alfonso Segundo Gomez Mulett,
y familia, por el fallecimiento de su madre,
la senora Carmen Alicia Mulett de Gomez.

A la asociada Yuranis Arena Montes, vy
familia, por el fallecimiento de su padre, el
senor Edgardo Arenas Leon.

Al sefior Héctor Oswaldo Varela Contreras,
y familia, por el fallecimiento de su madre,
la senora Neila Ester Contreras Martinez.

A la asociada Rosmary Soto Fernandez, y
familia, por el fallecimiento de su madre,
la senora Nancy Del Carmen Fernandez
Quintana.

Al asociado Carlos Alberto Urueta Gonzalez,
y familia, por el fallecimiento de su padre,
el senor Jorge Alberto Urueta Espinal.

Acompariamos a los asociados en
situaciones especiales y otorgamos
auxilios para solventarlas.

Fondo Social de Prevision y Asistencia
“Edgardo Manuel De la Cruz Del Villar™
Auxilio por incapacidad y auxilio funerario.

Fondodesolidaridad: auxilio pornacimiento
o adopcion de hijos y acompanamiento
solidario en casos de calamidad.

hace reconocimiento
y extiende felicitaciones:

A la asociada Nivis Patricia Pastrana
Palechor, por el nacimiento de su hija, Maria
Celeste Correa Pastrana, quien nacio el 22
de septiembre de 2025.

A la asociada Beatriz Elena Bernal Ochoa,
por el reconocimiento internacional como
ganadora del Global Learning Awards
IBEROCAM 2025, en la categoria Educacion
Innovadora.

Aasociados Edwar Enrique Buelvas Mendoza
del Centro Tutorial de El Carmen de Bolivar;
Nayfe Abuabara Moya del Centro Tutorial
Mompox; Michel David Gonzalez Toscano
del Centro Tutorial Lorica; Jhony Antonio
Gutiérrez Solorzano del Centro Tutorial
San Juan; Ricardo Elias Hoyos Pernett del
Centro Tutorial Cereté y Ranfis Enrique
Ibarra Davila del Centro Tutorial Magangué,
quienes participaron en una pasantia
de investigacion en Zaragoza - Espana,
junto con un grupo de estudiantes de la
Universidad de Cartagena durante los dias
11 al 26 de octubre de 2025. Participaron en
el Congreso Internacional de Comunicacion
e Informacion Digital, organizado por la
Universidad de Zaragoza. En el evento se
realizo el lanzamiento del libro “Inteligencia
artificial e inclusion” de coautoria del
profesor Edwar Enrique Buelvas Mendoza
con otros docentes investigadores de esa
universidad espanola, donde publico el
capitulo “Del B-Learning al aprendizaje
con inteligencia artificial en la Educacion a
Distancia”.

A la asociada Mayerlys Marina Martinez
Munoz, por el nacimiento de su hija, Sofia
Torres Martinez, quien nacio el 22 de

noviembre de 2025. '
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Liderazgo solidario

Entrega Obsequio Navideno 2025

Entrega Obsequio Navideno

Inmersion Fonducar Encuentro Solidario Facultad
de Odontologia
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