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DESARROLLO SOSTENIBLE

REALIDAD COLOMBIANA

n el escenario empresarial actual, la

implementacion de planes de desa-

rrollo orientados a la sostenibilidad
no es una moda, es una necesidad ur-
gente para garantizar una mejor calidad
de vida de los seres vivientes del planeta,
esto implica un cambio en la cultura de
la sociedad y de las organizaciones, asi
como la implementacion de politicas vy
estrategias generadas por el Estado.

Es importante resaltar, que la imple-
mentacion de politicas y estrategias en-
caminadas al desarrollo sostenible, se
convierten en un pilar fundamental para
las organizaciones actuantes en este es-
cenario dinamico y con un alto nivel de
incertidumbre, no solo como una respon-
sabilidad social, sino como una estrategia
de éxito que garantice su crecimiento y
desarrollo a largo plazo.

La iniciativa de la implementacion de estra-
tegias de desarrollo sostenible surge, en la
mayoria de las veces por el establecimiento

de politicas de Estado o generadas por las
exigencias de movimientos sociales preo-
cupados por la calidad y conservacion de la
vida del planeta tierra.

Estas politicas estatales, se convierten en
unas oportunidades para las organizacio-
nes si sus directivos deciden acogerse a
ellas, pero son una amenaza para las que
su estructura operativa o su filosofia les
dificulta adaptarse a las exigencias de la
sociedad, que cada dia demandan pro-
ductos y servicios mas amigables con la
conservacion del medio ambiente.

En este entorno, se destacan organiza-
ciones ubicadas en diferentes sectores
de la economia, tales como; la mineria, la
manufactura, la tecnologia, el comercio
y servicios diversos incluyendo servicios
financieros, que ademas de cumplir con
las regulaciones ambientales existentes,
vienen tomando decisiones que van des-
de la reduccion de la huella de carbono,
inversion en energias renovables, esta-
blecimiento de practicas laborales justas
y éticas; como también la implementacion
de nuevos estandares orientados al desa-
rrollo sostenible.

En una publicacion de la revista “Voz
de las Empresas” del 13 de agosto del
2024, la cual toma como referencias
estadisticas de la Earth. Org, senala
que la mayor concentracion de las or-
ganizaciones que implementan la can-
tidad de politicas de sostenibilidad y
responsabilidad social se ubican en
Europa con un 44%, Norte Ameérica con
un 31% (Estados Unidos 20% y Cana-
da con un 11%), el Asia Pacifico con un
22%. No se mencionan estadisticas de
Ameérica Latina, pero, con estas cifras
se puede inferir, que todavia estamos
lejos de la generacion y estableci-
miento de verdaderas politicas que
conduzcan a la adopcion de una cul-
tura de desarrollo sostenible.

Se puede afirmar que, en Colombia, el
soporte juridico del desarrollo soste-
nible se encuentra enmarcado en el
articulo 80 de la Constitucion Politica,
el cual establece que “el Estado debe
planificar el manejo y aprovechamien-
to de los recursos naturales para ga-
rantizar su conservacion, sustitucion y
uso responsable”.

Desde ese momento historico de la
promulgacion de la Constitucion del
91, se ha venido adoptando un marco
normativo robusto en lo relacionado
con el desarrollo sostenible, a pesar
de esta normativa, se presenta una
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contradiccion estructural con la realidad; mientras en el dis-
curso legal se promueve la sostenibilidad por un lado, por el
otro, el modelo econdmico implementado sigue anclado en la
explotacion intensiva de recursos naturales. Lo anterior genera
una coexistencia de la normatividad ambiental y las politicas de
expansion minera, petrolera y agroindustrial, lo que supone una
tension entre el deber constitucional de proteger el ambiente y
los intereses economicos del sector privado y del Estado a corto
plazo.

Ante lo referenciado se puede analizar que se presentan contra-
dicciones tales como: con la ley 99 de 1993 se le da vida al Siste-
ma Nacional Ambiental (SINA). Sin embargo, se toman decisiones
estratégicas sin una previa evaluacion rigurosa de su impacto y
la participacion efectiva de las comunidades es casi nula.

Se evidencia una fragmentacion institucional y una debilidad en
la gobernanza, en el sentido de que se han creado varias entida-
des responsables de aplicar la normatividad (Ministerio de Am-
biente, ANLA, Corporaciones Autonomas Regionales -CARS-), ge-
nerandose una débil articulacion entre ellas, lo que produce un
vacio en el control y supervision de sus funciones. En tal sentido,
caso para mencionar, el de las CARS presenta serias limitaciones
técnicas y presupuestales, comprometiendo asi su capacidad de
control.

También es pertinente anotar que, el tema ambiental ha adole-
cido del acompanamiento de una verdadera democratizacion en
la toma de decisiones relacionada con estrategias que pongan
en peligro la sostenibilidad de un entorno especifico, esto se de-
nota en la participacion de las comunidades afectadas, aunque
reconocida legalmente, suele ser simbolica o instrumentalizada
en los procesos de consulta previa.

Se crean normas progresistas, pero su implementacion es re-
gresiva, caso para mencionar la promulgacion de la Ley 2169
de 2021, que fundamenta la accion climatica, respondiendo a
estandares internacionales. Pero, su implementacion es lenta,
fragmentada y subordinada a los intereses del sector privado.
Por otro lado, se puede inferir que el enfoque de sostenibilidad
que predomina en Colombia tiene una tendencia a invisibilizar
la participacion de las comunidades populares, indigenas, cam-
pesinas, entre otras, las cuales han tenido practicas ancestrales
de vida sostenible, generandose una falta de reconocimiento
de estos saberes como fuentes legitimas de gobernanza am-
biental y sostenible.

Se puede concluir que, la normatividad sobre desarrollo soste-
nible en Colombia refleja una tension profunda entre el marco
legal y la realidad politica. Si bien existen avances normativos,
su aplicacion esta condicionada por intereses economicos, debi-
lidades institucionales y una vision limitada de la sostenibilidad.

El desarrollo sostenible se ha convertido en un concepto tecno-
cratico, despojado de su dimension ética y politica. Se privilegia
la eficiencia sobre la equidad, y la compensacion ambiental so-
bre la prevencidn; no se puede hablar de desarrollo sostenible,
si los territorios son intervenidos sin consentimiento pleno, in-
formado, libre y excluyendo la justicia territorial.

m elcardumen@fonducarcom
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ACTUALIZACION
DEL MARCO NORMATIVO

DE FONDOS DE EMPLEADOS

dos en Colombia se encuentra definido en el Decreto

Ley 1481 de 1989. En este se establecieron la naturale-
za, responsabilidades y medidas para fomentar esta forma
asociativa de la economia solidaria.

El marco juridico que regula a los Fondos de Emplea-

La Unica modificacion realizada hasta la fecha a dicho de-
creto habia sido introducida a través de la Ley 1391 de 2010,
la cual incorporé cambios importantes, entre ellos: permitir
que los trabajadores de las empresas que constituyen el
vinculo de asociacion puedan afiliarse al fondo sin impor-
tar el tipo de relacion laboral que tengan con la empresa;
exigir la constitucion del Fondo de Desarrollo Empresarial
Solidario (FODES); y detallar aspectos relacionados con la
responsabilidad frente a terceros y la toma de decisiones
por parte de la asamblea.

Analfe, el organismo gremial que representa a los Fondos
de Empleados en Colombia, estuvo trabajando en el pro-
yecto de Ley 209 de 2024, que modificaria este marco nor-
mativo. En mayo de 2025, después de toda su gestion, se
logrd que la Camara de Representantes lo aprobaray el 28
de julio de 2025, fue sancionado por la presidencia, entran-
do en vigor como la ley 2496 de 2025.

Después de 15 anos sin actualizaciones, esta nueva norma
modifico el Decreto Ley 1481 de 1989, con el proposito de
generar oportunidades estratégicas que fortalecen la ges-
tion, la relacion con los asociados y la sostenibilidad finan-
ciera del sector fondista.

Entre los principales cambios que genera esta ley, se des-
taca la modificacion del articulo 2 de la Ley 700 de 2001,
permitiendo que los fondos de empleados reciban directa-
mente la mesada pensional de sus asociados. Esto impac-
ta positivamente la liquidez del Fondo y la gestion de los
recursos de esta poblacion de asociados, fortaleciendo el
acceso a mas productos y servicios.

Por otro lado, se incluye el reconocimiento al derecho de los
asociados pensionados o que se hayan retirado del fondo
por desvinculacion laboral a reingresar, siempre y cuando
hayan tenido un vinculo minimo de dos anos y que los es-
tatutos de la organizacion lo permitan. Esto ademas de ser
un reconocimiento a la trayectoria de muchos asociados,
permite que personas con conocimiento y compromiso en
el sector puedan continuar perteneciendo y aportando a él.

Asimismo, introduce cambios relevantes en cuanto a capi-
tal minimo irreducible y reservas legales. El capital minimo
irreducible, entendido este como el monto minimo de apor-
tes sociales que un Fondo de Empleados debe mantener in-
movilizados, podra ser disminuido por una Gnica vez, previa
demostracion de viabilidad financiera y aprobacion de la
Asamblea General y la Supersolidaria. Por otro lado, no sera

necesario continuar incrementando la reserva para protec-
cion de aportes una vez que esta alcance el 50% del total
de los aportes individuales. Estos cambios permiten liberar
recursos previamente inmovilizados, los cuales podran ser
redirigidos hacia otras iniciativas de caracter estratégico o
social sin comprometer la solidez del Fondo o la proteccion
al capital de los asociados.

Esta ley incluye muchas otras disposiciones orientadas a
modernizar la regulacion aplicable a los fondos de emplea-
dos y fortalecer su papel como actores clave en la economia
solidaria, impulsando una gestion mas eficiente, inclusiva y
enfocada en el bienestar de los asociados que los conforman
y sus familias.

Este logro evidencia como a través de la union se pueden
generar transformaciones reales. Hoy mas que nunca, los
fondos de empleados estan llamados a consolidarse como
referentes de un modelo solidario, sostenible y comprometi-
do con el progreso del pais.

m  gestionriesgos@fonducar.com
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Bienestar

Fonducar:

milias es el corazon de nuestra labor. Durante el primer

semestre de 2025 hemos desarrollado una agenda amplia
de programas y actividades que buscan fortalecer la integra-
cion, la solidaridad y el desarrollo integral de nuestra base
social, alcanzando a mas de 3.000 beneficiarios directos.

En Fonducar, el bienestar de nuestros asociados y sus fa-

Las celebraciones y reconocimientos ocuparon un lugar cen-
tral en este periodo. Con el programa “Brillando Juntos”,
acompanamos a 609 asociados en la conmemoracion de su
cumpleanos, entregando un detalle especial que simboliza
nuestro compromiso por estar presentes en fechas tan im-
portantes como lo es la celebracion de la vida.

En abril, la magia de la ninez nos convocd con dos actividades
memorables: el Cine Aventura, que reunid nifos y nifas en
edades entre 5y 12 anos junto a sus padres, beneficiando a
215 personas, y la jornada Aventura en Zona Kids, en la que
51 pequenos de 5 meses a 4 anos disfrutaron de experiencias
disenadas especialmente para su edad. Mayo nos permitio ce-
lebrar con orgullo el Mes del Asociado Fonducarista, logran-
do impactar a 1.082 asociados con la entrega de un obsequio
simbolico que fortalece el sentido de pertenencia.

El reconocimiento a las familias también tuvo un espacio
destacado con la Cena Homenaje: Huellas de Mama, a la que
asistieron 225 participantes, y la Cena de Celebracion: Padres
Extraordinarios, que reunio a 158 personas, exaltando la im-
portancia de los lazos familiares en la vida solidaria.

Desde la perspectiva formativa, se desarrollo el Diplomado
EmprendePlus, beneficiando a 34 personas, entre asociados
y familiares, durante los meses de mayo y junio del ano en
curso. El programa incluyo 9 clases virtuales y 4 presenciales,
permitiendo a los participantes fortalecer sus competencias
para emprender con vision empresarial. De igual manera, se
consolidaron procesos permanentes de Formacion en Eco-
nomia Solidaria, con la participacion de 128 personas en el
curso virtual, y se llevaron a cabo los Encuentros Solidarios
en distintos municipios, que contaron con la asistencia de 60
asociados.

Por otra parte, en el primer semestre del 2025 Fonducar lan-
za Bienestar en Red, un nuevo espacio disefado para llevar
bienestar a nuestros asociados y sus familias de una mane-
ra cercana, dinamica y accesible. Este innovador proyecto no
solo refuerza nuestro compromiso con el cuidado integral de
la familia Fonducar, sino que también abre la puerta a nuevas
experiencias educativas y de entretenimiento, potenciando la
conexion con nuestros asociados a traves de plataformas di-
gitales como YouTube. Con Bienestar en Red, cada video se
convierte en una oportunidad para aprender, compartir y for-
talecer los lazos de solidaridad, creando un espacio donde el
bienestar se vive y se siente en familia.

El balance de estos meses nos reafirma que el camino del
bienestar solidario se construye con cercania, participacion y
compromiso. A cada asociado que ha sido parte de estas acti-
vidades, gracias por permitirnos seguir creciendo juntos y for-
talecer este proyecto comin, que es Fonducar.

EL CARDUMEN




Celebra la vida:
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bienestar: BIENESTAR integral del asociado y su SEGUN CRONOGRAMA 660
programa INTEGRAL grupo familiar, DEL PROYECTO

bienestar en red
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El impacto transformador
el crédito en la vida

e nuestros
asociados

torgar un crédito va mas alla de una simple transac-
cion financiera. Para muchas personas, representa una

oportunidad, una esperanza renovada y un impulso
hacia el cumplimiento de metas que, de otro modo, podrian
parecer inalcanzables. En Fonducar, cada crédito aprobado
lleva consigo una historia, una necesidad atendida vy, sobre
todo, una transformacion positiva en la vida de nuestros aso-
ciados.

El acceso a financiamiento oportuno ha sido clave para que
muchos de nuestros asociados puedan emprender proyectos
personales, mejorar su calidad de vida, resolver situaciones
urgentes o invertir en su crecimiento. Estos créditos no solo
tienen un impacto economico, sino también emocional y so-
cial, fortaleciendo el vinculo de confianza entre el asociado y
Fonducar.

Los testimonios de nuestros asociados reflejan claramente
como, a través del crédito, hemos aportado al bienestar de
sus familias y a su tranquilidad financiera. A continuacion,
compartimos algunas palabras que nos han llegado y que
dan sentido a nuestro trabajo diario:

“Por mi parte, estoy muy agradecida
con Fonducar por su atencion, su trato
amable, acogedor. Porque han contribuido
a mi bienestar y el de mi familia. jSolo
podria decirles, gracias!”

“El tramite fue muy rapido y recibi
atencion personalizada, amable
de calidad humana”.

Estos mensajes reflejan el valor humano detras de cada soli-
citud aprobada. Nos motivan a continuar fortaleciendo nues-
tras politicas crediticias, garantizando procesos responsables,
agiles y centrados en el bienestar integral de nuestros aso-
ciados.

Como Fondo u organizacion solidaria, nuestro compromiso
no es Unicamente financiero. Nos enfocamos en promover la
inclusion y el desarrollo integral de quienes confian en no-
sotros. Por eso, nuestros créditos estan pensados para acom-
panar suenos, responder a necesidades reales y fomentar la
estabilidad personal y familiar.

Cada crédito aprobado es una oportunidad para reafirmar
nuestros valores: solidaridad, respeto, confianza, democracia,
autonomia e innovacion. Al mismo tiempo, es una oportu-
nidad para generar impactos positivos que trascienden lo
economico y se traducen en gratitud, progreso y bienestar
colectivo.

El impacto de otorgar créditos a nuestros asociados no se
mide solo en cifras, sino en historias de vida que cambian,
en suenos que se concretan y en vinculos que se fortalecen.
Estos testimonios son prueba de que nuestro trabajo tiene
sentido, proposito y un profundo alcance humano. Por eso,
seguiremos comprometidos con ser aliados en el progreso de
quienes forman parte de nuestra comunidad solidaria.

“Teniendo en cuenta mi propia vivencia con el
servicio de crédito y ahorro que ofrece Fonducar
siempre ellos han sido eficientes y eficaces en
aportar lo mas rapido a nuestras necesidades, en
estos momentos no tendria sugerencias porque
para mi hasta el momento Fonducar tiene una
maravillosa organizacion.”

“Mil y Mil gracias por su acostumbrada
Colaboracion. Mi familia y yo estamos
muy agradecidos por ayudarnos a
cristalizar un sueno.”

m  Asesori@fonducarcom
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/ Asesora Comercial

Fonducar:

Mas que un Fondo,
u e confianza

profesional o personal, hay una historia que merece

ser contada. Algunas se guardan en silencio, otras se
comparten con quienes sentimos cercanos. Pero todas, sin
excepcion, nacen del anhelo de bienestar, de suenos por
cumplir, proyectos por materializar y del deseo de crecer,
esto es lo que siempre escucho y experimento al atender
a cada asociado. Desde Fonducar, ese anhelo es el motor
gue impulsa nuestro compromiso diario con ustedes, nues-
tros asociados y sus familias. Como se muestra en nuestra
mision 2025 - 2027 “Contribuir al bienestar integral del aso-
ciado y su familia, mediante acciones solidarias e innova-
doras, caracterizadas por su pertinencia y calidez humana”.

En cada historia de vida, en cada proyecto familiar,

Ser asociado de Fonducar no es solo acceder a un portafolio
de servicios financieros. Es, sobre todo, pertenecer a una
entidad que cree firmemente que el bienestar no se cons-
truye solo, sino con el respaldo mutuo, el acompainamiento
y la confianza. Es por ello que dentro de nuestros valores
corporativos se destaca la solidaridad, un compromiso real
con el otro, con su historia, sus necesidades y sus suenos.
Desde mi rol como asesora comercial, quiero compartirles
una conviccion y experiencia propia: en Fonducar, el ahorro
no es una obligacion, es una oportunidad. Es la llave que
abre puertas al crecimiento economico, a la tranquilidad
financiera y a la posibilidad real de planear, prever y cons-
truir un futuro con proposito.

Durante estos 28 anos de historia, hemos acompanado a
nuestros asociados con diversas modalidades de ahorro,
adaptadas a sus necesidades y etapas de la vida.

Desde el ahorro permanente, que garantiza su vinculacion
a la organizacion, hasta opciones de ahorros contractuales
como el Ahorro Futuro Seguro y FonduAniversario, asi como
CDAT, ahorro a la vista e incluso el FonducaAhorrito, pensa-
do especialmente para los mas pequenos del hogar. Cada
una de estas modalidades esta disenada para fortalecer los
buenos habitos financieros.

Fonducar, mas que un fondo de empleados, ha sido un lazo
de cercania y familiaridad para quienes han decidido ser
parte de esta organizacion. A través de multiples acciones
solidarias, se han tejido hilos de confianza, respaldo y em-
patia, acompanando a los asociados en los momentos en
que mas lo han necesitado. La vida, con sus giros inespera-
dos, nos ha ensenado que nadie esta exento de los desa-
fios. Por eso, Fonducar se ha consolidado como una red de
apoyo solida y presente cuando mas se requiere.

Cada crédito aprobado, cada auxilio entregado, cada taller
0 actividad que compartimos tiene un proposito comin
y es generar bienestar. Desde la formacion en economia
solidaria hasta los espacios de salud, cultura, recreaciony
emprendimiento. Fonducar busca sumar valor a la calidad
de vida de sus asociados y generar cada vez mas confianza.
Hoy mas que nunca, Fonducar esta cerca de usted, brindan-
dole un servicio personalizado, tasas de ahorro competiti-
vas y créditos con desembolsos agiles y oportunos. Gracias
por hacer parte de esta gran familia. Expresamos nuestra
mas sincera gratitud a los 1.532 asociados que, dia a dia,
depositan su confianza en nosotros y nos permiten seguir
creciendo juntos.

m  servicios@fonducarcom
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Dr. Miguel Guevaral

Microalgas

v 1o mitioacic s o climatic
ara la mitigacion del cambio climatico
y economia basada en la naturaleza

Las microalgas, organismos microscopicos presentes en
ecosistemas acuaticos y ambientes terrestres himedos,
han emergido como herramientas prometedoras en la lu-
cha contra el cambio climatico. Su capacidad para captu-
rar CO,, producir biomasa con alto interés biotecnologico y
mejorar la resiliencia agricola, las posiciona como aliados
estratégicos en la transicion hacia una economia sosteni-
ble (Figura 1). A continuacion, exploramos sus aplicaciones,
desafios y proyecciones futuras.

Aplicaciones de microalgas
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Figura 1. Aplicaciones de las microalgas.
Captura eficiente de carbono

Las microalgas destacan por su eficiencia fotosintética su-
perior a la de las plantas terrestres, fijando entre 10 y 50
veces mas CO, por unidad de area (Onyeaka et al., 2021).
Estudios recientes indican que las algas del suelo capturan
hasta 3,6 gigatoneladas de carbono anuales, equivalente a

la capacidad combinada de manglares y praderas marinas
(Jassey et al, 2022). Este proceso no solo reduce los gases
de efecto invernadero, sino que genera biomasa utilizable
en multiples industrias.

Un avance significativo es el uso de aguas residuales como
medio de cultivo, donde las microalgas simultaneamente
depuran contaminantes y absorben CO,. Especies como
Chlorella vulgaris han demostrado capacidad para eliminar
metales pesados mientras fijan carbono, ofreciendo solu-
ciones circulares (Kyratzopoulou et al., 2025).

Biomasa con alto interés biotecnologico

La conversion de biomasa microalgal en energia limpia re-
presenta una alternativa viable a los combustibles fosiles.
Las cepas de Scenedesmus sp. pueden transformar 15-25%
del CO, absorbido en biodiesel (Narasimman e tal., 2024),
con ventajas clave:

«  Menor huella hidrica: No requieren tierras cultivables
ni agua dulce.

Alta productividad: Generan 5.000-15.000 litros de
combustible por hectarea/ano, versus 6.000 de la pal-
ma aceitera.

Compatibilidad: Se integran con sistemas de trata-
miento de aguas y gases industriales.

De igual forma, las microalgas pueden acumular altas con-
centraciones de compuestos de interés comercial, como
proteinas, lipidos, carbohidratos, pigmentos naturales, vi-
taminas y metabolitos secundarios (Raja et al., 2008).

Fortalecimiento de la agricultura

Los bioestimulantes derivados de microalgas han mostra-
do resultados notables en cultivos bajo estrés climatico.
Estos productos activan mecanismos de defensa vegetal a
nivel genético, mejorando la absorcion de nutrientes y la
tolerancia a salinidad. Adicionalmente, su aplicacion in-
crementa el carbono organico en suelos, contribuyendo a
la mitigacion climatica (Kusvuran, 2021)

Algunos ejemplos de microalgas

de interés biotecnologico

Algunas de las microalgas mas utilizadas y estudiadas por
su alto valor biotecnologico incluyen:

Spirulina (Arthrospira): rica en proteinas, vitaminas y
antioxidantes.

Chlorella: fuente de proteinas, clorofila y vitaminas.
Dunaliella salina: destacada por su alto contenido en
-caroteno.

v: productora de astaxantina, un potente antioxidante.
Scenedesmus 'y Nannochloropsis: utilizadas en la pro-
duccion de lipidos y biocombustibles.

Perspectivas futuras

La convergencia de biotecnologia e inteligencia artificial

abre nuevas posibilidades:

» Ingenieria metabalica: Modificacion de vias biosinté-
ticas para aumentar la fijacion de CO, en un 30%.

e Modelos predictivos: Uso de machine learning para
optimizar condiciones de cultivo en tiempo real.
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No queda duda de que las microalgas enriquecen el concepto de eco-
nomia azul, transformando contaminantes en recursos valiosos, repre-
sentando una plataforma biotecnologica multifuncional, sostenible y
adaptable con impacto social. Con aplicaciones que abarcan desde la
alimentacion y la salud hasta la energia y la proteccion ambiental. Se
trata de relacion integral real de la ciencia y la sociedad para abordar
soluciones locales y globales, tomando como base la biodiversidad.
Asi que el desarrollo de los cultivos de microalgas, a diferentes esca-
las, requiere de marcos normativos armonizados, inversion en I+D, y
colaboracion intersectorial.

A pesar de todos los avances y aplicaciones de las microalgas ex-
puestas aqui, se desconoce la diversidad de las mismas en nuestra
region caribena. El primer paso, dirigido a definir un enfoque practi-
co, con aplicacion de tecnologias basadas en microalgas, es conocer
qué se tiene, como funciona y qué produce. De este modo, se podria

pensar en proyectos comunitarios y de ciudad, con la integracion de
saberes, mediante los cuales se capaciten a las comunidades en el
cultivo y mantenimiento de estos organismos microscopicos y autoc-
tonos, con el fin de producir arboles liquidos que adornen y capturen
dioxido de carbono en las ciudades.

La biomasa de estos arboles, se puede transformar en harinas fortifi-
cadas para la preparacion de galletas, reposteria, alimento para peces
y animales domésticos; compostaje para la recuperacion y proteccion
del suelo de la despensa agricola “Montes de Maria” y municipios
conexos. Asimismo, se lograria la produccion de biodiesel sin com-
prometer la seguridad alimentaria. La idea poderosa y estratégica es
tener seguridad alimentaria, apoyar la seguridad energética, mitigar el
cambio climatico y generar empresas, sin comprometer los insumos
de la alimentacion de la comunidad caribena.

Tal vez esta alternativa bioeconémica ahora sea una utopia. Sin em-
bargo, con la disposicion de las universidades, gobiernos y comunida-
des, podria ser en una palpable realidad.
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César Augusto Padilla Santos /

“Tu bienestar también se ahorra:
Lo que FONDUCAR puede hacer por ti y no sabias”

Descubre los beneficios ocultos de ser asociado y como transformar
tu futuro con solidaridad financiera.

;Sabias que podrias estar dejando de aprovechar oportuni-
dades que ya te pertenecen? Ser parte de FONDUCAR no es
solo tener un descuento mensual por nomina. Es pertenecer
a una red de respaldo, de solidez econdmica y de oportuni-
dades de vida. Este no es un fondo cualquiera. Es TU fondo. Y
esta disenado para que lo sientas como propio.

lAhorro con sentido: no es guardar, es crecer

Cada aporte que realizas es una inversion en tu tranquilidad
futura. A diferencia de una cuenta tradicional, tu ahorro en
FONDUCAR crece contigo, genera excedentes y puede retor-
nar a ti en forma de auxilios, créditos blandos o beneficios
sociales.

l Crédito humano: mas alla del puntaje

En FONDUCAR, tu historia vale. No solo la financiera. Aqui el
crédito no esta atado exclusivamente al reporte de una cen-
tral. Esta relacionado con tu compromiso como asociado y con
tu realidad como ser humano. ;Te imaginas una entidad que
te escuche antes de juzgarte? Aqui la tienes.

lAuxilios que alivian y dignifican

La vida tiene momentos complejos. Por eso FONDUCAR ofrece
auxilios solidarios en casos de calamidad, salud, fallecimien-
tos o situaciones especiales. Porque la solidaridad no se pre-
dica, se practica.

l Educacion que transforma

Y si tus aportes te ayudaran a estudiar? Con programas de
capacitacion, becas y apoyo en educacion formal, FONDUCAR
invierte en tu desarrollo personal y profesional. Ser asociado
es también abrirle puertas al conocimiento.

lCultura y bienestar: tu vida mas alla del trabajo

Actividades recreativas, jornadas de integracion, eventos cul-
turales, bienestar emocional... El fondo no solo piensa en tu
bolsillo, también en tu alegria, tu salud mental y tu conexion
con la comunidad.

leivindiquemgs el sentido
de ser. !

En un mundo donde todo se mide por la utilidad, FONDUCAR
propone volver a medir las cosas por el valor humano. Por eso
cada asociado cuenta, y cada beneficio esta pensado para ti.

Tu fondo es tan fuerte como tu participacion. Involicrate, pre-
gunta, usa los servicios, vota en la asamblea, postilate, propo-
ne. Porque el poder de transformar esta en manos de quienes
deciden actuar.

Tu bienestar también se ahorra.

Y esta aqui,

cn FONDUCAR.

m  cepasa8l@gmail.com
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- Ruelas1, Luis Parmenio Suescun-Bolivar2, Apolinar Santama-
ria-Miranda3 Ruelas1, Luis Parmenio Suescun-Bolivar2, Apolinar Santamaria - Miranda3

Pez por fuera,
plastico por dentro:

lo que revela la lisa (Mugil cephalus)
sobre la salud del mar.

Hace poco escuchamos, a un pescador, decir: Aqui la
lisa no falta, pero cada vez sabe menos a mar. Pue-
de parecer una frase sin mas, pero para quienes hemos
caminado entre redes, muestreos y microscopios, tiene
mucho sentido. La lisa, Mugil cephalus, es mas que un pez
costero. Es historia viva de las costas del norte de Sinaloa,
México, y por lo que vemos, de Cartagena, Colombia. Es ali-
mento, es empleo, y ahora lo sabemos también, es testigo
de la contaminacion que nosotros mismos provocamos.

Vivimos en un mundo donde el plastico ha dejado de ser
solo un material Gtil. Se ha convertido en una sombra per-
manente en nuestros rios, manglares y océanos. A nivel
global, mas de 8 millones de toneladas de residuos plas-
ticos ingresan cada afno a los océanos (UNEP, 2005). Y lo
mas preocupante no es lo que flota, sino lo que no vemos:
los microplasticos, esas particulas diminutas (menores a 5
mm) que surgen de la fragmentacion de bolsas, fibras, en-
vases y redes (Vidal et al. 2021), que terminan ingresando
al organismo de peces, aves, e incluso, a la sangre, rinones
y el cerebro de los humanos (Fig. 1) (Leslie et al., 2022; Ni-
hart et al., 2025).
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Figura 1. Viaje de los microplasticos. Tomado de Suesciin-Bo-
livar et al., en revision.

En el trabajo de Sarai Rodrigo, autor principal de este es-
crito, inicio de una pregunta de investigacion simple e in-
teresante (Rodrigo Ruelas, 2023), como cualquier pregunta
que al responderse genera conocimiento: ;Queé tan conta-
minada esta la lisa que consumimos?

Para responder a esta pregunta, se realizd un estudio en
dos sitios costeros de Ahome, Sinaloa: Playa La Robalera'y
Bahia del Perro, durante los meses de otono e invierno. El
objetivo fue claro: identificar la presencia de microplasti-
cos en el estomago de Mugil cephalus, y entender si varia-
bles como el sexo, el peso o la época del ano influian en
esta contaminacion.

Los resultados no fueron alentadores. De 73 ejemplares
analizados, se encontrd un total de 431 microplasticos,
todos ellos en forma de fibras, principalmente de color
azul, rojo, negro y lila. Si, colores que recuerdan cuerdas
de pesca, ropa sintética, redes viejas y envolturas. Playa La
Robalera, mas frecuentada por turistas y embarcaciones,
mostro niveles mas altos de contaminacion que Bahia del
Perro.

Y los peces? Aparentemente nadaban bien. Pero al mi-
rar mas de cerca, observamos algo preocupante: aque-
llos con mas microplasticos en el estomago tenian me-
nor replecion gastrica (estomagos menos llenos) y peor

condicion corporal. En otras palabras, estaban comiendo
menos y absorbiendo menos nutrientes. ;Por qué? Por-
que las fibras plasticas ocupan espacio, interfieren en la
digestion y probablemente les provocan saciedad falsa.

Este hallazgo no es un dato menor. La lisa es una espe-
cie clave en muchas comunidades costeras, no solo como
fuente de proteina, también como motor economico para
familias enteras (SADER, 2020). Si su salud se ve compro-
metida, también lo estaran las personas que dependen de
ella para su alimentacion.

Y aqui es donde la ciencia se encuentra con la pedago-
gia. ;Que significa esto para nosotros como sociedad? Pri-
mero, que el plastico no desaparece cuando lo tiramos.
Simplemente cambia de forma y de lugar, por ejemplo, en
tu cerebro. Segundo, que la contaminacion marina ya no
es una amenaza lejana, sino algo que llega al plato, algo
que pasa de ser un problema ambiental a uno de la salud
publica. Tercero, que las especies como la lisa no son solo
indicadores biologicos, sino mensajeros silenciosos de un
desequilibrio ambiental creciente.
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Lo que ocurre en las costas de Sinaloa no es un caso ais-
lado. Estudios similares en Per(, Espana, Colombia e Italia
revelan patrones casi idénticos. Fibras plasticas en el tracto
digestivo de peces comerciales. Cambios en su comporta-
miento alimenticio. Efectos subletales que, acumulados,
pueden alterar ecosistemas enteros (lannacone et al., 20271;
Oliva et al., 2021; Tintoré, 2016; Escobar-Condor et al,, 2019).
Si hay algo que los microplasticos nos ensenan, es que no
respetan fronteras: se mueven con las corrientes, viajan con
los peces y regresan a nosotros de formas inesperadas.

Y entonces surge la pregunta inevitable: ;Qué estamos ha-
ciendo? ;Seguimos pescando lisa sin mirar dentro de su
estdbmago? ;Esperamos que la contaminacion plastica lle-
gue a niveles irreversibles? ;Dejamos que nuestros nietos
crezcan sin conocer peces sanos?

Desde la ciencia, proponemos respuestas, soluciones, al-
ternativas y llamados de atencion. La investigacion sugiere
que debemos reforzar los sistemas de gestion de residuos
en zonas costeras, riverinas y agrarias. Es urgente regla-
mentar el uso de materiales sintéticos en la pesca y la agri-
cultura. Es necesario educar de manera sostenible hasta
que se convierta en habito, a comunidades, mototaxistas,
pescadores, vendedores ambulantes, turistas y estudiantes
sobre los efectos del plastico que usamos solo unos minu-
tos... pero que permanece siglos en el ambiente.

Ademas, es hora de cambiar nuestra relacion con el con-
sumo. El plastico desechable, tan presente en nuestra vida
diaria, no deberia ser un enemigo invisible en los ecosiste-
mas que sustentan nuestra alimentacion. Debemos adop-
tar practicas sostenibles, como reducir el uso de plasticos,

elegir productos reutilizables y participar activamente en
limpiezas comunitarias y campanas de educacion ambien-
tal. Pero, sobre todo, debemos ejercer presion desde la
ciudadania para que las politicas publicas se orienten ha-
cia la proteccion del océano y los recursos hidricos.

Este trabajo no pretende ser alarmista, sino realista y espe-
ranzador. AUn estamos a tiempo. Pero como escribio algu-
na vez el divulgador Carl Sagan, “la ciencia no es solo una
disciplina del saber, es una disciplina del deber”. Y nuestro
deber hoy es claro: investigar, divulgar, educar y actuar.
Cada accion cuenta. Desde la botella que decides no com-
prar, hasta la conversacion que inicias con un vecino sobre
este tema. Todo suma. La sostenibilidad no es una meta
lejana, es una practica cotidiana. Y proteger a la lisa —y a
todo lo que representa— es también protegernos a noso-
tros mismos y proteger al medioambiente.

La proxima vez que alguien te ofrezca una lisa frita, no solo
pienses en su sabor. Preglintate también por su historia.
Preglntate qué comio antes de ser pescado. Porque esa
historia también habla de ti, de mi, y del mar que compar-
timos.
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LA SOCIEDAD COLOMBIANA ESTA
ENFERMA

y 4
Ultimamente han venido sensibilizando mi conciencia
tantos sinsabores que, mas bien, quisiera que el tiem-
po se devolvieray se refundara Colombia, sustentandola en
nuevos pilares sociales. Porque sabemos que en Colombia
hay gente que desde que nacid ha sufrido la dureza de la
pobreza y sabe lo que es pasar un dia con aguapanela, so-
portar el flagelo del frio, el abandono, la falta de educacion.
Ha cargado con la cruz de la necesidad en todas sus mani-
festaciones. No ha tenido respiro y cada vez ve con menor
certeza como salir del atolladero. Ha recorrido todas las es-
taciones del via crucis. Desesperados se enrolan en las filas
del ejército y con el tiempo, prestar el servicio es una op-
cion de vida y de aislarse de tantos retos de una sociedad
alienada. Y si son de mente torcida, pueden embarcarse en
la aventura de grupos de narcotraficantes, los atracadores,
los extorsionistas, etc.

A principios de ano consegui una nota sobre la guerra en
Ucrania. La informacion fue publicada por G. Jaramillo Rojas
en El Espectador en 04-2025. Advertiran que, por esos capri-
chos de la vida en sociedad, tenemos noticias de eventos
que llaman la atencion a pesar de que uno no tenga la
intencionalidad de conocerlos.

Comienzo a escribir estas notas con el corazon lacerado, y
no hallo la forma de renunciar a seguir abordando un tema
que lastima mis mas escondidos sentimientos.

Cuenta el reportero la historia de un colombiano en Ucra-
nia. Es una persona que, por incentivo monetario participa
en un conflicto bélico en defensa de un pais extranjero.

Normalmente estas personas no se identifican con la ideo-
logia, nacionalidad, preferencias politicas o religiosas del
bando para el que lucha.

Este mercenario colombiano relata: “La primera noche de
trabajo si la sufri, me arrepenti de haberme venido tan le-
jos, sin mis hijas, pero solo fue esa vez, porque ya después
me acostumbré e incluso hoy, si me vuelven a dar la opor-
tunidad de entrar al frente, sin mente entro, porque ya me
hace falta. La guerra es una cosa de costumbre. Conozco
gente que se ha devuelto a Colombia jurando que no vuelve
y en dos meses uno los ve otra vez por aca. Yo no le reco-
miendo esto a nadie, porque es muy duro, pero al que le
gusta le gusta. La gran mayoria son pelados nuevos. Esto
gue me paso a mi de no tener mi pierna, de estar mocho,
no es nada con respecto a otros casos.

Por ejemplo, en un hospital conoci a un muchacho joven
sin sus brazos y ciego. Yo no me acomplejo por este pe-
dazo de pata que me falta. No me complico. Los primeros
dias si me dieron duro, eso si, yo nunca tuve las agallas de
mirarme la pierna. Yo sabia que estaba destrozada, pero no
queria mirarmela para no matarme psicologicamente”,

“Es un milagro que yo esté contando el cuento, porque la
pepa me cayo fue en la cabeza, pero reboto y fue ya en la
pierna que se estallo. Ahi perdi el conocimiento y ya cuan-
do me desperté estaba en un hospital. Ya después en el
quirdfano los médicos me taparon la cara, entonces yo les
dije que hicieran lo que tuvieran que hacery eso fue rapidi-
simo que me trajeron los documentos para firmarlos y me
di cuenta que todo estaba mal. En el idioma de ellos, dije-
ron: “Amputacion”. Y cuando desperté me quitaron la venda
y me miré y dije: “Hijueputa, mi pierna., jQué me hice!” y me
entrd una depresion horrible. Me tuvieron dos dias amarra-
do porque yo era de los que me desconectaba las sondas
y todo eso. Y la verdad, a hoy, me da igual, ya se perdio esa
hijueputa, ;qué puedo hacer? Seguir pa'lante, porque qué
mas”. El miedo para mi es adrenalina: es ganas de avanzar
mas. Miedo también me da es volver a Colombia, a la vida
civil, porgue no sé qué pasaria si en la calle me busca un
problema. Me siento muy violento.

“A mi hermana le avisé que me habian amputado, y ya, es
que no habia mucho mas que contar. A mi casi no me gus-
ta hablar por teléfono, soy una persona lejana y seria con
mi familia. Por lo menos estando aca en recuperacion me
siguen pagando 120.000 grivnas (2.500 euros) mensuales.
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Me pregunto y pregunto a mis lectores, ;Qué es lo
que en Colombia estamos haciendo para que conciu-
dadanos actlen de esta manera? Hasta aqui, es evi-
dente, que daba por sentado que el comportamiento
de este hombre se derivaba de los conflictos de la
sociedad colombiana, y el titulo de esta nota lo su-
giere. Pero, de repente, en medio de una tormenta de
dudas, un rayo me fusilo: ;estas seguro, que el com-
portamiento de este hombre se explicaria aduciendo
razones de orden nacional?; ;0, puede haber razones
de otra naturaleza? Acosado por la incertidumbre, me
asalto la idea de que podia no obedecer a causas
nacionales. La confusion que ahora me consumia me
obligd a acudir a Meta Al y le pregunté: : ;en la guerra
de Ucrania hay combatientes procedentes de otros
paises?

iOh sorpresa! jLos combatientes son naturales de
muchos paises!

Entonces, ;cuales son las motivaciones de este com-
batiente? No terminé de reponerme cuando cai en
cuenta que en las Fuerzas Armadas de Colombia tam-
bién estan en las filas soldados profesionales, quie-
nes después de finalizar el servicio militar, siguen en
las filas y reciben sueldos superiores a los que se le
pagan a los que estan prestando el servicio.

Vuelvo al punto de partida: sigo pensando que, en
estos casos, estan presentes causas derivadas de
las disfuncionalidades de la sociedad, pero también
creo que hay razones de tipo patologico. Lo que mas
me deprime es que nunca pensé encontrarme con
gente que no valorara su vida.

La historia nos cuenta que los odios de las masas
provienen de la falta de cobertura para atender las
carencias mas sentidas, porque desembocan en su-
frimientos y desesperacion. Ante tan complejo pano-
rama, no es facil proponer formulas redentoras.

Se habla de adelantos tecnologicos, de progreso,
pero en la practica lo que estamos viendo es una
sostenida deshumanizacion, un relajamiento de las
costumbres y un prolongado y sostenido desmante-
lamiento de los valores que sirvieron de columnas al
edificio de la sociedad en que vivimos. Todo el anda-
miaje de nuestra sociedad esta siendo devastado por
la erosion de los principios.

m jar950@gmail.com
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/ Psicoterapeuta'

PSICOLOGIA COMUNITARIA,
DESDE UNA REFLEXION SOBRE ARTE,

LITERATURA Y CULTURA DE PAZ,
DE ARGEMIRO MENCO MENDOZA

He leido, con esmerada atencion, el articulo “El arte y la
literatura en la construccion de cultura de paz’, escrito
por Argemiro Menco Mendoza, publicado por la revista CAR-
DUMEN de FONDUCAR (Fondo de Empleados Docentes Acti-
vos v Jubilados Universitarios) y por el diario El Universal de
Cartagena. He detectado que, a nivel de inferencia, este va-
lioso articulo, pone en el centro de su contenido un interés
especial por el papel del arte y la literatura, como agentes
activos en la construccion de paz, dentro del campo siquico,
social y cultural del ser humano. Desde la perspectiva psico-
logica, lo que propone este autor se alinea profundamente
con los fundamentos de la psicologia comunitaria, la expe-
riencia estética, la creatividad artistica, el enfoque psicoso-
cial y la terapia expresiva.

Un ejemplo contundente de la potencia transformadora del
arte o de las artes, es lo que ha ocurrido en la Comuna 13 de
Medellin (Colombia). Un territorio marcado historicamente
por el conflicto armado, la exclusion social y la violencia es-
tructural, y que hoy, gracias a procesos de resignificacion co-
lectiva a través de la musica, la danza, el grafiti, la narracion
oral y otras formas de arte comunitario, ha logrado no solo
recuperar su tejido social, sino también generar una identi-
dad resiliente y creativa.

Es importante remarcar la concordancia interdisciplinaria
que subyace entre la reflexion que comento y la psicologia:
asuntos que podemos entender mejor en este proceso reve-
lador y corroborante de experiencias que concreto a conti-
nuacion:

1.
Reapropiacion simbolica
del territorio:

El arte en la Comuna 13 permitio resignificar espacios antes
asociados al miedo, convirtiéndolos en lienzos de expresion
colectiva. Segln la psicologia ambiental y comunitaria, los
lugares adquieren sentido emocional, tanto que, al interve-
nirlos desde la creacion, se recupera la seguridad subjetiva 'y
se potencia el sentido de pertenencia.

2.
Procesamiento

emocional colectivo:

Através del rap, el muralismo y las danzas urbanas, los jove-
nes canalizaron el dolor y la rabia, creando narrativas alter-

nativas al trauma. La psicologia del trauma vy la arteterapia
destacan el valor de las vias expresivas no verbales para ela-
borar emociones dificiles, cuando la palabra es insuficiente.

3.
Reconfiguracion de la identidad
individual y colectiva:

El arte dio lugar a nuevas formas de verse a si mismos, no
solo como victimas, sino como artistas, lideres, creadores.
Esto es muy basico desde la psicologia social y motivacional:
cambiar el autoesquema vy el rol social percibido es esencial
para salir del ciclo de la desesperanza.

4,
Empoderamiento y
agencia comunitaria:
Como bien senala Menco Mendoza, el arte despierta con-
ciencia critica, y agencia2 En psicologia hablamos del “locus
de control interno™ la creencia de que podemos incidir en
nuestras vidas. Al tomar la palabra —ya sea pintando, riman-

do o contando historias— los habitantes de la Comuna 13
recuperaron ese poder subjetivo.

En sintesis, los logros de la mencionada Comuna 13 es la
evidencia viva de que el arte no es un accesorio decorativo
en tiempos de postconflicto, sino un recurso terapéutico,
educativo y politico. La propuesta que he comentado no
solo es valida, sino urgente: necesitamos seguir invirtiendo
en estos lenguajes como estrategias de sanacion colectiva.
En los planos, pedagogico y politico, este trabajo es trans-

versal a la obra educativa de la sociedad local y global. De
ahi que es ineludible el compromiso de alcanzar un desen-
lace tanto elemental como profundo: que, desde las artes,
la psicologia comunitaria y la pedagogia social podemos
seguir abonando este camino, de la mano con artistas, edu-
cadores y lideres comunitarios para seguir cultivando la paz
integral desde las entranas de la experiencia humana.

Por todo ello, lo felicito poeta Menco, por su encomiable
labor cultural y académica, y por reconocer el valor de la
psicologia como puente para el dialogo con otras discipli-
nas, cuyos saberes y conocimientos, cientificos y artisticos,
se hermanan en favor de la cultura de paz. Nos unimos en
el propdsito de apoyar al ser humano porque ain él tiene
esperanzas de ser liberado del sufrimiento que le acarrean
las maltiples formas de violencias.
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Dario Rafael Barrios Herrera / .

un didlogo sin testigos

En el rincén mds callado de la vida, el amor y la soledad

se sientan a dialogar, no se temen, aunque a veces se lastiman,

el amor llega como un temblor dulce, desordenando los silencios, empujando

las sombras; en cambio, la soledad, es esa vieja habitacién que conocemos de
memoria, con sus rincones quietos, con su olor a pensamiento acumulado.

Hay quienes creen que son opuestos, pero no, se buscan mds de lo que admiten,

el amor necesita un lugar donde quedarse, y la soledad con todos sus vacios le

ofrece refugio. A menudo el amor se instala en medio de la soledad como una

vela encendida en mitad de la noche, no ilumina todo, pero basta para ver un
poco mis alld.

Pero también sucede que el amor se va, y cuando se marcha, no siempre cierra
) >

bien la puerta, entonces la soledad regresa, no como enemiga, sino como quien
) ) >

conoce la casa mejor que nadie. Se sienta contigo, no dice nada, pero su pre-

sencia pesa. A veces incluso consuela, porque hay una soledad que no asfixia,

que mds bien ensefa, a escucharse, a reconstruirse, a entender que no todo lo

que falta hace falta.

El problema es que a veces confundimos compaiiia con amor, y ruido con pre-

sencia, corremos detrds de otros para huir de nosotros mismos, temiendo mirar

de frente a esa soledad que tanto evita la gente; pero ella, en su silencio, nos

devuelve nuestra imagen mads real, nos muestra qué parte del amor era nuestra
proyeccion, y qué parte era verdad.

El amor que nace del miedo a estar solo es fragil, se aferra, exige, suplica, el

que nace de una soledad aceptada es diferente, libre, generoso, menos urgente.

Ese amor no necesita llenar vacios, porque no viene a completar a nadie, sino a
compartir lo que cada quien ha aprendido en su propio abismo.

Al final, amor y soledad no son enemigos, son etapas del mismo viaje, la so-
ledad ensefia a ser, el amor ensefia a dar y cuando uno ha aprendido a estar
solo sin sentirse incompleto, entonces el amor ya no es una necesidad, sino un
regalo, y si llega, no se suplica que se quede, se le da la bienvenida, sin miedo a
que se vaya, porque ya se aprendié a estar bien, incluso en su ausencia.

m  dario2212@hotmail.com
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_/ Magister en Administracion de Negocios

SOBERANIA PORTUARIA
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL:

DESAFIOS ESTRATEGICOS PARA EL COMERCIO EXTERIOR COLOMBIANO

Resumen

za portuaria estan reformulando el rol del profesional

en comercio exterior en Colombia. Este articulo propo-
ne una reflexion articulada sobre la necesidad de repensar
la soberania portuaria y los desafios emergentes de la inte-
ligencia artificial (IA) en el ejercicio profesional, desde una
perspectiva técnica, territorial y ética. A partir del analisis
de politicas publicas, estudios institucionales y literatura
académica, se argumenta que la formacion del talento hu-
mano y el rediseno institucional son componentes funda-
mentales para enfrentar un entorno cada vez mas interco-
nectado y automatizado.

I a transformacion digital y los cambios en la gobernan-

Palabras clave: soberania portuaria, inteligencia artificial,
comercio exterior, gobernanza, talento humano.

En el contexto de la globalizacion y la transformacion di-
gital, los puertos y las tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial (IA) se han consolidado como pila-
res estratégicos del comercio exterior. En Colombia, estas
dimensiones exigen una revision critica de la gobernanza
portuaria y del perfil de formacion de los profesionales del
sector. Este articulo integra ambas problematicas, tradicio-
nalmente abordadas de manera separada, bajo una pers-
pectiva multidisciplinar centrada en el papel del Estado, el
sector privado y la academia.

La soberania portuaria en entornos concesionados

Desde la expedicion de la Ley 1.2 de 1991, Colombia adoptd
un modelo de concesion portuaria basado en sociedades
portuarias regionales. Este esquema permitid mejoras en
infraestructura y eficiencia operativa. Segln la Superinten-
dencia de Transporte (Supertransporte, 2022), terminales
como Cartagena, Santa Marta y Buenaventura concentran
el 85% de la carga del comercio exterior colombiano, ope-
rando con estandares internacionales. No obstante, este
modelo ha generado una pérdida progresiva de soberania
estatal y de articulacion territorial.

El caso de Buenaventura es paradigmatico. Pese a su re-
levancia logistica, presenta altos indices de pobreza e in-
formalidad. De acuerdo con el (DANE, 2023) el 60% de su

Este contraste evidencia que la infraestructura por si sola
no garantiza desarrollo territorial. En cambio, el puerto de
Cartagena, a traveés de Contecar, ha logrado avances en pro-
gramas de formacion técnica y responsabilidad social en
alianza con universidades locales (Grupo Puerto Cartagena,
2022) Por otro lado, estos esfuerzos dependen mas de la
voluntad empresarial que de politicas publicas estructura-
das.

Asimismo, la dependencia tecnologica en los sistemas de
gestion portuaria representa un riesgo para la soberania
digital. La UNCTAD 2023, advierte que “la soberania digital
sera un componente esencial de la soberania logistica en
los paises en desarrollo”. La fragmentacion institucional,
con competencias dispersas entre DIMAR, DIAN, Mintrans-
porte, ANI'y Supertransporte, limita la posibilidad de cons-
truir una autoridad portuaria nacional con vision integral.

El profesional en comercio exterior frente a la

inteligencia artificial

La adopcion de tecnologias como la IA ha modificado sus-
tancialmente las competencias laborales requeridas en el
comercio exterior. La CEPAL senala que “la digitalizacion de
las cadenas logisticas favorecera perfiles técnicos, analiti-
cos y estratégicos” (CEPAL, 2021). Tareas antes manuales
como la clasificacion arancelaria, la trazabilidad de mer-
cancias y la prediccion de riesgos aduaneros ahora son
ejecutadas por algoritmos, lo que obliga a un rediseno for-
mativo.

No obstante, la oferta educativa en Colombia aln man-
tiene un sesgo normativo y procedimental, sin integrar
plenamente habilidades digitales, analitica de datos o au-
tomatizacion logistica. Esta brecha pone en riesgo la com-
petitividad de los egresados. En este contexto, hay autores
que sostienen que “la clave esta en la colaboracion hom-
bre-maquina, no en la competencia entre ambos” (McAfee
& Brynjolfsson, 2017). En efecto, empresas lideres como DHL
0 Maersk ya emplean modelos predictivos que requieren
perfiles con pensamiento critico y capacidades interpreta-
tivas, no solo operativas.
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Un aspecto critico es la dimension ética. Las decisiones
automatizadas, como la negacion de un tramite adua-
nero por parte de un sistema de IA, tienen implicacio-
nes legales y humanas.

Esto exige que la formacion profesional incluya mo-
dulos en ética digital, asi como criterios de justicia
algoritmicay rendicion de cuentas.

Convergencias necesarias:

institucionalidad, talento y ética

La articulacion entre soberania portuaria e inteligen-
cia artificial revela un desafio comun: la necesidad
de una vision sistéemica que integre infraestructura,
tecnologia, talento humano y gobernanza. El profesio-
nal del comercio exterior no puede limitarse a operar
normas o sistemas; debe ser un agente estratégico
con conciencia territorial, formacion técnica avanzada
y compromiso ético. Para ello, se requiere una reforma
educativa y una institucionalidad mas cohesionada.

En definitiva, repensar la soberania portuaria y en-
frentar los desafios de la inteligencia artificial no son
tareas excluyentes, sino complementarias. Ambas
requieren decisiones informadas, participacion mul-
tisectorial y vision de largo plazo. En este marco, la
formacion de profesionales en comercio exterior debe
incorporar competencias digitales, capacidades de
analisis territorial y formacion en ética publica. Solo
asi sera posible construir una economia exterior mas
soberanag, inclusiva y resiliente.
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FONDUCAR INVITA A SUS ASOCIADOS Y FAMILIARES A ESCRIBIR EN LA REVISTA
EL CARDUMEN

Temas: Economia solidaria, salud, familia, solidaridad, derecho, entre otros.

Se definen los siguientes lineamientos:

Escritos que no contengan temas partidistas, que presenten posturas politicas.
Escritos que no contengan temas religiosos, moralistas o discriminatorios.

El Comité Editor aprobara los documentos a publicar.

Apreciado(a) lector(a): envie sus comentarios sobres las publicaciones de la revista
elcardumen@fonducar.com
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Notas Sociales

fonducar expresa

Al asociado Héctor Cavadia Benitez, y fa-
milia, por el fallecimiento de su madre, la
senora Aminta Benitez Bruces.

A la asociada Ledys Esther Leon Villadiego,
y familia, por el fallecimiento de su padre,
el senor Santiago José Leon Pérez.

A la asociada Omaira Bernal Payares, y fa-
milia, por el fallecimiento de su madre, la
senora Rafaela Payares Campo.

A la senora Omaira Guardia de Maturana,
y familia, por el fallecimiento de su espo-
so, el ex asociado Miguel Maria Maturana
Meléndez.

A la asociada Inna Elida Florez Torres, y fa-
milia, por el fallecimiento de su esposo, el
ex asociado Alvaro Eliecer Espinosa Quin-
tana.

A la asociada Rosiris Utria Padilla y fami-
lia, por el fallecimiento de su esposo, el ex
asociado Orlando Figueroa Llerena.

Al asociado Fernando Garcia Munoz, y fa-
milia, por el fallecimiento de su madre, la
senora Otilia Munoz De Garcia.

Al asociado Tulio Bernardo Ruiz Paternos-
tro, y familia, por el fallecimiento de su
madre, la senora Josefa Esther Paternostro
De Ruiz.

felicitaciones:

A la asociada Elizabeth Del Carmen Casti-
llo Carmona, por el nacimiento de su hijo,
Eithan Manuel Correa Castillo, quien nacio
el 26 de julio de 2025.

A la asociada Lauri Del Carmen Feria Ro-
mero, por el nacimiento de su hija, Lia
Alejandra Devoz Feria, quien nacio el 07 de
agosto de 2025.

A la asociada Liceth Rocio Ruiz Padilla, por
el nacimiento de su hija, Farah Fontalvo
Ruiz, quien naci6 el 05 de junio de 2025.

A la asociada Beatriz Elena Bernal Ochoa
por recibir Mencion Honorifica en el Global
Education Prize AAICEP 2025, en la catego-
ria Excelencia Educativa representando a
Colombia.

A la asociada Raquel Leotau Diaz por ocu-
par el puesto No. 1 en el Encuentro Depor-
tivo Folclorico y Cultural del Magisterio,
con una narracion inédita titulada “Carta-
gena en Mis Venas”.
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