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Editorial

Compromiso de los Fondos de Empleados
con las finanzas sostenibles:

A nivel mundial, las finanzas sosteni-
bles han ganado protagonismo, impul-
sadas por compromisos globales 
como el Acuerdo de París (2015), el 
cual establece como uno de sus obje-
tivos alinear los flujos financieros con 
una trayectoria que permita un desa-
rrollo resiliente al clima y con bajas 
emisiones de gases de efecto inverna-
dero.  Los fondos de empleados 
gestionan recursos que provienen de 
las contribuciones de sus asociados, y 
esta relación crea un deber especial 
hacia los intereses y el bienestar de 
estos. Esto implica que los directivos y 
administrativos deben adoptar un 
enfoque de inversión que considere 
no solo el rendimiento económico y de 
bienestar social de sus asociados, sino 
también, los efectos a largo plazo de 
sus decisiones sobre el entorno y la 
comunidad. 
Las finanzas sostenibles son en este 
sentido, una herramienta fundamental 
que permite alinear los objetivos 
financieros con los criterios de soste-
nibilidad ambiental, social y de gober-
nanza (ESG). Al adoptar estos princi-
pios, los fondos de empleados pueden 
apoyar proyectos que promuevan 
prácticas sostenibles, como la reduc-
ción de emisiones de carbono, la 
inclusión social, y el uso responsable 
de los recursos naturales. 
Su rol va más allá de ser captador e 
inversionista para la satisfacción de 
necesidades económicas y de bienes-
tar encaminadas a mejorar la calidad 
de vida del asociado y su familia. 
También la responsabilidad de orien-
tar sus inversiones y políticas en el 
mejoramiento y sostenibilidad del 
entorno donde tiene su accionar.
De igual manera, tienen una función 
educativa, al promover la importancia 

de las finanzas sostenibles entre sus 
afiliados, pueden ayudar a crear una 
cultura de sostenibilidad que se 
extienda más allá del vínculo que se 
tiene con sus dueños, fomentando 
prácticas responsables en la vida 
cotidiana de los trabajadores, asocia-
dos y sus familias uniendo el bienes-
tar económico con el compromiso 
social y ambiental en una visión que 
beneficia a todos. 

Al informar y educar a sus miembros, 
los fondos de empleados pueden 
crear una cultura organizacional que 
valore y priorice la sostenibilidad, 
generando un impacto positivo que 
trasciende el ámbito financiero. Así 
mismo, al incorporar estos principios 
en su gestión, los fondos de emplea-
dos demuestran un compromiso ético 
y financiero que beneficia directa-
mente a sus afiliados. 

Es de anotar que, la rentabilidad a 
largo plazo y la protección frente a 
riesgos asociados con la sostenibili-
dad, se convierten en pilares funda-
mentales permitiendo que los asocia-
dos sientan que sus ahorros están 
siendo gestionados de manera cons-
ciente y que contribuyen a un impacto 
positivo en el entorno, asegurando 
que los recursos de hoy construyan 
un mejor vivir en el mañana.

Por su parte, FONDUCAR en su plan de 
desarrollo 2025-2027, contempla obje-
tivos y estrategias encaminadas a 
responder solidariamente al compro-
miso que se tienen con el desarrollo 
sostenible y la biodiversidad, las 
cuales viene implementado mediante 
acciones desarrolladas directamente 
o con el apoyo de sus empresas 
filiales, -CREDIMPULSO Y SOLIDARE.

▪ elcardumen@fonducar.com

el camino hacia la Rentabilidad Responsable
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Administración - Sofia Margarita Manotas Puente   / Gerente Solidare

Surge de un estudio a profundidad realizado por el 
departamento académico de la facultad, el cual permitió 
caracterizar la vulnerabilidad económica de sus estudia-
ntes. El programa busca disminuir los niveles de deserción 
de al menos cincuenta (50) estudiantes, a través de apoyo 
alimentario, transporte, procesos de seguimiento psico-
sociales y de educación financiera.

Es importante destacar que, el diseño y ejecución del 
programa, le apunta a los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) 1 (fin de la pobreza), 4 (educación de calidad) y 10 
(reducción de las desigualdades).

Para financiar esta iniciativa, se han creado dos campañas 
principales:

“Métele 100 a un estudiante”. dirigida a los asociados de 
Fonducar que desean aportar mensualmente una suma 
específica al programa, mediante la aplicación del 
descuento de nómina; y a personas naturales que 
desean hacer sus donaciones.

“100 estudiantes al éxito”: Busca el apoyo de empresas 
altruistas para apadrinar a uno o más estudiantes a lo 
largo de toda su carrera universitaria.

“Métele 100 a un estudiante”. dirigida a los asociados de 
Fonducar que desean aportar mensualmente una suma 
específica al programa, mediante la aplicación del 
descuento de nómina; y a personas naturales que 
desean hacer sus donaciones.

“100 estudiantes al éxito”: Busca el apoyo de empresas 
altruistas para apadrinar a uno o más estudiantes a lo 
largo de toda su carrera universitaria.

Gracias a los aportes realizados por personas naturales y 
jurídicas, recaudados a través de la Fundación Soli-
dare, el programa inició su primera fase el pasado 1 de 
octubre del año en curso, apoyando a cinco (5) estu-
diantes de la Facultad de Odontología de la Universidad de 
Cartagena.

Gracias a los aportes realizados por personas naturales y 
jurídicas, recaudados a través de la Fundación Soli-
dare, el programa inició su primera fase el pasado 1 de 
octubre del año en curso, apoyando a cinco (5) estu-
diantes de la Facultad de Odontología de la Universidad de 
Cartagena.

▪ gerencia@solidare.com.co

DE
AL ÉXITO

El programa De 100 al éxito
¡No más deserción en la U!, 

diseñado por la Fundación SOLIDARE y la
Facultad de Odontología de la Universidad de

Cartagena es una realidad. 

Se espera que cada vez más personas y entidades se sumen a esta iniciativa para impactar positivamente 
la vida de más estudiantes, y que el programa pueda replicarse en todas las facultades de la Universidad 

de Cartagena, así como en otras universidades.

2.

1.
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Este 2024 ha sido un año de planeación, de soñar, de 
compartir visiones y de encontrar lineamientos que nos 
unen, que nos llevan a seguir trabajando por este gran 
colectivo, esta familia Fonducar. Dentro de este periodo, 
se ha gestado nuestra nueva carta de navegación, el Plan 
Estratégico de Desarrollo 2025 a 2027, que marcará el 
norte para nuestra común empresa solidaria en los próxi-
mos años. 

Desde el área de bienestar social de Fonducar, nos 
complace ser parte de esta etapa de planificación 2024 y 
del direccionamiento estratégico para el período 
2025-2027. Con este propósito, hemos diseñado el plan 
del área de bienestar social, denominado Fonducar 
Conecta, el cual tiene como objetivo seguir promoviendo 
el bienestar de nuestra base social, convirtiéndose al 
mismo tiempo en un eje transversal que conecta diversos 
beneficios para nuestros asociados y sus familias.

En este contexto de “conexión de beneficios”, nos entu-
siasma presentar el programa Emprende Tu Futuro, que 
marca el inicio de nuestra fase de Ejecución y Revisión 
continua. Este proceso se enmarca dentro de metodolo-
gías ágiles como ScrumBan, orientado a la entrega de 
valor en cada actividad formativa. Comenzamos esta fase 
con el Curso Emprendedores con Propósito, en el que, 
además de impartir conocimientos, recolectamos retroa-
limentación clave para ajustar y mejorar futuras edicio-
nes. Un ejemplo de este enfoque es el Diplomado de 
Emprendimiento EmprendePlus, cuyo diseño fue mejora-
do posteriormente con los resultados obtenidos de la 
evaluación de la primera formación.

Cabe destacar que este programa se desarrolla con el 
apoyo de Solidare, la fundación de Fonducar, que aporta 
el talento humano encargado de impartir las capacitacio-
nes sobre emprendimiento, contribuyendo de esta 
manera a la calidad y efectividad.

Dentro del Programa Emprende Tu Futuro también 
estamos desarrollando el proyecto Promoción de la 
Cultura del Ahorro en Niños: Líderes Fonducahorrito, que 
tiene como finalidad fomentar el ahorro y el emprendi-
miento en los hijos y nietos de nuestros asociados.

Este proyecto abarca varias etapas, comenzando con una 
sensibilización sobre la importancia del ahorro desde la 
infancia, utilizando una metodología de taller lúdico-pe-
dagógico. Partimos de la premisa de que los hábitos 
financieros se forman desde temprana edad, por lo que 
este taller proporciona herramientas para que los niños 
comprendan el valor del ahorro y desarrollen habilidades 
para tomar decisiones financieras responsables en el 
futuro.

La primera actividad de este proyecto, titulada “Pequeños 
Ahorradores, Grandes Futuros”, se realizó con éxito el 
pasado 19 de octubre. En ella participarán niños y niñas 
de entre 5 y 11 años en un taller de 4 horas, enfocado en 
la enseñanza del concepto de ahorro y la diferencia entre 
deseos y necesidades, con el fin de promover hábitos 
financieros saludables. La segunda actividad, llamada 
“Sueña y Ahorra: Jóvenes con Visión”, programada para 
finales del mes de noviembre del año en curso, está 
dirigida a adolescentes de 12 a 16 años y continúa el 
aprendizaje a través de actividades lúdicas adaptadas a 
cada grupo de edad.

La prospectiva para estas iniciativas son, por un lado, 
promover liderazgos emprendedores desde la infancia, 
pasando a la adolescencia; por supuesto, seguir brindan-
do espacios de promoción del emprendimiento en adul-
tos, asociados o familiares, y de fortalecimiento de nego-
cios en los empresarios de nuestra base social que se 
han venido vinculando a estos espacios de aprendizaje, 
de compartir experiencias en torno al mundo de los 
negocios, por que no, Networking y benchmarking, a 
través de los encuentros de pasillo posterior a cada capa-
citación, la ampliación de red social mediante el inter-
cambio de contacto telefónico y cuentas en redes socia-
les, hasta llegar a la primera feria de emprendimiento de 
Fonducar como uno de los productos que se desea 
sembrar y cultivar en la vigencia de nuestro plan estraté-
gico de desarrollo 2025 – 2027.

Apreciado asociado(a), en Fonducar estamos trabajando 
para día a día seguir brindando soluciones oportunas 
para ustedes, nuestra gran familia solidaria. 

Iniciativas de Bienestar:
Impulsando el Ahorro y el
Emprendimiento Familiar

▪ bienestar@fonducar.com

Administración - Yuly Negrete Martínez /   Coordinadora de Bienestar Social
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En un mundo en constante evolución y en un entorno 
económico desafiante, donde las necesidades, los 
mercados y las tecnologías cambian a un ritmo vertigino-
so, los fondos de empleados como Fonducar se posicio-
nan como un pilar de apoyo financiero y social para sus 
asociados, quienes pueden beneficiarse no solo del 
respaldo económico inmediato que ofrece el Fondo, sino 
también de estrategias de ahorros que les permitan 
optimizar sus recursos y planificar para el futuro. 

A continuación, se comparten algunas recomendaciones 
clave a tener en cuenta:

1. Revisar y hacer buen uso del presupuesto 
personal
Tener un presupuesto claro es fundamental para mante-
ner unas finanzas saludables, por se recomienda:

• Llevar un control y hacer un analizar ingresos y 
gastos mensuales.

• Identificar áreas donde se pueda reducir gasto o 
evitarlos.

• Dar prioridad el ahorro como parte del presupuesto.

En este sentido Fonducar ha apoyado ofreciendo capaci-
taciones en educación financiera, no solo a sus afiliados, 
sino también a sus hijos, nietos y sobrinos, así mismo; ha 
lazando productos de ahorros con tasas de mayor rendi-
miento permitiendo a los asociados a tomar decisiones 
informadas sobre sus recursos.

2. Aprovechar las líneas de crédito con tasas y 
plazos favorables
Los asociados pueden acceder a líneas de crédito con tasas 
asequibles para:

• Unificar sus deudas.
• Proyectos de educación pregrado o posgrado.
• Atención de emergencias o imprevistos.
• Salud.

En general todas las tasas de colocación en Fonducar son 
competitivas, sin embargo; es importante que los asociados 
evalúen cuidadosamente el propósito de los créditos y su 
capacidad de pago antes de adquirir nuevos compromisos y 
elegir la línea de crédito que se ajusta a su necesidad. 

3. Crear un fondo de Emergencia o imprevistos
En tiempos de incertidumbre económica, contar con un 
fondo de emergencia puede marcar la diferencia o aliviar la 
situación ante la materialización de una situación imprevis-
ta. En Fonducar tenemos disponibles para los asociados 
diferentes formas de construir este fondo:

• Abrir un Ahorro Contractual desde $50.000 mensuales 
a plazo mínimo de seis meses.

• Acceder a la tarjeta de ahorro Fonducahorrito desde 
$30.000 mensuales para imprevistos de los pequeños 
(Hijos o nietos).

• Aperturar la Tarjeta de ahorro A La Vista.
• Invertir en CDAT desde 1 SMMLV a un plazo mínimo de 3 

meses. 

Estrategias para fortalecer
las finanzas de los asociados
en tiempos de incertidumbre económica

Administración - Rode Ruiz Romero   / Asesora Comercial 
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4. Invertir en capacitaciones
Fonducar a través de su Fundación Solidare impulsa 
programas de capacitación para fortalecer las 
competencias de los asociados, tanto en su vida 
profesional como en proyectos de emprendimiento. 
Entre ellos se destaca:

• Curso de emprendimiento.
• Capacitación en inteligencia artificial.
• Talleres de tejidos para adultos mayores.

5. Planificar para la Jubilación
Muchas veces percibimos la jubilación como algo 
lejano o inalcanzable; sin embargo, es fundamental 
planificar con anticipación. Para todos los asociados, 
y especialmente para quienes están cerca de alcan-
zar la pensión, resulta esencial acceder a un ahorro 
con altos rendimientos que aseguren este ciclo de la 
vida tan importante. En respuesta a esta necesidad, 
para toda la base social se ha creado un ahorro 
llamado Futuro Seguro desde $150.000 mensuales 
con una tasa E. A del 12%.

La invitación para todos los asociados es a que parti-
cipen de manera activa en las actividades, las capa-
citaciones, asambleas y eventos que se programan, 
esto puede ayudar a maximizar los beneficios del 
fondo, a través de la recolección de opiniones e 
ideas de los participantes.

Fonducar no solo es una entidad de crédito y 
ahorros, su razón de ser va más allá de lo económi-
co, busca proteger y empoderar a sus asociados para 
robustecerlos ante situaciones de incertidumbre. 
Aprovechar las herramientas, programas y beneficios 
que ofrece el Fondo es una forma de fortalecer la 
estabilidad y el bienestar en medio de un contexto 
económico complejo. La planificación, el ahorro y la 
formación continua son pilares fundamentales para 
garantizar una mejor calidad de vida de quienes 
pertenecen a esta organización, lo que se ve refleja-
do también en sus hogares.

▪ servicios@fonducar.com

¡Recuerde que Fonducar está aquí para apoyarlo 
en cada etapa de su vida profesional y personal!
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Cuando la casa despierta el sol pega duro en la terraza y 
a las plantas que ofrecen  susurros al vaho de viento seco 
y caliente, las plantas sudan, las riego con cierta delica-
deza y las ubico en lugarcitos diferentes para esquivar el 
sol de verano intenso  de Cartagena .Toco la pared de mi 
cuarto, toco la piel de la casa y la siento suave a pesar del 
calor  en las ventanas, las ramas  resurgen del palo de 
mango, las ramas se asoman a la terraza como para 
proteger las pequeñas plantitas y recibe con gratitud los 
rayos inclementes del sol.

En la cocina se mueven tres huevos en una sartén con 
aceite de oliva y una pizca de sal marina. El aroma a café 
que preparo inunda la calle y la gente empieza a caminar 
como si el sol le corriera por las piernas y los latigazos del 
sol cayeran lánguidos en las espaldas de los caminantes. 
El olor a café los despierta en medio de la prisa que 
llevan, imagino que el aroma del café que preparo los 
acompañará en su día de rutina.

En un hervidor dispuse tres vasos de leche y se desbordó 
un poco, el olor a leche quemada me recordó los buenos 
oficios de mi abuela y mi madre, ellas preparaban el maíz 
para moler y hacer enormes arepas de huevo que mis 
hermanos devoraban, eran enormes estrellas amarillas 
en medio del aceite caliente, la devoción por las arepas 
de huevo en mi familia me llevó más temprano que tarde 
a aprender a hacerlas. Sirvo el café humeante para mi 
hijo Sebastián. Imagino a los triplets Cárdenas saborean-
do los huevos que he preparado, Emiliana dirá -Ya son 
míos- Lucas, dirá que desea más y los mangos también, 
Matías tomaría el desayuno, sereno al lado de Luis padre 
y Nati mamá, hace falta Sirilo, el perro de los niños, que 
quedó bajo el cuidado de Luis abuelo. Los perritos 
ocupan su espacio en la terraza en búsqueda de calor 
para sus huesos, la casa se siente amada y bendecida con 
los trillizos que caminan de un lado a otro con mangos de 
azúcar en las manos.

Empieza la llovizna, apenas es media mañana, la hume-
dad crece, la callecita se encharca y pronto prepararé los 
abanicos porque el calor hostiga los cuerpos. La casa se 
moja, no se queja, ha albergado a dos familias si mi 
memoria es buena. Cuando vi la casa azul por vez prime-
ra, me enamoré de ella, no estaba en buen estado, pero 
sus espacios estaban bien dibujados y se reacomodarían 
según lo que yo veía y atraía. 

Luego sentí que la casa tenía alas y viajaba conmigo, se 
fue conmigo a Cholula, México, por cinco años, cuando fui 
a cursar estudios doctorales, aprendió mi dirección y me 
seguía, el llamado de la casa era nítido, hay personas que 
no pueden escuchar su latido, su voz, la casa me busca y 
se empeña en que la limpie, eso hago porque las casas se 
parecen a sus dueños. Cuando salgo tengo que informar-
le que tomaré un descanso y regresaré pronto, asimismo 
le digo a los perritos, la casa espera en silencio, conversa 
conmigo en la distancia, espera mi regreso, los perros se 
angustian y tengo que llamar y hablarles, Sebastián los 
dispone a mi escucha, ellos reconocen mi voz, se tranqui-
lizan y se dirigen a comer. Los perros son como otros 
niños, ayudan a muchas personas con su afecto y alegría.

Por estos días le leo cuentos de Juan Rulfo, a quien 
admiro, ella escucha atenta la historia de un hombre que 
no conoce a su padre que se llama Pedro Páramo, que 
perdió a su padre en la guerra de los cristeros en México, 
a sus abuelos y a su madre, de un hombre conmovido que 
relata la violencia y la tristeza rural de la casa latinoame-
ricana, esa casa llamada Comala o Macondo y da cuenta 
de que los hombres de buena voluntad son mejores que 
aquellos que promueven discursos de odio. Recuerdo 
que le leí este párrafo a la casa, aquella casa es Comala, 
para contarle la historia de esa noche en Comala:

“Vine a Comala porque me dijeron que acá vivía mi padre, 
un tal Pedro Páramo, mi madre me lo dijo. Y yo le prometí 
que vendría a verlo en cuanto ella muriera.

Hortencia Naizzara Rodríguez González   / Escritora

Cuando la casa
despierta

Cuando la noche llega la casa me hace reclamos, le 
disgusta que esté fuera, en los últimos tres años he 
aprendido a quererla más, es mi porción de cariño 
poque ha cuidado de mi familia, me protegió cuando 
tuve dos cirugías que me realizaron para sobrevivir a 
cualquier célula que se multiplicó sin nombre, la casa 
me ayudó a restaurarme, como el amor de mis hijos y mi 
hermano Alfredo. La casa se viste de silencios, resguarda 
su dignidad y promueve mi sueño profundo, me ha ense-
ñado el valor de la privacidad. Un día decidí cambiarle el 
color azul, entonces la pinté de color anaranjado y 
blanco hueso. A la casa le gusta que le lea poemas y 
cuentos y saborea la sopa de fideos y papas amarillas 
que a mí me hace suspirar.
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Le apreté sus manos en señal de que lo haría, pues ella 
estaba por morirse, y yo en plan de prometerlo todo. 
-“No dejes de ir a visitarlo -me recomendó-.Se llama de 
otro modo y de este otro modo. Estoy segura de que le 
dará gusto conocerte”. Entonces no pude hacer otra 
cosa, sino decirle que así lo haría, y de tanto decírselo, 
se lo seguí diciendo, aún después que a mis manos les 
costó trabajo zafarse de sus manos muertas. Todavía 
antes me había dicho:

-No vayas a pedirle nada. Exígele lo nuestro. Lo que 
estuvo obligado a darme y nunca me dio… El olvido en 
que nos tuvo, mi hijo cóbraselo caro.

-Así lo haré, madre.

Pero no pensé cumplir mi promesa. Hasta que ahora 
pronto comencé a llenarme de sueños, a darle vuelo a 
las ilusiones. Y de este modo se me fue formando un 
mundo alrededor de la esperanza que era aquel señor 
llamado Pedro Páramo, el marido de mi madre. Por eso 
vine a Comala” . Juan Rulfo. Pedro Páramo, pág. tres. FCE 
de México.

La casa suspira no sé si de dolor o nostalgias ancestra-
les. Le doy vuelta a la hoja que leo de Pedro Páramo. 
Hoy la casa despertó al asombro en mi jardín que ha 
logrado crecer según el sigilo de mis manos, como 
echa a crecer el tejido de las manos de Gladis Siman-
cas en Arjona. La otra casa es Comala, habitada por 
desesperanzas. Comala “es un personaje cargado de 
representación simbólica donde los vivos y muertos 
coexisten” en la voz de Diana Uribe. 

La casa de mamá, papá y la abuela donde viví mi prime-
ra y segunda infancia, allí los chiquillos corrían de un 
lugar a otro a preparar sus tareas escolares, entretanto 
la abuela preparaba buñuelitos de frijol que yo le entre-
gaba primero a mi hermano Alfredo que terminaba sus 
deberes escolares con una letra hermosa y nítida, la 
casa de la infancia tenía mucha luz y una biblioteca 
fundada por nosotros donde ubicábamos los libros que 
papá compraba en las librerías o  al Señor Chica, que 
disponía de los Almanaques mundiales que  leíamos 
con alegría mis hermanos y yo.

Todas las casas guardan una memoria ancestral, el 
sentimiento más profundo habita en la casa que llama 
a mi encuentro. La casa me escucha, me mira, he 
pasado mi mano por el sudor de mi frente y mi pelo, en 
ese momento la casa sonríe. Me dice con voz pausada: 
Aquí estoy para que eches a volar tu imaginación.

▪ hrodriguezg@unicartagena.edu.co
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Aquí estoy de pie mirando el futuro, aunque creo que es mejor construirlo, plasmar 
sueños y objetivar los anhelos. Los sentimientos son profundos, con raíces desde el 

mismo centro.

Olvidar es tarea frustrada, eres marca, un grabado que se �jó gracias a alegrías y 
dolor. Dialéctica, contradicciones y sentimientos encontrados que me atormentan, 

pero también me nutren.

La vida, siempre llena de matices, con penas y sonrisas, siempre ajena y fuera de los 
planes ilusos del humano. Siempre dando golpes, mostrando de forma cruda que has 

errado.

El dolor por la pérdida, deviene del amor que alberga tu alma, la contradicción es 
motor, solo tú puedes levantarte y demostrar que a pesar de tus errores eres opción.

El corazón late, los recuerdos te atormentan, pero borrar los hechos no es mi 
camino, soporto y me alimento del desdén y la frustración, me reconstruyó en medio 

del fracaso y me erijo en nombre de mi pretensión.

Renacer
Cuando llega la noche, la soledad me acompaña, mi mente divaga entre los recuer-
dos y anhelos. Mis ojos se sumergen en lágrimas, mi pecho se expande y se oprime. 

Todo yo me detengo, letargo no solo físico, mi espíritu no danza y mis sueños 
duermen.

La manada me observa, se detienen en medio del camino, aunque el peligro acecha 
no avanzan, lo que nos une trasciende la vida misma, soy de ellos y ellos míos. El 

corazón late, los mayores están heridos, mi fuerza se reclama, el dolor, la culpa y la 
frustración deben transformarse.

Respiro, miro hacía el horizonte y lanzo un grito, aquí estoy, que el amor sea fuerza, 
catalizador. Todo mi ser entra en movimiento y mis sensaciones y emociones son 

más fuertes. Empujo, doy pasos �rmes, la nobleza de mi clan me levanta.

Hoy resurjo, mis sentimientos se han enaltecido, son más puros y se soportan en mi 
carácter, me construyó, en medio del caos emerjo.

Una metamorfosis modi�ca mi individuo, mis creencias y puri�ca mis emociones.

Ahora mi corazón no duda, no llora, pero te ama.

▪ adolfocarbal125@gmail.com

Adolfo Carbal Herrera   / Contador

Anhelo
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Señores asociados, es importante que sepan que en 
Fonducar cuentan con el Comité de Control Social que 
los representa y vela por el cumplimiento de las condi-
ciones de calidad de los servicios a los que tienen dere-
cho. Nos reunimos periódicamente para hacer segui-
miento a las quejas que puedan presentar y ayudar en 
el trámite oportuno de su aclaración o resolución. 

En nuestros encuentros también estudiamos la suscrip-
ción de los convenios y alianzas que resulten de gran 
beneficio para ustedes y, de manera especial, ayudamos 
a construir relaciones más sólidas entre todos los 
miembros de la gran familia Fonducar. No duden en 
acudir a nosotros, estamos para servirle. 

Fonducar es una empresa dedicada al fomento de la 
cultura del ahorro, ofrecer créditos y brindar servicios 
que incentiven el bienestar de sus asociados además 
cuenta con comités y mecanismos de verificación del 
cumplimiento de sus funciones, servicios a fin de garan-
tizar la total satisfacción de los miembros de esta fami-
lia. Uno de dichos comités es el de Control Social, el 
cual se define como el “Órgano de vigilancia social, 
integrado por asociados hábiles y cuyas funciones 
deberán desarrollarse con fundamento en criterio de 
investigación y valoración con el fin de medir eficaz-
mente la labor social de Fonducar y poder evaluar el 
balance social presentado” .  

Así, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 79 de 
1988, el Decreto Ley 1481 de 1989, Circular Básica Jurídica 
2021 y demás normas constitucionales vigentes, el 
Comité de Control Social está integrado por asociados 
hábiles con sus respectivos suplentes numéricos elegi-
dos por la Asamblea General representando de esta 
manera, a toda la base social. Destacan entre sus 
funciones:

• Conocer los reclamos que presenten los asociados 
en relación con la prestación de los servicios, trans-
mitirlos y solicitar los correctivos por el conducto 
regular y con la debida oportunidad. 

• Rendir informes de su gestión a la Junta Directiva y 
a la Asamblea General. 

• Hacer llamados de atención a los asociados cuando 
incumplan los deberes consagrados en la ley, los 
estatutos y los reglamentos. 

• Reunirse periódicamente para hacer seguimientos 
a las funciones que le asisten, entre otras.

Con los propósitos de formar y actualizar a los miem-
bros del Comité de Control Social sobre los fundamen-
tos de la economía solidaria y los principios y responsa-
bilidades de este órgano, Fonducar gestionó el desarro-
llo de un seminario realizado el 18 de julio de 2024, a 
cargo de Reinaldo Vargas González. Este facilitador, con 
amplia experiencia en el sector financiero, solidario y 
académico, brindó herramientas conceptuales, meto-
dológicas y normativas orientadas a lograr un acceso 
equitativo a las oportunidades y beneficios del modelo 
solidario y fortalecer estas organizaciones.

▪ controlsocial@fonducar.com

Muriel Vanegas Beltrán /    Historiadora

Ana Cristina Guzmán de Pérez Presidente

César Herrera Zárate Vicepresidente

Ramón  Jiménez Coronado Secretario

Javier Méndez Silva   Miembro suplente

Yasmín Moya Villa Miembro suplente 

Muriel Vanegas Beltrán Miembro suplente

Actualmente, los miembros del Comité de Control Social son:

Reglamento del Comité de Control Social. Acuerdo Nº 03 de 2020. 1

Comité de Control Social:
garantía de satisfacción y bienestar de la familia Fonducar
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Jesús Alvarez Rodríguez    /  Ingeniero Industrial

LA FILOSOFÍA

La COP16 desde el principio fue para mí un imán, y 
“Cuando la atracción se siente así de esa manera, uno no 
se da ni cuenta… Oír y ver lo que se quiere no tiene hora-
rio ni fecha en el calendario cuando las ganas se juntan…” 
Desde entonces, me conecté con el Canal Nacional de 
Televisión RTVC que fue el oficial que trasmitió todo el 
acontecer de la COP16. Me quedó grabada íntimamente 
una convicción: “Cada acción diaria cuenta para reparar 
nuestra relación con la naturaleza”. Más lo trascendental, 
es que quisiera tener el poder para convencer a la huma-
nidad del daño que nos estamos haciendo, porque el 
bien es un compromiso humano y yo me propuse contri-
buir con la iniciativa de cuidar la biodiversidad, Cuidar la 
Casa Grande. En ese instante, se desencadenó en mi 
mente un torbellino de ideas saturadas de incertidum-
bres, que luego mi imaginación alimentó con inseguridad, 
dudas, perplejidades, angustias, afanes, ansiedad, deses-
pero …, puesto que caí en cuenta de la edad que tengo y 
el reto que me hacía Daniela Rivera: “Si algo te llama la 
atención, hazle caso: es por algo”. En medio del descon-
cierto y sin que lo llamara, acudió en mi ayuda José Sara-
mago, quien con su pausado hablar y su mirada serena, 
me repitió partes de un poema del cual no es precisa-
mente autor. Comenzó diciéndome, ¡pregúntate!: 
“¿Qué cuántos años tengo? 
¡Qué importa eso!
¡Tengo la edad que quiero y siento!”

Y siento el compromiso, y como humano me nace ayudar 
al prójimo, y estoy conciente de que es ahora que pode-
mos comenzar a salvar la humanidad, porque si no 
centramos la atención en esta encrucijada, pronto llegará 
el momento en que “no sabremos dónde enterrar tanta 
muerte”. Me desespera la pasividad de la humanidad y la 
de los centros de poder y me aflijo. Esas ideas, se la pasan 
aleteando sin pausa por las calles de mi consciencia, y 
me desanimo, pero Saramago insiste:
“Pero no es la edad que tengo, ni lo que la gente dice,
sino lo que mi corazón siente y mi cerebro dicte.
Tengo la edad en que las cosas se miran con más calma,
pero con el interés de seguir creciendo.
Tengo los años en que los sueños,
se empiezan a acariciar con los dedos,
las ilusiones se convierten en esperanza”.

Enseguida, Steve Jobs, llegó como caído del cielo senten-
ciando: “Nuestra tarea es leer cosas que todavía no están 
en la página”. Testimonio que me indujo a reconocer que, 
curiosamente, esta tarea que ahora emprendo nunca 
figuró en mis planes.

Desde cuando se iniciaron las actividades de la COP16 
seguí de cerca toda la programación.  En sentido general 
me ha asombrado, dado que en ningún momento creí que 
Colombia fuera capaz de desarrollar un evento de 
trascendencia mundial. Y no voy a negar que en no pocas 
veces se me inundaron los ojos inconscientemente. Por 
todo cuanto he visto y oído, Cali se lució y eso me llena de 
satisfacción desde dos puntos de vista: por el éxito de las 
actividades que se desarrollaron en la Zona Verde, como 
los logros alcanzados en la Zona Azul.

Me tiene especialmente abrumado que a las discusiones 
se hayan integrado los campesinos, los raizales, las negri-
tudes, los afrodescendientes y comunidades indígenas. 
Esa asociación nunca la había visto y ni siquiera soñado.

Pero lo que me movió a escribir esta nota fue lo que oí 
en el panel que orientaba la indígena caucana Sandra 
Chindoy, donde estaba un representante de la JEP, dos 
magistrados, un representante del Ministerio de las 
Culturas, las  Artes y los Saberes; el ambientalista Gusta-
vo Wilches-Chaux, una indígena extranjera y un Mamo de 
la Sierra Nevada. Ya esta imagen era poderosa. Si juzga-
mos esa reunión con la visión tradicional, no se justifica-
ba la presencia de indígenas y de negritudes, debido al 
sentido de exclusión, que prima en nuestra sociedad.

A mí me resultó confuso el tema que abordaban en la 
reunión, pero desde luego, tenía que estar relacionado 
con la biodiversidad.

El primero que intervino fue el representante de la JEP, y 
luego le cedieron la palabra al Viceministro, quien en 
primer lugar hizo alusión a la Hipótesis Gaía y después 
abordó un tema de naturaleza filosófica y, entre otras 
cosas, descalificó el pensamiento que sobre biodiversi-
dad tenían varios filósofos que enumeró, pero que no 
gravé. Me sorprendió que incluyó a Kant. Esta alusión 
atrajo mi curiosidad, porque dio a entender que su visión 
de la biodiversidad era equivocada. Esta apreciación me 
dejó atónito y atizó mi interés por averiguar dónde estaba 
la diferencia.

Al instante comprendí, que estaba sentenciado a investi-
gar el concepto que me atormentaba y, tenía claro, que 
ahora todo dependía de la redacción del prompt. Con el 
correr del tiempo fui puliendo la concepción de la idea 
hasta llegar a confeccionar el concepto que me llevó a la 
respuesta: 

DE LA BIODIVERSIAD



¿Cuál es la diferencia entre el enfoque de la filosofía 
tradicional y la actual, sobre la biodiversidad?

En la filosofía tradicional la visión de la biodiversidad 
suele basarse en una perspectiva antropocéntrica, 
donde el ser humano ocupa un lugar central y la 
naturaleza es entendida como un recurso al servicio 
de sus necesidades.

La biodiversidad es un concepto relativamente 
moderno, y muchos filósofos clásicos no tenían una 
visión de la naturaleza o la vida que incluyera el 
término tal como lo entendemos hoy, pues surgió 
formalmente en el siglo XX. 

La investigación me arrojó resultados que calmaron 
mi inquietud. Conocí la visión de varios filósofos y, 
efectivamente, Immanuel Kant veía la naturaleza 
como un sistema ordenado y regido por leyes mora-
les y racionales. Aunque defendía la dignidad de los 
seres vivos, su enfoque era antropocéntrico y orien-
tado al uso humano de la naturaleza, sin una noción 
de preservar las especies en su diversidad natural.

El concepto de biodiversidad moderno, que reconoce 
el valor inherente de la diversidad biológica y su 
importancia para el equilibrio de los ecosistemas, 
solo tomó fuerza en la filosofía ambiental y en el 
pensamiento ecológico del siglo XX.
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Aderline Vásquez Torres /    Docente

Primera Luz
Cuerpo mío, no imaginabas

Tan delicada ternura,
Sentir los latidos

De la inocente vida
Que transformó la mía.

Otras curvas corporales
Nuevas ilusiones
Infinitos sueños

A los pensamientos otra visión.

Creación maravillosa,
Tú germinaste en mis entrañas

Tú la abonaba fertilidad
Del cariño natural.

La sublime maternidad
enfrenta temores.

Pero su dicha inspira fuerza,
Acrecienta el valor.

El dolor de mis felices recuerdos
me estremecen

el cristal de alma.

Aquella primera luz
Me Iluminó de Verdadera felicidad.

Los alegres sollozos
Me dividieron la existencia.
Hoy disfruto cómo descubrí

Que en el tiempo de cada madre,
hay un antes y un después.
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Casi se vuelve un adagio popular escuchar decir que 
“el hombre es el ser más depredador del medio 
ambiente que existe”, de tal manera que destruimos 
nuestra propia vivienda, el planeta tierra. Contamina-
mos el agua y el aire, quemamos los bosques, cortamos 
los árboles y matamos nuestra fauna, entre otras atroci-
dades humanas. Esto produce el calentamiento global, 
los fenómenos de El niño y La Niña, las inundaciones, la 
contaminación ambiental y demás efectos adversos al 
medio ambiente. 

Por ello cada dos años se realiza La Conferencia de las 
Partes (COP), este año en la ciudad de Cali donde 
asisten líderes mundiales de aproximadamente 196 
países, evento líder organizado por las Naciones Unidas 
para hablar de diversidad biológica y cómo seguir 
haciendo sostenible el planeta tierra, en cual habita-
mos, poder garantizar la vida sostenible para nuestros 
hijos, nietos, bisnietos y demás generaciones.

La vida es un derecho fundamental de la cual depende 
el cumplimiento de los demás derechos humanos. Si 
consideramos al hombre como sujeto de derecho impli-
ca garantizar el respeto a sus derechos civiles, sociales, 
jurídicos, culturales, políticos y económicos para garan-
tizar su bienestar sobre la tierra, pero ello implica unas 
obligaciones del hombre con el entorno en el cual vive, 
compromisos que no se cumplen cuando se hace uso 
indiscriminado del medio ambiente. 

Este concepto del “hombre como sujeto de derecho” ha 
trascendido para la protección del medio ambiente en 
Colombia, porque la corte constitucional ha fallado y se 
han considerado como sujeto de derechos ríos, 
bosques, humedales, cuencas hidrográficas, páramos y 
montañas. Este tema se discutía por estos días en la 
COP 16, porque al parecer Colombia es pionera en 
considerar objetos del entorno natural como “sujeto de 
derechos”, lo que implica: cuidado, restauración, man-
tenimiento, protección y promoción de parte del estado 
y los particulares. 

Esperemos que esta gran convención de la COP 16 dé 
sus frutos y sea de gran impacto a nivel mundial, que 
los compromisos pactados por los distintos países se 
cumplan, movilicen y se evidencien en la protección del 
entorno natural en todas sus manifestaciones ambien-
tales. Sería una gran decepción mundial que todas 
estas reflexiones académicas y compromisos adquiri-
dos queden en letra muerta y no se materialicen en 
planes, programas y proyectos a corto, mediano y largo 
plazo donde la familia, el estado, la sociedad, la acade-
mia y el sector privado sean protagonistas de un trabajo 
articulado para lograr los objetivos ambientales 
propuestos.

▪ pmejiaa@unicartagena.edu.co

Pedro Mejía Ardila /   Docente 

Re�exiones
sobre medio ambiente
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Ricardo Chica Geliz /    Periodista

Tiempos de estar y acompañar
La mayoría de los miembros de Fonducar crecimos en 
un barrio o en un pueblo y nos criaron en una casa con 
patio con plantas, cultivos y animales. Eran tiempos del 
Niño Dios. La mayoría de nuestros hijos, crecieron en una 
urbanización con áreas comunes y fueron criados en 
apartamentos y centros comerciales con consolas de 
videojuegos. Eran tiempos de Papá Noel o Santa Claus, 
como prefieran. La mayoría de nietas y nietos de los 
miembros de Fonducar nacen en la virtualidad y su vida 
mental transcurre frente a una pantalla, ya sea de celular 
o de televisión. Son tiempos de estar y acompañar. 

Desde cuando éramos niños hasta los niños de hoy 
acaece un arco de transformación, donde los cambios se 
manifiestan en la actualización tecnológica permanente. 
Dicho esto ¿Qué nos conecta a las distintas generacio-
nes? Antes, hay que reconocer que, cuando éramos 
adolescentes en los años setenta (años más, años 
menos) uno sabía que si estabas en “A” existía la opción 
de llegar a “B” porque el futuro era más o menos previsi-
ble. Hoy no es así. Si tuviera veinte, con todo lo que sé 
ahora a mis cincuenta y siete años, de todas formas, no 
sabría qué hacer. Si hoy estás en “A” lo más probable es 
que te quedes ahí durante un buen rato. 

El mundo que nos tocó exigía saber para hacer. Eso está 
cambiando rápidamente. Con el auto aprendizaje 
incesante de la Inteligencia Artificial, hoy, es posible 
hacer sin saber. Ya no importa que sepas escribir. Tampo-
co importa que sepas matemáticas. Y mucho menos 
importa que sepas historia o geografía. Es más: ya no 
importa que sepas bailar. Aquí vale interrogar, ¿Cómo 
haremos para que las instituciones sean viables? Una 
institución como Fonducar o como la Universidad de 
Cartagena, por ejemplo. O una institución de la sociedad 
civil o una privada. Es decir, parto de la idea de que las 
instituciones somos las personas. No es sencilla la 
respuesta a este interrogante, pero, creo, que vale la 
pena que sepamos construir puentes de oro entre las 
distintas generaciones, entre las distintas personas.

Los puentes de oro, no es ninguna salida mágica a las 
relaciones entre las personas, pero, pueden ser un 
comienzo. Pues, admito que, después de construido el 
puente de oro, nadie quiera cruzarlo. Así que, antes que 
nada, hay que ponerse en lugar de los otros y conocer 
cuáles son los intereses en conflicto. Intereses que 
cambian todo el tiempo, porque nuestra realidad cambia 
a cada momento. Uno más o menos sabe cómo va 
comenzar el día, digo. 

Ponerse en lugar del otro significa reconocer que todos 
estamos en lo mismo, es decir, lidiando con nuestra 
salud mental en un mundo desquiciado, o lo que algunos 
teóricos llaman el colapso eco - social, lo cual, no tiene 
que ver con el Armagedón, pero, casi, porque lo que está 
en juego es nuestro tránsito de la humanidad a la pos – 
humanidad. Esto último tiene que ver con la capacidad 
de las máquinas de pensar y decidir por sí mismas, 
singularidad, que le dicen. 

Los puentes de oro conectan a todo tipo de personas, 
sirven para que maduremos en grupo, sirven para ayudar 
y evitar disputas y competencias. Son tiempos de estar y 
acompañar, como acto de resistencia al hiper individua-
lismo, la soledad y la inacción. Los puentes de oro sirven 
para transferir el rigor académico, el rigor profesional, el 
rigor ético, el rigor investigativo, el rigor respetuoso entre 
las personas. 
   No todo está perdido. Son tiempos de estar y acompañar 
porque es probable que se pueda vivir sin esperanza, 
pero, no se puede vivir sin alegría. Por eso, los puentes 
de oro, sirven para contrarrestar la indiferencia que es 
peor que el odio. 

▪ rchicag@unicartagena.edu.co
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Continúa la promoción de la cultura ecológica en nues-
tro contexto académico, con proyecciones positivas en la 
vida social y cultural. Vamos a escribir hoy sobre el 
siguiente hecho, ocurrido recientemente, y que no por 
ser un hecho consumado deja de tener repercusiones 
vigentes e interesante.  El 18 de octubre de 2024, se llevó 
a cabo en la Universidad de Cartagena (UdeC), el Encuen-
tro por la Diversidad Biocultural del Caribe colombiano, 
organizado por el Laboratorio de Investigación e innova-
ción de la Facultad de Ciencias Humanas y Visión Caribe, 
COP16. El objetivo fundamental de esta actividad fue el 
de fomentar, desde la academia y organizaciones de la 
sociedad civil, una línea de pensamiento ecológico a fin 
de incrementar la conciencia de respeto a la biodiversi-
dad con enfoque biocultural transformador, en el contex-
to del Caribe colombiano. 

El acto recibió el respaldo del señor rector, Dr. Willian 
Malkun Castillejo, y la salutación protocolaria del decano 
de la facultad de Ciencias Humanas, Dr. Fredy Ávila 
Domínguez. 

Veamos los contenidos puntuales que dinamizaron el 
curso de estas reflexiones:  

1. Experiencias sociales para la restauración ambiental 
en Cartagena. Aquí participaron, Maristella Madero 
(Fundación Grupo Social): Plan para el Buen Vivir y 
rehabilitación de manglares en la Comuna 6; Juan 
Henríquez (Fundación ECOVIDA): Proyecto de rehabi-
litación de ecosistemas “semillas de manglar”; y 
Camilo Rey (Secretario de Planeación de Cartagena). 
Apuestas institucionales para una Ciudad Conectada 
y Sostenible.

2. Conflictos y transiciones socio-ambientales en el 
Caribe colombiano. Participantes, Ivonne Díaz y Luisa 
Guerra (De Justicia). Transición energética justa para 
La Guajira; Rosaura Arrieta, (IPREG) y Kathleen Marún 
(UTB): Avanzar en la garantía del Derecho Humano a 
la Alimentación y Nutrición en comunidades campe-
sinas en Montes de María, Bolívar. Una propuesta 
desde los derechos Bioculturales.; y Aura Camargo, 
representante de la Ruta del Cimarronaje: Experien-
cias de recuperación de ecosistemas en el Canal del 
Dique.

Como se puede observar, fue un programa que ofertó un 
cúmulo de temáticas que despiertan, por su esencia, el 
interés permanente de la sociedad en general. En este 
sentido, alrededor de la visión y misión de la Facultad de 
Ciencias humanas de la UdeC se articularon otras entida-
des culturales para desatar las vivencias y compromisos 
con la agenda de la COP16 realizada en la ciudad de Cali, 
Colombia, en el presente año. 

Fueron temas desarrollados alrededor de las problemáti-
cas ambientales de Cartagena de Indias, identificadas y 
estudiadas por académicos y líderes de la sociedad civil. 
Lo que queda en evidencia es que la restauración ambien-
tal de Cartagena de Indias es una tarea en la hay que 
emprender acciones que dinamicen el tránsito de la teoría 
a la práctica.

La consideración de la restauración ambiental de Cartage-
na de Indias y las transiciones socio-ambientales en el 
Caribe colombiano son puntos que no solo invitan a la 
reflexión teórica de los académicos, sino que plantean 
desafíos de acción y pensamiento en favor de la preserva-
ción de la vida en su propia cuna, la tierra, en nuestra 
“casa común” como dice Jorge Mario Bergoglio o Papa 
Francisco, y en “Ésta, nuestra única Tierra”, como lo asegu-
ra Antonio Elio Braivlosky. 

Con lo dicho aquí, se infiere que muchos teóricos y activis-
tas de nuestra ciudad y del mundo están preocupados por 
el cuidado de las distintas especies de vida (plantas, 
líquenes animales, hongos, protistas, arqueas, microorga-
nismos, e interacciones ecológicas entre ellos). Amén de 
las distintas culturas humanas). Los anteriores ejemplos 
nos invitan, hoy y siempre, a vivir la vida aferrados a esta 
noble pasión, a este noble trabajo de amor, batallando por 
todos los seres vivientes conocidos, por los que estamos 
conociendo y por los que vamos a conocer.

▪ argemiromenco@yahoo.com

Un encuentro biocultural
Argemiro Menco Mendoza /    Poeta

Es importante señalar que las deliberaciones de 
la COP 16 enfatizaron su interés en llevar a cabo 
deliberaciones concernientes a las investigacio-
nes sobre biodiversidad global y en paralelo, 
sobre la diversidad biocultural. Esto apunta a 
pensar en la diversidad biológica, en estrecho 
vínculo con la diversidad cultural donde emergen 
la diversidad de lugares y la diversidad de personas 
que desarrollan sus vidas de relación con la natura-
leza. Los saberes y conocimientos ecológicos que se 
obtienen de esta relación son fundamentos de las 
prácticas locales destinadas a gestionar los recursos 
de la naturaleza de manera sostenible. Y, asimismo, 
se ponen de manifiesto la evolución de las estructu-
ras sociales y sus diversas identidades culturales.
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Sudoku

3 4 5 9 8 6 7 1 2
6 1 9 7 3 2 4 5 8
7 2 8 4 5 1 6 9 3
8 5 1 3 9 4 2 6 7
2 9 3 6 7 5 8 4 1
4 6 7 1 2 8 9 3 5
1 3 2 8 4 9 5 7 6
9 8 6 5 1 7 3 2 4
5 7 4 2 6 3 1 8 9

1 9 2 5 3 6 4 7 8
6 4 7 8 2 9 1 3 5
8 3 5 1 7 4 6 9 2
2 1 3 6 4 5 9 8 7
9 7 6 2 8 1 5 4 3
4 5 8 7 9 3 2 6 1
7 5 9 4 5 2 3 1 6
5 6 4 3 1 7 8 2 9
3 2 1 9 6 8 7 5 4

7 8 6 5 9 2 1 3 4
1 2 3 4 7 6 9 8 5
4 5 9 1 3 8 2 6 7
2 7 1 6 4 9 8 5 3
8 3 4 2 5 7 6 1 9
6 9 5 8 1 3 7 4 2
9 1 8 3 2 5 4 7 6
3 4 7 9 6 1 5 2 8
5 6 2 7 8 4 3 9 1

FONDUCAR INVITA A SUS ASOCIADOS Y FAMILIARES A ESCRIBIR EN LA REVISTA
EL CARDUMEN

Temas: Economía solidaria, salud, familia, solidaridad, derecho, entre otros.
Se definen los siguientes lineamientos:
    Escritos que no contengan temas partidistas, que presenten posturas políticas.
    Escritos que no contengan temas religiosos, moralistas o discriminatorios.

El Comité Editor aprobará los documentos a publicar.

Apreciado(a) lector(a): envíe sus comentarios sobres las publicaciones de la revista al correo 
elcardumen@fonducar.com
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• Al asociado Nelson Rafael Alvis 
Guzmán por el galardón recibido 
como mejor investigador del año en 
Economía de la Salud y Resultados de 
Investigación para países de media-
nos y bajos ingresos, premio entrega-
do en el evento ISPOR Europe 2024. 

• A la asociada Karen Paola Almeida 
Hernández, por el nacimiento de su 
hija Salomé Paulette Guerrero Almei-
da, el día 19 de julio de 2024.

• A la asociada Yohanna Del Carmen 
Sarria Guzmán, por el nacimiento de 
su hijo Francesco Fusaro Sarria, el día 
7 de noviembre de 2024.

• A la asociada Ana María López Cavadía, por el 

fallecimiento de su madre, la señora Rosa María Cavadía 

de López.

• A la asociada Diana Torres Castro, por el fallecimiento 

de su madre, la señora Dominga Esther Castro Romero.

• A la asociada Mirtha Porras Fernández, por el 

fallecimiento de su cónyuge, el señor Oscar Becerra.

• Al asociado Ricardo Chica Gelis, por el fallecimiento de 

su padre, el señor Adolfo Antonio Chica Molano.

• A la asociada Doris Cáceres Sánchez, por el 

fallecimiento de su hermana, la señora Sara Matilde 

Cáceres Sánchez.

• Al asociado Luis Albeiro Tovar Salgado, por el 

fallecimiento de su hijo, Luis David Tovar Lara.

• A la asociada Magola De La Candelaria Gómez Bush, por 

el fallecimiento de su madre, la señora Magda Bush De 

Gómez.

• Al asociado Richard Ordosgoitia Osorio, por el 

fallecimiento de su padre, el señor Eduardo Enrique 

Ordosgoitia Yarzagaray.

• Al asociado Rafael Ángel Vargas, por el fallecimiento de 

su cónyuge, la señora Eufemia María Miranda Morales.

• A los familiares del asociado José de Jesús Maciá 

Moscote por su fallecimiento.

• A los familiares de la asociada Lilian Milena Barandica 

Cañón por su fallecimiento. 

• Al asociado José María Toro Guerra, por el fallecimiento 

de su esposa Wilman Del Carmen Martínez Martínez. 

• Al asociado Lorenzo Fuentes Berrio, por el fallecimiento 

de su padre el señor Evangelista Fuentes Pájaro. 

• Al asociado Daniel Alfonso Pedrozo Troncoso, por el 

fallecimiento de su padre el señor José Alfonso Pedrozo 

Troncoso.

• Al asociado Rafael Ángel Vargas Pérez, por el 

fallecimiento de su padre, el señor Luis Carlos Vargas 

Jiménez.

• A la asociada Patricia Sabalza Barrios, por el 

fallecimiento de su esposo, el señor Neftalí de Jesús 

Manotas Pastrana.

• Al asociado Yiman René Martínez Velásquez, por el 

fallecimiento de su madre, la señora Maricela Velásquez 

Olea.

Notas Sociales
y Exequiales

Fonducar expresa
sus felicitaciones:

Fonducar expresa sentidas condolencias:
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Agradecimientos
especiales

Extiende su más sincero agradecimiento a 
todos los asociados, familiares y amigos que, 

con su creatividad, compromiso y entusiasmo, 
llenaron de ideas y emociones las páginas de la 

Revista El Cardumen durante el año 2024. 

¡Gracias por ser parte esencial de esta gran 
familia y por hacer de nuestra Revista un 

espacio de encuentro y expresión!

Jesús Álvarez Rodríguez
Ricardo Chica Geliz
Diego Cotta Arriola
Sonia Burgos Cantor

Guillermo García Solar
Pedro Mejía Ardila

Laureano Santis Iriarte
Aderline Vásquez Torres

John Jairo Martínez Machado
Argemiro Menco Mendoza

Hortencia Naizzara Rodríguez
Luis Parmenio Suescún Bolívar

César Bertel Ospina 
Adriana Bermúdez Tobón
Gabriel Rodolfo Navas Suárez

Jesús Álvarez Rodríguez
Ramón Baños González-Rubio
Nelson Enrique Arenas Suarezs 

Jesús Álvarez Rodríguez
Efraín Cuadro Guzmán 
Dacia Malambo García

Luis Parmenio Suescún Bolívar
Jesús Álvarez Rodríguez
Carmen Ana Ortíz Atencio
Argemiro Menco Mendoza

 Sandra Milena Coronado Ríos

Hortensia Naizara Rodríguez
Adolfo Carbal Herrera
Muriel Vanegas Beltrán 
Aderline Vásquez Torres

Ricardo Chica Geliz
Jesús Álvarez Rodríguez

Pedro Mejía Ardila

Jesús Alvarez Rodríguez 
Daniel Briceño Zúñiga 

Hortensia Naizara Rodríguez
Aderline Vásquez Torres

John Jairo Martínez Machado
Argemiro Menco Mendoza
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