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Importancia de la Inversion en
Cap/'m/ Humano en las Ozgcmizaciones

El capital Intelectual en las organiza-
ciones cumple un rol importante en
los procesos productivos y en la gene-
racion de valor econémico y financiero
de las mismas, convirtiéndose en un
bien intangible con un valor represen-
tativo en sus activos.

El término capital intelectual, dentro
de las organizaciones es usado para
cubrir todos los activos no tangibles o
no fisicos, incluyendo sus procesos,
capacidad de innovacion, patentes, el
conocimiento tacito de sus miembros,
sus capacidades, talentos y destrezas,
el reconocimiento de la sociedad, su
red de colaboradores y contactos, etc.
de tal modo que, el capital intelectual
es el conjunto de intangibles que
“permite a una organizacion transfor-
mar un conjunto de recursos materia-
les, financieros y humanos en un siste-
ma capaz de crear valor para los
grupos de interés” (European Comi-
sion, 2006).

Es importante anotar, que el capital
humano hace parte del capital intelec-
tual, el cual, no puede visionarse como
algo material, como se visiona el
capital monetario, que esta represen-
tado por el dinero y los valores mone-
tario que tienen los bienes tangibles
de una organizacion. El capital
humano se visiona desde la concep-
cion humana, representada en la
actitud y aptitud que tiene el individuo
para realizar unas actividades que
contribuyan al desarrollo personal y
de las organizaciones.

Tehodoro Schultz definié al capital
humano, como aquel que incluye
componentes cualitativos, tales como;
la habilidad, los conocimientos vy
atributos similares que afectan la
capacidad individual para realizar el
trabajo productivo, la inversion que se
realiza para mejorar las capacidades
que aumenten la productividad del tra-

bajoy generen un rendimiento positi-
vo a las organizaciones (Schultz
1972a).

Por otra parte, para lograr la acumula-
cion en capital humano se debe
invertir en las personas, principal-
mente en la generacidon de nuevo
conocimiento el cual se logra median-
te el entrenamiento, la capacitaciony
formacion del Talento Humano. Esa
inversion, debe conducir al mejora-
miento de la calidad de vida del
individuo, a un mayor posicionamien-
to competitivo de la organizacion y al
bienestar social de la comunidad.
esta inversion debe contemplarse en
los planes estratégicos de desarrollo
organizacional.
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Por otro lado, las organizaciones en los actua-
les momentos se mueven en escenarios
complejos y de incertidumbre, expuestas altos
riesgos y continuos cambios. En el actual esce-
nario, solo sobreviviran aquellas que son
capaces de renovarse y reinventarse de forma
continua. Son las llamadas organizaciones
inteligentes, es decir que actlan con estrate-
gias de aprendizaje continuo, para afrontar los
cambios a las que se ven sometidas.

Se afirma que, las organizaciones inteligentes
son aquellas que cuentan con la capacidad de
predecir los cambios en el entorno y desarro-
llar las estructuras adecuadas que permitan
implementar las estrategias para hacer frente
a la incertidumbre y complejidad del entorno.
(Argyris, Schon 1978 y Weick 1979)

El Capital humano, como creador y difusor del
conocimiento se ha convertido en un pilar
fundamental tanto en el ambito académico
como en el de la gestion organizacional, por su
contribucion a la capacidad de las organiza-
ciones de aprendery adecuarse a las nuevas e
inestables condiciones del entorno.

El capital humano, en el contexto economico
contribuye en el crecimiento econdmico de los
paises a partir de sus efectos en la productivi-
dad y bienestar social; desde el punto de vista
organizacional, el capital humano resulta
esencial para la produccion de bienes y servi-
cios de calidad, competitividad en el mercado,
aumento de la productividad, la rentabilidad y
desarrollo de las organizaciones, desde el
punto de vista social, es el elemento funda-
mental para el mejoramiento de la calidad de
vida de una sociedad.

Las politicas gerenciales de inversion en
capital humano deben conducir a lograr unos
resultados favorables en lo que respecta a la
valoracion economica, productividad, compe-
titividad y desarrollo de las organizaciones,
estos resultados deben medirse mediante
indicadores economicos, financieros y de
gestion que permitan medir la recuperacion
de la inversion de dicho capital humano.
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Contingencias .
entorno financiero

El entorno financiero se encuentra en constante cambio
y las empresas se enfrentan continuamente a desafios
que exigen respuestas cada vez mas agiles. Las crisis
econdmicas, conflictos geopoliticos, problemas de seguri-
dad, crisis en diversos sectores econdmicos y, en general,
una gran cantidad de situaciones que influyen en los
individuos y las organizaciones.

Para una empresa de naturaleza solidaria como Fonducar,
que busca satisfacer las necesidades de crédito y ahorro,
asi como contribuir al bienestar de sus asociados y fami-
liares, estas contingencias merecen especial atencion.
Esto debido a que las condiciones del entorno influyen
directamente en las necesidades de crédito, el acceso a
productos de ahorro y las expectativas de bienestar.
Asimismo, afectan la capacidad y la forma en que el
Fondo debe ofrecer sus servicios y atender estas necesi-
dades para cumplir las expectativas de su base social.

La incertidumbre econdmica y politica, asi como las crisis
sectoriales, pueden incidir en el riesgo de crédito, ya que
normalmente afectan la estabilidad laboral, la demanda
de productos y servicios, las tasas de interés y el acceso a
fuentes de financiamiento, entre otros factores. Esto
podria disminuir la capacidad de los asociados para
cumplir con sus obligaciones econémicas, incrementan-
do los indices de morosidad en la cartera de crédito y las
provisiones de la organizacion.

Un escenario con retrasos en el pago de obligaciones,
variacion en las tasas de interés y disminucion de la
demanda de servicios de ahorro, podria afectar el riesgo
de liquidez, dado que se comprometeria la disponibilidad
de recursos necesarios para cumplir con las obligaciones
contractuales que tiene el Fondo. Y, finalmente, estas
fluctuaciones en las tasas de interés pueden generar eco
en el riesgo de mercado, debido a que es posible que se
incrementen costos financieros o disminuyan rendimien-
tos en inversiones.

Esto evidencia como los diferentes tipos de riesgos
estan estrechamente relacionados entre si, y un
evento que desencadena la materializacion de un
riesgo puede desembocar en otros.

Existe también un riesgo operativo, el cual esta mas
ligado a los procesos y procedimientos al interior de la
organizacion, y consiste en la posibilidad de incurrir en
pérdidas por deficiencias o fallas en los procesos, la
infraestructura tecnologica, el capital humano o la vulne-
rabilidad frente a ataques externos.
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Por otro lado, los avances tecnologicos y cambios
en materia legal y tributaria son eventos que
pueden traer grandes beneficios a las organiza-
ciones, pero también pueden representar impor-
tantes retos. Los avances tecnologicos exigen la
implementaciéon de nuevas herramientas para
mantener los servicios vigentes, pero también
generan nuevas vulnerabilidades. Asi como la
tecnologia es utilizada al servicio de las personas
para facilitar y mejorar muchos procesos, es
también utilizada por delincuentes para diversifi-
car sus métodos de infringir la ley.

Los cambios en materia legal y tributaria, como
las variaciones en tasas de tributacion o porcen-
tajes de reservas y fondos legales, la exigencia de
nuevos reportes o procedimientos y demas
requerimientos por parte de las entidades de
vigilancia y control, podrian implicar la necesidad
de ajustes en la estructura organizacional, desa-
rrollos en infraestructura tecnologica y, en gene-
ral, una mayor demanda de recursos humanos y
economicos. Por lo tanto, si no existe una correcta
planeacion estratégica y financiera, asi como
flexibilidad en la capacidad de adaptacion,
podrian materializarse riesgos legales y/o de
liquidez.

Ante estos retos, Fonducar, con el apoyo de la
Direccion de Riesgos y los dos Comités especiali-
zados en este tema, implementa permanente-
mente estrategias de gestion de riesgos para
asegurar su solidez y sostenibilidad. Adicional-
mente, el Fondo realiza planeacion estratégica,
tiene implementado un sistema de gestion certi-
ficado en calidad, cuenta con un codigo de buen
gobierno, y procesos y procedimientos bien
documentados, realiza capacitacion continua al
personal y cuenta con revisoria fiscal, quien se
encarga de hacer auditorias que garanticen que
el Fondo cumple con la normativa aplicable.

Asimismo, ha definido politicas para mitigar
riesgos especificos, y ha elaborado planes de
contingencia para prever potenciales riesgos,
ademas de utilizar diversas herramientas tecno-
l6gicas que le permitan salvaguardar la informa-
cion y evitar la intrusion de softwares maliciosos.

m gestionriesgos@fonducar.com
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cwicios de
olidaridad

En Fonducar honramos la solidaridad, siendo este uno de los valores corporativos de nuestro Fondo de
Empleados. Es por ello, que dentro de nuestro portafolio tenemos los siguientes servicios para usted:

iCELEBRAMOS EL CRECIMIENTO DE LA FAMILIA!

AUXILIO POR
NACIMIENTO O En caso de nacimiento o adopcion de un hijo de
® ADOPCION DE HIJOS asociado, se otorgara un auxilio de 25% del SMLMV.

LOS APOYAMOS EN SU RECUPERACION AUXILIO POR
Incapacidad parcial continua por enfermedad Z CALAMIDAD O
comun por un lapso igual o superior a 60 dias. @ INCAPACIDAD @

LOS ACOMPANAMOS EN MOMENTOS DE PERDIDA
Dos (2) SMLMV, por muerte de un padre del asociado.

3 AUXILIO 3 Tres (3) SMLMV, por muerte de conyuge o hijo(a) menor de 18 afios, o hasta
o

FUNERARIO 25 anos que estudi
sin limite de edad.

ey dependa economicamente del Asociado, o invalido,
Cuatro (4) SMLMV, por fallecimiento del asociado.

BRINDAMOS NUESTRO APOYO Y SOLIDARIDAD

En los casos en los que los asociados se vean afectados por
calamidades como enfermedad o fallecimiento, se realizaran
visitas domiciliarias y se brindaran anchetas de frutas o
coronas flnebres, segiin corresponda.

ACOMPANAMIENTO
4 SOLIDARIO EN CASOS

@® DECALAMIDAD

ESTAMOS COMPROMETIDOS CON EL BIENESTAR COMUNITARIO

APOYO A [@ Podran ser beneficiarios las Comunidades urbanas o rurales en
@ FUNDACIONES %_éﬁ situacion de vu ili i i

recomiende el

Inerabilidad, o beneficiados de fundaciones, que
Comité de Solidaridad, y defina la Junta Directiva.

Estos servicios se encuentran detallados en los
siguientes reglamentos disponibles en nuestra web: \Gilititt i

v DE FONDO SOCIAL DE
PREVISION Y ASISTENCIA

“Edgardo Manuel De la Cruz Del Villar”: este tiene por
objeto solventar necesidades especiales ante el falleci-
miento del asociado, de cualquiera de sus progenitores,
de su conyuge o compafero (a) permanente, o la de
cualquiera de sus hijos; y referentes a la salud del
asociado, a través del otorgamiento de auxilios economi-
cos, provenientes de contribuciones de los asociados.

v/ DE SOLIDARIDAD

El objetivo principal es colaborary acompanar al asocia-
do en momentos especiales, tales como calamidades de
salud o en la llegada o partida de un miembro de su
familia. Ademas, busca promover el desarrollo de obras
de servicio comunitario, todo ello basado en los princi-
pios de equidad, racionalidad y solidaridad.

m bienestar@fonducar.com
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DNO0ZCA

AHORRO FUTURO SEGURO
Y DISFRUTE DE UN OBSEQUIO ESPECIAL

En Fonducar, siempre estamos pensando en su bienestar y en cémo ayudarle a construir
un futuro financiero seguro y estable. Es por eso que hemos creado Ahorro Futuro Seguro,
una opcidén ideal para que pueda prepararse financieramente para su etapa pensional,
garantizando tranquilidad y seguridad en su futuro.

Y
=

fonducar

Solidaridad para el benestar

cQué es|
AHORRO
FUTURO SEGURO?

Ahorro Futuro Seguro es una linea de ahorro
contractual  disefiado  especificamente  para

ayudarle a alcanzar sus metas financieras a largo 4
plazo. Con este plan, puede ahorrar de manera
constante y beneficiarse de atractivos rendimientos,
asegurando asi un respaldo econémico para su
pension.
:Como Funciona?
AHORRO FUTURO SEGURO
ESFACILY ACCESIBLE:
P . . Tasa de
Monto minimo Periodo minimo interés:
mensual: de ahorro: 12% E A
$150.000 5 afios o
‘ectivo Anual)
Beneficios
ADICIONALES
Ademds de los beneficios financieros, Fonducar le
recompensa con un regalo especial. Al abrir su cuenta
de Ahorro Futuro Seguro, recibird un ventilador a
inalambrico como obsequio de fidelizacion. - "

PARA OBTENER
MAS INFORMACION HOY MISMO Y

construya un mafana

iEMPIECE

o para iniciar su Ahorro Futuro Seguro, no dude en comunicarse
con nuestro equipo comercial. Estamos aqui para ayudarle a dar
el primer paso hacia una vida financiera estable y segura.

lleno de tranquilidad
y seguridad!

(© +573013635831 (O) +573213259629 (1) +57 3214976622

m  mercadeo@fonducarcom
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LA PIEDRA ANGULAR

DEL EXITO EN FONDUCAR

En la era digital, donde las transacciones financieras
fluyen a través de redes globales y los datos se convier-
ten en el activo mas valioso, la seguridad informatica se
convierte en la piedra angular del éxito economico. En el
acelerado mundo de los negocios, donde la informacion
es poder, la proteccion de los activos digitales se vuelve
crucial para mantener la conflanza de los clientes, la
integridad de los datos y la estabilidad financiera.

El sector econdomico, en todas sus manifestaciones, se
encuentra ligado a la tecnologia de la informacion.
Desde las transacciones bancarias hasta el comercio
electronico, pasando por la gestion de recursos huma-
nosy la cadena de suministro. Cada aspecto de la activi-
dad economica moderna depende de sistemas informa-
ticos relacionados. Sin embargo, esta también abre las
puertas a una serie de amenazas cibernéticas que
pueden poner en peligro la estabilidad y el crecimiento
de las empresas.

La seguridad informatica en el sector econdmico no se
limita Gnicamente a la proteccion de datos sensibles 0 a
la prevencion de ciberataques. Va mucho mas alla.
Implica la implementacién de medidas proactivas para
garantizar la confidencialidad, integridad y disponibili-
dad de la informacion en todo momento. Esto significa
adoptar un enfoque integral que abarque desde la
infraestructura tecnologica hasta la concientizacion vy
formacion de los empleados.

En un entorno empresarial cada vez mas competitivo y
globalizado, la conflanza se convierte en un activo
invaluable. Los clientes y socios comerciales necesitan
estar seguros de que sus datos estan protegidos y de
que las transacciones que realizan son seguras. La falta
de seguridad informatica deteriora la confianza en cues-
tion de minutos, provocando pérdidas financieras,
danos en la reputacion vy litigios legales que pueden
poner en peligro la viabilidad misma de la empresa.

Ademas, en un mundo donde la informacion es el recur-
so mas preciado, la pérdida o compromiso de datos
tiene consecuencias devastadoras. Desde el robo de
propiedad intelectual hasta la fuga de informacion
confidencial, las ramificaciones de una brecha de segu-
ridad son catastroficas, afectando no solo la empresa,
sino también a sus clientes, empleados y socios comer-
ciales.

Por tanto, invertir en seguridad informatica no es solo
una opcion, sino una necesidad imperativa en el mundo
empresarial actual. Las empresas deben adoptar una

mentalidad proactiva, implementando las dltimas
tecnologias de seguridad, estableciendo politicas vy
procedimientos robustos, y educando continuamente a
su personal sobre las mejores practicas de seguridad
cibernética.

En Gltima instancia, la seguridad informatica en el
sector econdmico no se trata solo de proteger activos
digitales, sino de salvaguardar el futuro mismo de las
empresas en un mundo cada vez mas interconectado y
digitalizado. Aquellas organizaciones que priorizan la
seguridad informatica no solo protegen sus intereses
financieros, sino que también fortalecen su posicion en
el mercado, ganando la confianza y lealtad de clientes y
socios comerciales en un mundo donde la seguridad es
sinénimo de éxito economico.

Teniendo esto en cuenta, Fonducar ha sido un lugar en
el cual los asociados han tenido la confianza de que sus
activos financieros siempre seran protegidos y resguar-
dados con total seguridad, esto es debido a que con las
nuevas instalaciones, no solo se ha mejorado la infraes-
tructura fisica, sino también la tecnologica, esta cuenta
con muchos protocolos de seguridad que permite a los
empleados trabajar con total tranquilidad en el entorno
que se les ofrece, posee muchas capas de seguridad lo
cual impide la entrada de cualquier personal no autori-
zado o la ejecucion de cualquier programa no deseado,
todos estos cambios fueron posibles gracias a la mejora
e implementacion de un sistema mas robusto y confia-
ble el cual permite el resguardo de informacion diaria
para evitar pérdidas por danos materiales, ya que en
cualquier entorno y mas en el que vivimos, los equipos
son los que mas sufren debido a la alta salinidad de la
ciudad por ser una zona costera.

m  Sistemas@fonducar.com
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German Alberto Betancourt Morales

CON EL CEREBRO,

Jefe del Departamento Instituto de
Matematicas aplicadas

W4x,.ES L0 QUE PARECE

El mundo del cerebro esta adornado por bellas metafo-
ras que intentan explicar su funcionamiento. Por ejemplo,
en la educacion de nuestros hijos, se nos dice que existe
en el cerebro una parte racional, logica, que se encuentra
instalada en el hemisferio izquierdo y una parte mas
creativa alojada en el derecho. Siguiendo estas lindas
ficciones, creo que hay escuelas que les hacen una serie
de pruebas a sus estudiantes, y a través de ellas, predicen
cual es el lado mas dominante para su proceso de apren-
dizaje, en poco leera que todo esto es un buen cuento de
hadas.

Hay otra metafora mucho mas sofisticada, es la teoria del
“cerebro trino”, que es la base conceptual de la explica-
cion sobre las emociones que circulan en la cultura
popular y en los circulos académicos poco rigurosos. La
idea se fundamenta en que dentro de nuestro craneo se
encuentran tres estructuras que se fueron incorporando
por la evolucion, como un pequeno juego del Tetris, un
cerebro reptiliano, un sistema limbico y un neocortex
como la estructura mas nueva evolutivamente hablando.

Estas metaforas que intentan explicar el funcionamiento
del cerebro, se remontan desde la vision de Platon sobre
la mente Humana. El filosofo creia que la mente estaba
en una constante guerra entre tres elementos que lucha-
ban en el interior de cada persona. Estaban los instintos,
las emociones y la razon; tres fuerzas contrarias entre si,
que cada individuo estaba llamado a controlar con la
fuerza del pensamiento y la serenidad del corazon. Los
instintos representaban la parte animal que todavia
tenemos dentro de nuestro cerebro, que nos invita cons-
tantemente a pensar en sexo y alimentos, una emocion
como la ira, el miedo o la alegria que nos impulsaba de
manera desenfrenada a buscar lo que nuestros instintos
nos piden. Pero al final del dia, tenemos el pensamiento
racional que nos ayuda a silenciar las bestias internasy a
seguir el “mejor camino” de la civilizacion.

Esta fabula fantastica se materializd como conocimiento
cientifico en 1950, a través de un médico llamado Paul
Maclean, que cred la ya conocida teoria del cerebro trino,
dandole nombre y lugar a las tres fuerzas platonicas.

A la parte instintiva se le llamo cerebro reptiliano, al emo-
cional sistema limbico y al pensamiento racional neocor-
tex, que es, utilizando otra metafora, quien controla o
doma a las demas bestias. Esta idea de las tres fuerzas o
tres cerebros sirvio como marco teorico para entender las
emociones, llevandonos a errores de interpretacion que
han danado mas matrimonios que los problemas econo6-
micos.

EL cerebro no esta hecho de tres partes, tenemos uno
solo, esta construido por el mismo plan de fabricacion
de otros mamiferos. Las ratas, los elefantes y otros
animales, parten del mismo plano de construccion, y son

sus tiempos de maduracion y la adaptacion a los
ambientes los que hacen que adquieran las estructuras
que los diferencian. Es asi, que los Gnicos que tienen un
cerebro de reptil, son los reptiles, no los seres humanos.

El cerebro es una compleja red de 128.000 millones de
neuronas que trabajan en sintonia entre ellas todos los
dias, desde el nacimiento hasta el dia que dejemos de
respirar. La funcion principal del cerebro es mantenernos
vivos, controlando todas las funciones del cuerpo,
haciendo presupuestos sobre los gastos metabolicos que
se necesitan para movernos, aprender matematicas y
para pensar sobre la suerte del protagonista de una
novela. Si utilizaramos una metafora para explicar qué es
el cerebro y como funciona, tendriamos que decir que es
como un gran aeropuerto internacional en el que se
deben controlar multiples conexiones con otros aero-
puertos, otros aviones y personal de tierra de manera
simultanea.

Todas las neuronas cumplen miltiples funciones, aunque
se encuentren en zonas anatomicamente descritas para
una funcion especifica. Las neuronas en la corteza visual
primaria se vuelven mas sensibles al tacto, al movimiento
y al oido cuando se pierde la vision. Por esa y otras
razones, las personas con discapacidad visual configuran
una red neuronal para la lectura del sistema de Braille
COmMo apoyo.

EL CARDUMEN
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El cerebro no funciona por partes separadas, no
puede, no es posible, por eso cuando nos encontramos
con ideas tan absurdas como la predominancia hemis-
férica en el proceso de aprendizaje o la interpretacion
de la personalidad, debemos recordar que estamos
reproduciendo una idea del cerebro que no existe.
Ninguna parte del cerebro tiene una funcion psicologi-
camente especifica, esta concepcidon es una herencia
del malogrado programa de investigacion del siglo XIX
conocido como la frenologia, que buscaba establecer,
con buenas intenciones mas que con un cuerpo de
evidencia cientifica clara, las partes en el cerebro que
cumplian con unas funciones emocionales concretas.

Las emociones no son una funcion reactiva que se
produce en tu cerebro al entrar en contacto con un
estimulo exterior, es todo lo contrario a lo que se
conoce. El cerebro no reacciona, crea la emocion al
intentar conjeturar qué esta pasando en el ambiente y
dentro de tu cuerpo de forma simultanea, y esa inter-
pretacion se presenta a través de una emocion. Es asi
de sencillo, pero no tan sencillo. Las emociones son el
resultado de la lectura que tu cerebro hace del presu-
puesto corporal: tus hormonas, nivel de glucosa, sal,
agua, oxigeno, ese proceso se conoce en biologia como
alostasis, que es un ciclo de gestion presupuestaria de
tu energia.

La senal de vuelta que envia el cuerpo se conoce como
interocepcion, dando como resultado lo que conoce-
mos como un estado de animo o afecto. Ese afecto en
articulacion con lo que esta pasando en el exterior, con
la serie de estimulos que recibe el cerebro y la infor-
macion del pasado llamada remembranza, el cerebro
construye a través de la prediccion, qué emocion es la
mas adecuada para un momento o experiencia especi-
fica. Es una maravillosa red predictiva que hace cosas
fantasticas.

Un ejemplo de la prediccion del cerebro es saber que
estamos mojados o que hemos calmado la sed. Los
seres humanos no tenemos sensores de humedad,
sabemos que estamos mojados porque el cerebro nos
construye la sensacion combinando experiencias
pasadas y las interacciones del cuerpo con el ambien-
te a partir de receptores quimicos de cambio de
temperatura. Cuando tenemos sed, con solo colocar
los labios en el vaso con agua, el cerebro interpreta la
sensacion de saciedad prediciendo una emocion que
nos diga que hemos aliviado la sed, cuando en verdad,
el agua dura entre 5 a 10 minutos para entrar en el
torrente sanguineo.

El cerebro es un organo de control que tiene como
Unica funcion mantener el cuerpo con vida y las emo-
ciones son el lenguaje de alerta que nos esta enviando
el cerebro cuando estamos gastando mas de lo que
debemos. Por ejemplo, pensar en una deuda todo el
tiempo genera un gasto metabdlico que el cerebro
interpreta como angustia y para ese estado de animo,
se necesita una emocion que le dé sentido, que para
este caso puede ser ftristeza, ira 0 miedo. Somos
responsables de nuestras emociones, ya que somos
nosotros quienes las construimos.

m  gbetancourthmorales@yahoo.es

EL CARDUMEN



Clelalal el ETadlasra s sl [on & Magister en Ciencias de la Educacion

LA RCVOLUCION SILECNCIOSA:

la Inteligencia Artificial en las Ciencias Sociales

La inteligencia artificial (IA) se ha convertido en un tema de conversacion omnipresente en el mundo moderno. A
medida que esta tecnologia avanza a pasos agigantados, su influencia se extiende a campos que antes parecian
inmunes a su alcance. Las ciencias sociales, que se ocupan
del estudio de la sociedad humana y su comportamiento,
no son una excepcion. La IA esta dejando una marca indele-
ble en este campo, transformando la forma en que los
cientificos sociales recopilan, analizan y utilizan datos para
comprender mejor a la sociedad y abordar problemas
complejos. En este articulo, exploraremos como la IA esta
revolucionando las ciencias sociales y cuales son sus impli-
caciones.

La Evolucion de la Inteligencia Artificial

Para comprender el impacto de la IA en las ciencias socia-
les, primero debemos considerar su evolucion. La inteligen-
cia artificial se ha desarrollado a lo largo de décadas, desde
sistemas basados en reglas simples hasta redes neurona-
les profundas y aprendizaje automatico avanzado. Estos
avances permiten a las maquinas procesar y analizar gran-
des cantidades de datos de manera mas rapida y precisa
gue nunca.

La Revolucion de los Datos en las Ciencias Sociales

Uno de los mayores cambios que la IA ha traido a las
ciencias sociales es la cantidad de datos disponibles para
su analisis. Con la proliferacion de las redes sociales, las
transacciones en linea, los sensores y otras fuentes digita-
les, se ha generado un flujo constante de informacion sobre
el comportamiento humano. La IA es fundamental para
procesar estos datos y convertirlos en conocimiento Gtil.

Recopilacion y Analisis de Datos

La IA se utiliza en la recopilacion de datos de diferentes
maneras. Los chatbots y asistentes virtuales pueden reali-
zar encuestas y recopilar informacion de manera eficiente.
Ademas, los algoritmos de IA pueden analizar el contenido
en linea, como publicaciones en redes sociales y comenta-
rios en blogs, para identificar tendencias y opiniones.

En el analisis de datos es donde la IA brilla con mayor
intensidad. Puede identificar patronesy relaciones en gran-
des conjuntos de datos que serian imposibles de manejar
para un ser humano. Por ejemplo, puede ayudar a detectar
tendencias de comportamiento en una poblacion, como
cambios en las preferencias politicas o fluctuaciones en el
mercado laboral.
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Predicciones y Modelado Social

La IA también se utiliza para crear modelos predicti-
vOS en ciencias sociales. Los cientificos sociales
pueden usar algoritmos de aprendizaje automatico
para prever comportamientos futuros, como las tasas
de criminalidad en una ciudad o los resultados de
una eleccion. Estos modelos pueden ayudar a guiar la
toma de decisiones y las politicas publicas.

Desafios Eticos y de Privacidad

Si bien la IA ofrece un gran potencial en las ciencias
sociales, también plantea desafios éticos y de privaci-
dad. La recopilacién masiva de datos y el analisis
automatizado pueden amenazar la privacidad de las
personas. Ademas, existe el riesgo de sesgos al entre-
nar algoritmos con datos historicos que reflejan
prejuicios sociales. Esto podria perpetuary amplificar
injusticias y desigualdades en lugar de abordarlos.

Conclusion

La inteligencia artificial esta transformando silencio-
samente las ciencias sociales, brindando nuevas
herramientas y perspectivas para comprender la
sociedad humana. Desde la recopilacion y analisis de
datos hasta la creacion de modelos predictivos, la IA
esta revolucionando la forma en que los cientificos
sociales trabajan.

El Papel de los Cientificos Sociales

A medida que la IA se convierte en una herramienta
esencial en las ciencias sociales, es importante
destacar el papel continuo de los cientificos sociales.
Aunque la IA puede procesar datos y generar resulta-
dos, son los cientificos sociales quienes deben inter-
pretar esos resultados y contextualizarlos. Ademas,
deben ser responsables de garantizar que se utilice
la IA de manera ética y se minimicen los sesgos.

El Futuro de las Ciencias Sociales con IA

El futuro de las ciencias sociales con IA es promete-
dor y desafiante. A medida que la tecnologia conti-
nda avanzando, es probable que veamos mas aplica-
ciones innovadoras en areas como la economia, la
psicologia, la sociologia y la antropologia. Sin embar-
g0, es esencial abordar los desafios éticos y de priva-
cidad para garantizar que la IA se utilice de manera
responsable.

Sin embargo, es importante que esta revolucion se
lleve a cabo de manera ética y se aborden los desa-
fios asociados, como la privacidad y los sesgos. Al
combinar el poder de la IA con la experiencia de los
cientificos sociales, podemos avanzar hacia una
comprension mas profunday precisa de la sociedad y
sus complejidades.

m  jhonmmli@gmail.com
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Rodolfo Vazquez:

“Memoria, perdon y castigo”

El filosofo y jurista mexicano Rodolfo Vazquez en el ano
2009 publica el libro, “Las fronteras morales del derecho”,
del cual me dedico a analizar el capitulo “Memoria,
perdony castigo”. Inicia el mismo con unas palabras muy
dicientes: “Los crimenes de guerra, los asesinatos politi-
cos, los genocidios han permanecido, en lo general, fuera
del alcance de la justicia”, (p. 65) defiende la tesis o0 mani-
fiesta que cuando se da el paso de dictaduras a democra-
cias, se debe tomar en cuenta a la memoria y practicar
un castigo, el cual debe ser un “castigo garantista” frente
a alternativas que van desde el olvido hasta el “castigo
ejemplarizante”, pasando por la tolerancia, el perdon o la
reconciliacion.

La memoria es importante porque como lo de

“Quien olvida pretende eliminar aquello que mantiene
vivo el recuerdo. Si lo logra no sabe, entonces, qué es lo
que tiene que perdonar o con respecto a qué debe pedir
perdon” (p. 66), lo que permite hablar de los contenidos'y
limites de las politicas de reconciliacion. Las cuales da a
entender que éstas, deben sustituir a la justicia en esas
situaciones especiales que son los procesos de transicion
de una dictadura a una democracia.

Por otro lado, resultan también ineludibles las cuestiones
sobre el papel de las victimas de las graves violaciones de
derechos humanos cometidas en el pasado a la hora de
determinar estrategias de perdony reconciliacion de cara
al futuro. En toda sociedad se da por hecho que las graves
violaciones de derechos humanos no pueden quedar
impunes porque ellas afectan la humanidad y por eso es
importante el papel de las victimas.

Expresa Vazquez: “el reconocimiento de los derechos
humanos y su flagrante violacion, son un limite al ejerci-
cio de la tolerancia”, (Vazquez, Pag. 69) por lo tanto, las
victimas de graves violaciones de derechos humanos
deben tener la capacidad de aceptacion del perdon vy
arrepentimiento mostrado por los victimarios, una vez
probado su caracter sincero y demostrada la voluntad de
arrepentimiento.

La justicia se completa con medidas dirigidas a garantizar
la no repeticion de las situaciones violentas. De la misma
manera se necesitan politicas dirigidas a la poblacion,
sobre la necesidad de fortalecer una cultura de los dere-
chos humanos, dirigidas a personas que desde los
diferentes poderes del Estado (por ejemplo, ejército,
cuerpos de policia o Poder Judicial) participaron o
colaboraron como agentes activos de la violencia.

El cambio de personas resulta decisivo para un cambio
de practicas y de mentalidades, fortaleciendo asi la nece-
saria cultura de los derechos humanos sin la que ninguna
sociedad democratica puede desarrollarse plenamente.

Por Gltimo, en el tercer capitulo del libro de Vazquez se
plantea la reflexion entre el castigo prudencial y el casti-
g0 garantista para enfrentar las violaciones de derechos
humanos. Evidenciando una clara preferencia por el
castigo garantista.

Teniendo en cuenta la satisfaccion del derecho de las
victimas a la justicia, la cual requiere la investigacion
oficial de los hechos violentos y la imposicion de la pena
correspondiente; mediante un “castigo garantista”
(Vazquez, Pag. 66) la justicia incluye de alguna manera, el
derecho de las victimas.
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La satisfaccion del derecho de las
victimas a la justicia requiere la investiga-
cion oficial de los hechos violentos, el
juzgamiento de sus autores y la imposi-
cion de la sancion. Es decir, mediante un
“castigo garantista”, siguiendo los térmi-
nos del autor. (Vazquez, Pag. 66) Final-
mente, las victimas son titulares de un
derecho a la reparacion integral por el
dano sufrido, lo que supone no soélo
medidas de reparacion, sino también
medidas de satisfaccion.
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La importancia de la memoria para Rodol-
fo Vazquez es de tal magnitud que podria-
mos asociarla a la definicion que da de
ella el profesor Xabier Etxeberria en su
texto “Memoria y victimas: una perspecti-
va ético-filosofica”,

dice el profesor Etxeberria:

“Memoria’ es un término notablemente
polivalente. Con él se hace referencia, en
un primer momento, a una facultad de la
mente, a la que se asigna la capacidad de
‘retener’, de ‘almacenar’ experiencias
vividas de todo tipo”. (Etxeberria, 2006,
Pag.223)

Esta capacidad de retener es la que permite de alguna manera
mantener viva la imagen del pasado, para con ella construir un
nuevo horizonte fundamentado en la reconciliacion que no
permita olvidar lo sucedido para evitar su repeticion.

La quinta tesis de Benjamin establece algo parecido con respec-
to a la imagen de la memoria que cae en el olvido por la no
rememoracion del pasado: “Irrecuperable es, en efecto, aquella
imagen del pasado que corre el riesgo de desaparecer con cada
presente que no se reconozca mentado en ella” (Mate, Pag. 107);
es por ello que no olvidar es fundamental, también es importan-
te no caer en el olvido selectivo como lo plantea Cohen.

El capitulo
“Memoria, perdén y castigo’,

posee cierta relevancia para el estudio de
la violencia y lo que ella ha implicado
para la sociedad o la cultura que la ha
padecido. Es una exposicion de la impor- !
tancia de la memoria como un factor
fundamental de la no repeticion de los
hechos violentos y da la alternativa de un
castigo que garantice una reparacion y un
cumplimiento de una pena que de alguna
manera no ahonde mas el padecimiento
de las victimas.

m  edlopev@gmail.com
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Master en Conflicto Social y Construccion de Paz. Especialista en
Didactica del Lenguaje y la Literatura. Especialista en Universitologia

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

RENUEVA SU ACREDITACION
POR SEGUNDA VEZ

Son saludables las buenas las noticias. Recientemente
la Universidad de Cartagena (UdeC) fue protagonista de
un acontecimiento académico de gran repercusion en el
ambito educativo del pais. El hecho copd titulares de
primera plana en prensa, radio y television. Igualmente,
las redes sociales de internet, periodicos y revistas
virtuales multiplicaron este hecho noticioso extraordina-
rio: el Ministerio de Educacion Nacional, mediante Reso-
lucion 003095, del 18/4/24) le renovd a nuestra Universi-
dad, por segunda vez, la Acreditacion Institucional de
Alta Calidad, por seis anos.

En medio de tantos apremios con los que tiene que lidiar
nuestra Alma Mater, su liderazgo pedagbgico, cientifico y
académico ha logrado salir victorioso de las pruebas de
fuego que provienen de algunos sectores, supuestamen-
te criticos, que aln se resisten a creer que la cuasi bicen-
tenaria UdeC se encuentra en el lado correcto de la
historia. Para bien de todos, son mas los udeceistas que
suman que los incrédulos que restan. En el orden
ético-politico, sin un respaldo consolidado -de corte
democratico, en sus estructuras de poder-, hubiera sido
imposible que la UdeC estuviese hoy cumpliendo un
verdadero rol de significancia, en el Sistema Universita-
rio Estatal (SUE).

Y no solo en Colombia. También en el mundo. Recorde-
mos que la UdeC se encuentra entre las pocas universi-
dades del pais que han alcanzado acreditacion académi-
ca y cientifica de talla internacional. Nada de estos
logros se producen en un contexto de vana fantasia. Si
bien la fantasia -como dice Martha Nussbaum en su
Poética de la Justicia—- puede nutrir,a menudo, los juicios
de valor para crear y gobernar la realidad, en la UdeC ha
prevalecido un ideal de universidad objetiva y sonadora
que nos sitla en el compromiso incansable de batallar
por ser lo mejor de lo mejor.

La renovacion de la Acreditacion, recibida por segunda
vez, pone de relieve que la UdeC dirigida por el Dr.
William Malkiin Castillejo y su equipo de gobierno, es
una entidad cuya gobernanza universitaria, en armonia
con la gobernabilidad interna, favorece el exitoso desa-
rrollo del Sistema de Gestion de Calidad que orienta y
controla los procesos: docencia, formacion integral,
investigacion, extension y la responsabilidad social. De
no ser asi, el canto del gallo seria otro. De ahi la impor-
tancia del control de calidad que depura la gestion admi-
nistrativa y la auto-valoracion de los resultados.

En la dinamica de la historia, detras de cada “gesta
educativa” -como decia el universitologo Alfonso Borrero
Cabal, SJ-, hay un proyecto educativo institucional (PEI)
que jalona los quehaceres universitarios. Agregamos
nosotros que los liderazgos generacionales y organiza-
cionales, al alcanzar sus metas historicas, entregan al
subsiguiente liderazgo el legado positivo, la obra hereda-
da. En este sentido, el liderazgo del rector doctor German
Sierra Anaya confirio al liderazgo del rector doctor Edgar
Parra Chacon los peldaios de la primera acreditacion; vy,
a su vez, el liderazgo del doctor Malkin recibe de su ante-
cesor las conquistas de la primera acreditacion, v,
ademas, el escalamiento meritorio de la primera Acredi-
tacion Internacional concedida por la Union de Universi-
dades de América Latina y el Caribe (UDUALC), las Agen-
cias EBET, y EAC de EBET.

cQué le corresponde enfatizar y emprender
ahora al actual rector, para que no decline
la ruta que recorren el empeio y el progreso
historico de nuestra universidad?

El doctor Malkin Castillejo sabe que el reto es inconmen-
surable.
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Entiende él que la universidad que palpita entre sus manos debe enfrentar el solemne compromiso de seguir
siendo una entidad muy inteligente: una universidad visionaria y de talla mundial, que pueda ser:

1.

Capaz de defender la autonomia
universitaria como requisito
irrenunciable de su identidad y
de su esencia, en el marco del
Estado Social de Derecho.

4,

Capaz de enfrentar las AMENA-
ZAS, con caracter, coraje, valen-
tia, templanza, disciplina,
transparencia, honradez,
inspirando confianza, desarro-
[lando competitividad y respon-
sabilidad social.

7.

Capaz de enfrentar, desde la
academia, con lucidez, imagina-
cion, sabiduria, y con resiliencia
universitaria, la crisis de la
actual era planetaria: las
pandemias, el cambio climatico,
las crisis humanitarias, las crisis
alimentarias, y demas...

2.

Capaz de consolidar sus FORTA-
LEZAS de universidad transfor-
madora y humanista, de altos
estandares profesionalizantes,
de investigacion; y determinada
a preservar su acreditacion de
excelencia y de alta calidad, por
ser una conquista fundamental
entre sus objetivos misionales,
en el siglo XXI.

5.

Capaz de aprovechar las OPOR-
TUNIDADES mediante planes de
desarrollo ambiciosos y realis-
tas alrededor de los ODS (Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible).

8.

Capaz de seguir construyendo
soluciones a traves de la cultura
de paz, desde la perspectiva de
la complejidad y enfoque
sistémico, para contextos de
cruciales turbulencias, genoci-
dios, hecatombes y holocaus-
tos.

3.

Capaz de superar sus DEBILIDA-
DES mediante las inteligencias
multiples, la innovacion y creati-
vidad.

6.

Capaz de celebrar sus 200 anos
de existencia, entregandole a
Colombia poderosos saberesy
conocimientos cientifico-técni-
cosy culturales para construir la
paz con justicia social.

9.

Capaz de incrementar su
liderazgo académico, cientifico
y sapiencial dentro del Sistema
de Universidades Estatales del
Caribe colombiano (SUE).

10.

Capaz de fortalecer el sueno de
ser una universidad paradigma-
tica en el concierto nacional e
internacional.

La comunidad universitaria —con sus diversos estamentos, activos, jubilados y egresados- esta admitiendo
que, en gran medida, crece la marcha de la universidad que deseamos y que queremos; la que deseamos que
sea, la que debemos ser, y seguir gobernando con propésitos firmes. Estamos ascendiendo en hombros de
titanes, que tienen bien claro en su cabeza, el horizonte que traza la guia de los valores institucionales.

En general, la Renovacion de Acreditacion Institucional en Alta Calidad, por seis afios, nos motiva a intensificar
la mentalidad de equipo: la filosofia del equipismo. El triunfo se alimenta del sentido de pertenencia y demas
valores que robustecen la conciencia. Hay que festejar la union. El esfuerzo colegiado fomenta la identidad de
la Universidad. La comprobada proyeccion local, departamental, regional, nacional e internacional, y su
vocacion internacionalista son propias de una UdeC,

iSiempre a la altura de los tiempos!

m  argemiromenco@yahoo.com
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' Ingeniero Industrial

Estamos deslumbrados con el fulgor de la Inteligencia
Artificial. Abordar temas de esta naturaleza me dejan
colgado en la mente un sinsabor, porque posiblemente
algunas personas se desanimaran al ver empanar su
futuro, al tiempo que para otras sera retador.

Cuando agonizaba el siglo pasado escribi en muchas de
mis columnas en el periddico El Universal el efecto que
tendria la aparicion del computador sobre las personas
que en ese momento se ganaban la vida pulsando la
tecla de una maquina de escribir, y en todas aquellas
que vieron como su forma de cumplir sus funciones se
hospedaba en el computador. Por suerte, ese cambio de
paradigma ya ha calado en la vida laboral y en la socie-
dad.

También hoy recuerdo sin sentir la admiracion que me
paralizo saber, en no recuerdo cual de las obras de Alvin
Toffler, que el teléfono fijo desapareceria. Yo no veia ni
entendia ni creia como podia pretenderse semejante
desproposito. Y me pasmeé cuando en El shock del futuro
lei aterrado: “Los analfabetos del siglo XXI no seran
aquellos que no sepan leery escribir, sino aquellos que
no sepan aprender, desaprender y reaprender”. Estas
soluciones tecnologicas, que violentan el quehacer
establecido, desde siempre han aparecido y cambiado
el curso de la historia de la humanidad, desde maquinas
a vapor hasta robots inteligentes. El ejemplo mas
elocuente fue la aparicion de la imprenta.

Para quienes todavia no se han contagiado de esta
epidemia tecnologica, segin Sara Pinto en su libro
Inteligencia Artificial 101, “La IA se refiere a la capacidad
de las maquinas y de los sistemas informaticos para
realizar tareas que normalmente requieren inteligencia
humana”.

EL BIEN
Y EL MAL

El objetivo Ultimo de la IA, es lograr que una maquina
tenga una inteligencia de tipo general similar a la
humana, es uno de los objetivos mas ambiciosos que se
ha planteado la ciencia. Y no debe considerarse extrano,
ni hay que ir tan lejos para encontrar un caso similar. En
Cien anos de soledad, Garcia Marquez, conto el queha-
cer de los alquimistas, quienes quisieron obtener el oro
perfecto, el oro filosofico.

La aceptacion de la IA no es generalizada. Diria que en
el ambiente hay tendencias: unos ya cayeron postrados
en su regazo, otros mas bien le tienen temor y colgaria

el cartel de la incertidumbre en los que definitivamente
no tienen idea de la A, o, no quieren saber nada de ella.
Pero en general a la |A se le tiene cierto recelo.

Mi experiencia me lleva a pensar que eludir el tema de
la IA o, inclusive, dejarlo para después es no solo
ingenuo sino perjudicial, puesto que tarde o temprano
tendremos que usarlo debido a que el desarrollo econo-
mico ineludiblemente desembocara utilizandola en
todas las actividades posibles. No es dificil preverlo, es
cuestion de costos. Todas las aplicaciones de la IA
implicaran, a la larga, ahorro. Y lo digo porque para alla
vamos. Con el tiempo podremos contar con los dedos
las actividades de la vida laboral y, especialmente, las
del trajin diario, en las que pudiendo utilizar un modelo
de 1A, acudamos a los servicios de un trabajador. La IA
ha penetrado subrepticiamente en la vida comin y
corriente y seguramente ya la hemos usado y ha pasado
inadvertida.

EL CARDUMEN
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Para quienes ya han transitado por los senderos del
pensamiento computacional la situacion sera mas facil:
aprender una nueva manera de pensar y de expresarse.
Creo sin que me acose la duda que ha llegado el
momento de cambiar el formato mental y, sin asombro,
recordar que el bieny el mal han sido siempre dos caras
de una misma moneda. Hay que reconocerlo, se trata de
una técnica que exige mas de lo que hasta ahora habia-
mos encontrado. El pensamiento computacional, que
hasta ahora nos habia exigido pulsar una tecla, nos
llevara a estadios donde tendremos que participar con
mayor comprometimiento.

Atodas luces, el nombre de Inteligencia Artificial intimi-
da, amedrenta. El proposito que me anima en este
momento es disipar el efecto de la amenaza que entra-
na el nombre. Es tanto como conseguirle un antidoto.

La inteligencia artificial (IA), en el contexto de las
ciencias de la computacion, es una disciplina y un
conjunto de capacidades cognoscitivas e intelectuales
expresadas por sistemas informaticos o combinaciones
de algoritmos cuyo proposito es la creacion de maqui-
nas que imiten la inteligencia humana para realizar
tareas, y que pueden mejorar conforme recopilan infor-
macion. La IA surgio poco después de la Segunda Guerra
Mundial con el desarrollo de la «prueba de Turing»,
mientras que la locucion fue acunada en 1956 por el
informatico John McCarthy en la Conferencia de

Dartmouth.

Pero no todo es color de rosas. Asi como la IA es Qtil
para tantas cosas necesarias, también puede ser usada
para fines non sanctos. Recientemente Antonio Gute-
rres, Secretario General de la ONU, afirmoé que el mundo
"esta entrando en la era del caos", y lo describe como
"una peligrosa e impredecible ley de la selva donde
reina la total impunidad" por amenazas como la crisis
climatica o la inteligencia artificial.

Y desde otro plano, han surgido y evolucionado mode-
los de IA que, si bien son innovaciones admirables,
representan un riesgo para la sociedad en cuanto a la
veracidad de la informacion, como las generadoras de
deep fakes, imagenes fotograficas o de video ficticias,
incluso solo con instrucciones de texto como Sora, de
Open Al. El riesgo mayor nos lleva a tener mayor precau-
cion con la inteligencia artificial que crece sin concien-
cia del dano que acarrea entre ninos, jovenes y adultos
auspiciada por anunciantes e influencers.

Yo me esmero por aprender las lecciones de la historia
y me sosiega la experiencia que demuestra que las
nuevas tecnologias han tenido inicialmente resistencia
en la sociedad, pero aplicadas terminan como oportuni-
dades que logran en un santiamén objetivos hasta
entonces inalcanzables.
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La luz ha zanjado la manana del dia que da inicio a sus
gestos de calor y resplandor entre la multitud airada de
la vecindad. Los muchachos sudados, sin camisa inau-
guran la algarabia del viernes como una fiesta que han
esperado por largos meses, han escalado entre las
ramas del palo de mango que yo sembré hace algunos
anos al lado de mi casa, puedo observarlos desde mi
ventana. Los mangos caen como enormes gotas de oro
sobre las manos de los chicos que esperan al pie del
arbol, ellos tienen la fuerza de la adolescencia, saborean
los dulcisimos mangos que comen con tal voracidad que
me recuerdan a los primeros humanos que poblaron la
tierra.

Los muchachos estan curtidos y a sus espaldas cargan
silenciosos mapas de salitre, el brillo de su agitado
sudor, mi vecino les dice -muchachos desmadrados- sin
madre y se enfurece, llama a un corta arbol para cortar
las grandes ramas que entran a su balcon, “porque, ;qué
tal un muchacho de estos entre a mi balcon a hacer
dano o robar?”. El corta arbol llego al dia siguiente, cortd
las ramas principales del arbol, sus arterias. Siento
mucho dolor cuando se cercena un arbol porque alli
habitan espiritus milenarios de amor y bienaventuran-
zas que llegan a los hogares con las lluvias repentinas
para aumentar el oxigeno.

El arbol es un dios de buen genio que vive centenares de
anos para acompanarnosy entregarnos el esplendor del
silencio, estara vivo mientras reciba cuidados, mimos y
agua, oye las palabras de gratitud y alberga espiritus
divinos que convocan al esplendor del silencio, su
lenguaje no es audible a las personas, su lenguaje es el
esplendor del silencio. Los actos de madurez y de
acertadas decisiones deberian tomarse al pie un arbol
frondoso que sostenga nuestros suenos, mi abuela
Andrea, decia que cuando uno suena bajo la sombra de
un arbol, esos suenos se hacen realidad, porque las
divinidades estan ahi para escucharnos en el esplendor
del silencio.

Ano tras ano la escena se repite, llegan nuevos jovenci-
tos a elevar el dia con su griteria y asombro al tomar en
sus manos los mangos que llevan gozosos, no vienen a
hacer dano, los muchachos de abril y mayo, llegan por
su escapada antes de la primera lluvia del ano, para
descansar del ruido de sus casas y la cantaleta amorosa
de sus mamas, aun cuando no todas las cantaletas son
amorosas, hay unas con el latigo de palabras grotescas,
en esta edad los consejos no funcionan porque los
jovenes estan defendiendo su narcisismo frente a los
proximos eventos de su vida que le otorgaran responsa-
bilidades y cambios en su voz, en su yo y autoestima.

I splendo
del dilencio

Los chicos se pierden de la calle frente al bullicio ame-
nazante del vecino. Sembrar un arbol es un acto de amor
por la memoria nuestra y la ajena. Cuando ellos se
marchan con las bolsas llenas de mangos, lanzan
algunos a mi terraza, el jardin que emerge de mis manos
los recibe y sobreviene el esplendor del silencio, los
recuerdos de mi infancia, las palabras de mi padre.

Mi padre, a los tres anos me dijo -hija tienes la cabecita
bien puesta. Mi padre me llevaba al médico si tosia y
cuando necesitaba oxigeno. Mi padre me enseno a jugar
beisbol con bases llenas, a sacar la pelota del estadio,
me llevd a entrenamiento de boxeo. A los siete anos me
cai en el campo deportivo, me lesioné las rodillas y las
piernas, él me levantd en sus brazos, en casa me hizo
tomar un bano tibio de plantas para curar mis heridas, al
dia siguiente no podia estirar las piernas, mi padre se
sentd frente a mi cama, me susurro al oido habran
caidas dificiles y te levantaras.

Cada vez que tomaba agua me decia: suficiente, todo lo
que sea necesario para refrescar el estomago y el alma,
estos Organos tienen una comunicacion espiritual.
Cuando cumpli 15 anos papa me regalo unos zapatos de
puntitas de seforitas, confieso que me incomodaron, él

se percato y de nuevo me entregd mis tenis, en ese
momento me dijo: camina decidida por el universo,
como si el universo te contemplara. Cuando nacieron
mis hijos que hoy son jovenes, mi padre se puso un
delantal y me enseno a preparar coladas y papilla de
frutas.

Miraba con ternura a mi madre y aprendi a amarla a
traves de sus ojos, aprendi a extranar su voz, por la voz
de mi padre. Cuando mama murid él vivido un largo
periodo de tristeza, yo lo acompanaba y sentia su dolor
en mis huesos. Yo lo llevo conmigo a todas partes,
cuando viajo le guardo una silla al lado mio en el avion,
el acaricia mis cabellos como nadie sabe hacerlo. El esta
conmigo, lo llevo conmigo y a veces contesta preguntas
por mi a los oficiales de inmigracion, yo escucho su voz.
A mi padre yo le escribi un poemay él se echo a llorar.
Mis companeras de trabajo le dicen que él debe estar
orgulloso de miy yo les digo -No, no, no, es al contrario,
mi padre es un ser humano maravilloso, él sabe que
escucho el susurro del viento en el esplendor del silen-
Cio que me cuenta las historias del mundo.
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Daniel Briceno Zuiiga / Edad: 14 afios / Estudiante

COMPRAR,

USAR Y BOTAR:

"El consumo responsable no es una simple opcion, es
un deber y un compromiso diario si queremos asegurar
las condiciones para la existencia de las proximas gene-
raciones, porque si pueden convivir el desarrollo sosteni-
ble y la sociedad capitalista con la participacion de
todos". (Hay que ponerle aqui el nombre del autor de este
pensamiento porque va entre comillas “..")

Vivimos en una sociedad de consumo que se ha dispara-
do a causa del internet y las redes sociales, donde la
mayor preocupacion de la gente es comprar bienes y
servicios. Y como efecto de ello, el medio ambiente esta
condenado a pagar las consecuencias manifestadas a
través de la alteracion de su equilibrio.

Como la humanidad no toma conciencia de que no hay
plan B, porque no hay un planeta Tierra B, pretendemos
visibilizar las causas del consumismo, sus efectos en el
medio ambiente y como podemos hacerle frente a esta
problematica.

En 1987, fue presentado por una comision de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas (ONU) “El informe Brundt-
land”, que hablé por primera vez sobre el “desarrollo
sostenible” como lo conocemos hoy, y lo definié como “el
desarrollo que satisface las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las generacio-
nes futuras para satisfacer sus propias necesidades”.

Consumir irracionalmente implica la sobreexplotacion
del suelo, el agua, el aire y otros recursos naturales, gene-
rando asi su deterioro y en muchos casos su agotamiento,

en virtud de que son recursos perecederos no renovables.

Los impactos del consumismo

En tiempos de la hiperconexion digital, el consumismo es
organizado por la cultura y la presion social; por el
capitalismo, que impulsa las compras valiéndose de
estrategias publicitarias por medios diversos; por la
Globalizacion, que ha disuelto y expandido los limites
territoriales de los modos de produccion, distribucion e
industrializacion; por la baja calidad de muchos produc-
tos y/o su obsolescencia programada; por la tendencia a
usar por periodos cortos y desechar; por la falta de cultu-
ra del reciclaje y de la reutilizacion; y por las enfermeda-
des que afectan la salud mental y que llevan a las perso-
nas a llenar sus vacios y carencias comprando compulsi-
vamente.

La cada vez mayor extraccion de recursos naturales, que
permiten la obtencion de materias primas y energia para
la generacion de productos y servicios que consumimos,
ocasiona pérdida de la cantidad y calidad de agua, la
contaminacion del suelo, la deforestacion, la contamina-
cion del aire por la emision global de gases de efecto
invernadero, la pérdida de la biodiversidad, el agotamien-
to de los recursos no renovables y el deterioro de los
renovables.

Ante este panorama, con la educacion responsable de los
gustos y la moderacion de las necesidades, creemos que
es posible desarrollar habitos de consumo racionales
dentro de una sociedad capitalista que nos induce cada
vez mas a gastar o a adquirir las ofertas de la economia
de mercado. El resultado debe ser: la determinacion de
consumir menos y mejor, para asegurarle un futuro espe-
ranzador a las generaciones venideras, permitiéndoles
heredar un planeta habitable y verde.

m  mzl1944@hotmail.com
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_ Licenciada en Espaiiol y Literatura y
Especialista en Recreacion Ecoldgica y Social

Hoguera

de Palma

Acogida bajo el rastico
De un techo ancestral,
Guarida poética
De suefios romanticos,

De ilusiones pasadas.

Sofiando con una vida
Color de rosa,
De quienes siempre visionan en el amor,

La esperanza de ser felices.

El olor a palma
Y tierra arida,

Rociadas por las gotas nocturnas,
Suscitan en este corazon,
Alegres nostalgias
De carifios manifiestos,
Legados invasivos
Que colman el alma entera
De eternas primaveras,
Amor verdadero, sencillez y calma

iCuénta riqueza en una humilde cabafia!

m aderlain123@gmail.com
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FONDUCAR INVITA A SUS ASOCIADOS Y FAMILIARES A ESCRIBIR EN LA REVISTA
EL CARDUMEN

Temas: Economia solidaria, salud, familia, solidaridad, derecho, entre otros.
Se definen los siguientes lineamientos:

Escritos que no contengan temas partidistas, que presenten posturas politicas.
Escritos que no contengan temas religiosos, moralistas o discriminatorios.

El Comité Editor aprobara los documentos a publicar.

Apreciado(a) lector(a): envie sus comentarios sobres las publicaciones de la revista al correo
elcardumen@fonducar.com
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Notas Sociales y Exequiales
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SENTIDAS CONDOLENCIAS:

Al asociado Alvaro Alvarez Coneo, por
el fallecimiento de su madre, la
senora Carlina Coneo Valeta.

Ala asociada Carmen Navarro Vargas,
por el fallecimiento de su padre, el
senor Gabriel Navarro Martinez.

A los familiares de la senora Paola
Rocio Herrera Diaz, por el falleci-
miento de su padre, el senor Pablo
Emilio Herrera Baquero.

A la asociada Doris Caceres Sanchez,
por el fallecimiento de su hermana, la

senora Sara Matilde Caceres Sanchez.

extiende fe

FONDUCAR

ce recoripqimignto y
icitaciones:

A la asociada Paula Andrea Garcia
Buritica, por su grado de Adminis-
tradora de Empresas, titulo otorga-
do por la Universidad de Cartage-
na, el dia 25 de mayo de 2024.

A la asociada Rode Ruiz Romero,
por su grado de Administradora de
Empresas Turisticas, titulo otorga-
do por la Universidad Mayor de
Cartagena, el dia 28 de junio de
2024.
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